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РОЗДІЛ 1  
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 339.543:336.74
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Грабчук І. Л.
Вигівська І. М.
Назаренко Т. П.
Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò «Жèòîìèðñüêà пîë³òåхí³êà»

М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ЗÀËÓЧÅÍÍЯ МÈÒÍÈХ ÎÐÃÀÍ²Â  
ÄÎ БÎÐÎÒÜБÈ З Â²ÄМÈÂÀÍÍЯМ ÊÎШÒ²Â

Ì³æíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñпðÿìîâàíà íà пðîòèä³ю â³äìèâàííю êîшò³â òà ф³íàíñóâàííю 
òåðîðèзìó, âèзíà÷àюòü пðîбëåìó âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèх òîðгîâèх ñèñòåì äëÿ ëåгàë³зàö³ї. Â бîðîòüб³ 
з òàêèìè зëî÷èíàìè âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàюòü ìèòí³ îðгàíè, âðàхîâóю÷è їх гëèбîê³ зíàííÿ пðî ì³æíà-
ðîäíó òîðгîâó ñфåðó òà âèêëю÷íèé äîñòóп äî ì³æíàðîäíèх òîðгîâèх äîêóìåíò³â. Â ðîбîò³ пðîàíàë³зîâàíî 
ñòðóêòóðó òà îбñÿг пîâíîâàæåíü ìèòíèх îðгàí³â зàðóб³æíèх êðàїí, íàâåäåíî пðèêëàäè ñп³âðîб³òíèöòâà 
ì³æ íèìè òà п³äðîзä³ëàìè ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè â ìåæàх бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿì 
òåðîðèзìó. Цå íà îñíîâ³ пîð³âíÿííÿ з â³ò÷èзíÿíîю пðàêòèêîю äîзâîëèëî зðîбèòè âèñíîâêè пðî пðàâèëü-
í³ñòü îбðàíîгî íàпðÿìó ðåфîðìóâàííÿ ìèòíîї ñфåðè òà âíåñòè пðîпîзèö³ї щîäî пîñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íфîðìàö³éíîгî îбì³íó ì³æ Дåðæàâíîю ìèòíîю ñëóæбîю Уêðàїíè òà Дåðæàâíîю ñëóæбîю ф³íàíñîâîгî 
ìîí³òîðèíгó Уêðàїíè. 
Ключові слова: â³äìèâàííÿ êîшò³â, ëåгàë³зàö³ÿ, ìèòí³ îðгàíè, п³äðîзä³ëè ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè.

Постановка проблеми. Ââåäåííÿ âîºííîгî 
ñòàíó зì³íèëî íàпðÿìè òà пîðÿäîê ðîбîòè ìàéæå 
âñ³х îðгàí³â òà óñòàíîâ, à äëÿ зàбåзпå÷åííÿ бåз-
пåðåб³éíîгî пîñòà÷àííÿ â Уêðàїíó òîâàð³â êðèòè÷-
íîї íåîбх³äíîñò³ пðèéшëîñÿ ñпðîñòèòè пðîöåäóðè 
ââåзåííÿ â Уêðàїíó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ êàòåгîð³é 
³ìпîðòíèх òîâàð³â. Цå, â ñâîю ÷åðгó, ñòàëî п³ä-
ґðóíòÿì äëÿ пîшóêó òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñхåì 
äëÿ â³äìèâàííÿ êîшò³â. Âíàñë³äîê íåíàëåæíîгî 
ìèòíîгî êîíòðîëю п³ä ÷àñ òèì÷àñîâîгî ñêàñóâàííÿ 
ìèòà òà ПДÂ íà ³ìпîðò òîâàð³â åêîíîì³÷í³ åêñ-
пåðòè гîâîðÿòü пðî âèâåäåííÿ з Уêðàїíè пîíàä 
100 ìëðä гðí. [7]. Âèщåíàâåäåíå âèìàгàº ґðóí-
òîâíîгî äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîбîòè ìèòíèх 
îðгàí³â â óìîâàх âîºííîгî ñòàíó, âèзíà÷åííÿ їх 
ðîë³ â бîðîòüб³ з â³äìèâàííÿì êîшò³â, îäåðæàíèх 
зëî÷èííèì шëÿхîì, щî íåìîæëèâî зðîбèòè бåз 
ðîзêðèòòÿ ì³æíàðîäíîгî äîñâ³äó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà пðàêòè÷íèх àñпåê-
ò³â бîðîòüб³ з â³äìèâàííÿì êîшò³â пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ 
бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. 
Пðîòå б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü пðîâîäèòüñÿ â юðè-
äè÷í³é ñфåð³: àíàë³зóºòüñÿ íîðìàòèâíà бàзà ÿê íà 
ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, âèзíà-
÷àюòüñÿ ìîæëèâîñò³ її ³ìпëåìåíòàö³ї. Щîäî îêðåñ-
ëåííÿ ðîë³ ìèòíèх îðгàí³â â äàíîìó пðîöåñ³, òî öå 
пèòàííÿ ÷àñòêîâî ðîзêðèâàëè â пðàöÿх Ê. Бðюí, 
Î. Гåð÷àê³âñüêà, Ð. Êóзüì³í, ². Пåòðîâà, Т. Ñêóäà-
ëîâ. Пðîòå äîêëàäíèé ðîзгëÿä ðîë³ ìèòíèх îðгàí³â 
â ñèñòåì³ зàпîб³гàííÿ òà пðîòèä³ї ëåгàë³зàö³ї (â³ä-
ìèâàííю) äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, 
³ ф³íàíñóâàííю òåðîðèзìó íå ä³ñòàâ íàëåæíîгî 
âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, щî é îбóìîâèëî 
àêòóàëüí³ñòü пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîгî äîñâ³äó щîäî ó÷àñò³ ìèòíèх 
îðгàí³â â бîðîòüб³ з â³äìèâàííÿì êîшò³â з âèзíà-
÷åííÿì ìîæëèâîñò³ éîгî ³ìпëåìåíòàö³ї â Уêðàїí³. 

Виклад основного матеріалу. Ñëàбê³ ñòîðîíè 
ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ íàäàюòü ìîæëèâîñò³ зëî÷èí-
öÿì ðåàë³зîâóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè, зîêðåìà öüîìó 
ñпðèÿюòü: бåзë³÷ òîðгîâèх пîòîê³â, ÿê³ âàæêî 
êîíòðîëюâàòè, щî äàº зëî÷èíöÿì ìîæëèâ³ñòü íåзà-
êîííî пåðåâîзèòè гðîш³, òîâàðè òà ³íшå ìàéíî; 
óгîäè з³ ñêëàäíèìè ñхåìàìè їх зä³éñíåííÿ, îпåðàö³ї 
з âàëюòàìè, ÿê³ âàæêî â³äñòåæóâàòè; зëèòòÿ äîхî-
ä³â â³ä ëåгàëüíîгî òà íåëåгàëüíîгî б³зíåñó; íåñòà÷à 
бàз äàíèх ìèòíèх îðгàí³â, íåðîзâèíåíà ñèñòåìà 
îбì³íó ³íфîðìàö³ºю ì³æ ìèòíèìè îðгàíàìè; íåäî-
ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â ó ðîзпîðÿäæåíí³ ìèòíèх 
îðгàí³â; íàÿâí³ñòü íåêâàë³ф³êîâàíèх пðàö³âíèê³â 
ó ìèòíèх îðгàíàх, ³ñíóâàííÿ êîðóпö³ї [1]. 

Яêщî ðîзгëÿäàòè ñпîñîбè ëåгàë³зàö³ї êîшò³â, 
îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, ³ ââåäåííÿ їх 
â îб³г íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, òî íàé÷àñò³шå зàñòî-
ñîâóюòüñÿ ñàìå ò³, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з пåðåòèíîì ìèò-
íîгî êîðäîíó. Дî òàêèх, зîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ: 
ìåхàí³зìè пñåâäîåêñпîðòíèх îпåðàö³é (бåзòîâàðí³ 
îпåðàö³ї, п³ä ÷àñ äîêóìåíòàëüíîгî îфîðìëåííÿ 
ÿêèх íå â³äбóâàºòüñÿ фàêòè÷íèé ðóх òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ³ âèâåзåííÿ їх зà ìåæ³ 
ìèòíîгî êîðäîíó); îпåðàö³ї з ðåàë³зàö³ї êîíòð-
àбàíäíèх, êîíòðàфàêòíèх òà ³íшèх íåзàêîííî 
ââåзåíèх òîâàð³â (÷åðåз óêëàäàííÿ бåзòîâàðíèх 
óгîä з ф³êòèâíèìè п³äпðèºìñòâàìè íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè) [5]; âíåñåííÿ íåпðàâäèâèх â³äîìîñòåé 
â äîêóìåíòè (зàâèщåííÿ ÷è зàíèæåííÿ фàêòè÷-
íîї âàðòîñò³ òîâàð³â òà пîñëóг â ðàхóíêàх-фàêòó-
ðàх, íåпîâíà пîñòàâêà ÷è íàäëèшêîâà пîñòà÷àííÿ 
òîâàð³â òà пîñëóг, íåâ³äпîâ³äí³ñòü òîâàð³â їх îпèñó 
â òîâàðîðîзпîðÿä÷èх äîêóìåíòàх). 

Цå º п³äòâåðäæåííÿì íàÿâíîñò³ пðîбëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðгîâîї ñèñòåìè äëÿ â³ä-
ìèâàííÿ êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó, íà 
ÿê³é íàгîëîшóюòü ì³æíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, щî 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â äàí³é ñфåð³. Îñî-
бëèâå ì³ñöå â бîðîòüб³ з òàêèìè зëî÷èíàìè â³äâî-
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äèòüñÿ ìèòíèì îðгàíàì. Тàê, ó гðóäí³ 2020 ðîêó 
FATF òà Егìîíòñüêà гðóпà п³äðîзä³ë³â ф³íàíñî-
âîї ðîзâ³äêè îпóбë³êóâàëè зâ³ò пðî â³äìèâàííÿ 
гðîшåé ó òîðг³âë³, â ÿêîìó ðîзêðèòî ðèзèêè òà 
íàâåäåíî íèзêó íàéêðàщèх пðàêòèê äëÿ îðгàí³â 
âëàäè щîäî пîì’ÿêшåííÿ ö³ºї зàгðîзè. Â äàíîìó 
зâ³ò³ íàгîëîшåíî íà òîìó, щî ìèòí³ îðгàíè, ÿê 
пðàâèëî, º îñíîâíèìè пðàâîîхîðîííèìè îðгàíàìè 
ó ñфåð³ òîðг³âë³, ÿê³ ìàюòü пîâíîâàæåííÿ бîðî-
òèñÿ з³ зëî÷èíàìè, зàñíîâàíèìè íà зëîâæèâàíí³ 
ñèñòåìîю ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³, зîêðåìà ³ щîäî 
â³äìèâàííÿ гðîшåé [10]. Цå пîÿñíюºòüñÿ, íàñàì-
пåðåä, òèì, щî пðàö³âíèêè ìèòíèх îðгàí³â ìàюòü 
гëèбîê³ зíàííÿ пðî ì³æíàðîäíó òîðгîâó ñфåðó, 
пîòîêè òîâàð³â ³ ì³æíàðîäí³ ëàíöюгè пîñòàâîê, 
щî º æèòòºâî âàæëèâèì äëÿ âèÿâëåííÿ зëî÷èí³â 
â³äìèâàííÿ êîшò³â â òîðг³âë³; âèêëю÷íèé äîñòóп 
äî ì³æíàðîäíèх òîðгîâèх äîêóìåíò³â ³ äàíèх, ÿê³ 
º îñíîâíèìè äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї âêàзàíèх зëî÷èí³â. 

Çðîñòàííÿ îбñÿг³â ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ òà пîð³â-
íÿíî íåзíà÷íà ÷àñòêà â íèх îпåðàö³é, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ 
з â³äìèâàííÿì êîшò³â, ñòâîðюº пðîбëåìè â ðîбîò³ 
ìèòíèх îðгàí³â, ÿê³ íàìàгàюòüñÿ âèÿâèòè зëî÷èíí³ 
ñхåìè òà ³äåíòèф³êóâàòè íàâåäåí³ зëî÷èíè, à òàêîæ 
ðîзìåæóâàòè їх з ³íшèìè íåзàêîííèìè ä³ÿìè, 
ìèòíèìè òà пîäàòêîâèìè пîðóшåííÿìè. Îñíîâíà 
â³äì³íí³ñòü пîëÿгàº â ìåò³ пðàâîпîðóшåííÿ. Тàê, 
â³äìèâàííÿ êîшò³â ñпðÿìîâàíå íà ëåг³òèì³зàö³ю 
íåзàêîííîгî пîхîäæåííÿ äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî-
÷èííèì шëÿхîì. Â òîé ÷àñ, ÿê ìåòîю шàхðàéñòâ, 
êîíòðàбàíäè òà ³íшèх пðàâîпîðóшåíü, пîâ’ÿзàíèх 
з òîðг³âëåю, º îòðèìàííÿ öèх äîхîä³â. 

Щîäî зì³ñòó пîâíîâàæåíü ìèòíèх îðгàí³â 
â ñфåð³ бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì êîшò³â ³ ф³íàíñó-
âàííÿì òåðîðèзìó, òî âîíè ð³зíÿòüñÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä êðàїí. Щîäî êîíêðåòèзàö³ї їх ó÷àñò³, òî íàó-
êîâö³ [9] зóпèíÿюòüñÿ íà òàêîìó їх пåðåë³êó: ó÷àñòü 
ó ðîзðîбö³ íîðìàòèâíî-пðàâîâèх äîêóìåíò³â â ñфåð³ 
пðîòèä³ї â³äìèâàííю êîшò³â, пîâ’ÿзàíîї з îñîбëè-
âîñòÿìè ìèòíîгî ðåгóëюâàííÿ; âèÿâëåííÿ фàêò³â 
â³äìèâàííÿ êîшò³â, îäåðæàíèх ó пðîöåñ³ ìèòíîгî 
êîíòðîëю; ó÷àñòü ó ðîбîò³ ф³íàíñîâèх ðîзâ³äîê ÷è 
àíàëîг³÷íèх ñòðóêòóð, îðгàí³зàö³ÿ ì³æâ³äîì÷îгî 
³íфîðìàö³éíîгî îбì³íó; пðîâåäåííÿ ðîзñë³äóâàíü 
щîäî â³äìèâàííÿ гðîшåé â³äпîâ³äíî äî êîìпåòåí-
ö³ї ìèòíèх îðгàí³â; îäèí ³з íàпðÿì³â ðîбîòè ñпåö³-
àë³зîâàíèх ì³æíàðîäíèх ìèòíèх îðгàí³зàö³é; ÷ëåí-
ñòâî àбî ó÷àñòü ó ðîбîò³ ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é, 
зîêðåìà íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
пðîòèä³ºю â³äìèâàííю бðóäíèх гðîшåé.

Нàéпðîñò³шîю фîðìîю ó÷àñò³ ìèòíèх îðгàí³â 
ó пðîöåñàх пðîòèä³ї â³äìèâàííю бðóäíèх гðîшåé 
º пðîâåäåííÿ îгëÿäó гðîìàäÿí, ÿê³ ìîæóòü пåðåì³-
щóâàòè гðîш³ ÷è ф³íàíñîâó äîêóìåíòàö³ю. Нàðàз³ 
б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó âñòàíîâèëè гðàíè÷í³ ñóìè 
íà ââåзåííÿ гîò³âêîâîї âàëюòè ф³зè÷íèìè îñî-
бàìè. Çà íàÿâíîñò³ ñóìè, ÿêà º б³ëüшîю зà ë³ì³ò, 
íåîбх³äíî її пèñüìîâî зàäåêëàðóâàòè íà ìèòíèö³.

Дëÿ пîñèëåííÿ бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì гðîшåé 
òà ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó â ÷åðâí³ 2021 ð. â³ä-
бóëèñÿ зì³íè щîäî пåðåâåзåííÿ гîò³âêè ÷åðåз ìèò-
íèé êîðäîí Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Âèìîгè щîäî 
ìèòíîгî äåêëàðóâàííÿ пîшèðююòüñÿ íà ñóìè 
â 10000 ºâðî àбî б³ëüшå, òàêîæ ó ³íшèх âàëю-
òàх, ó àêö³ÿх àбî ÷åêàх: ó бàíêíîòàх àбî ìîíå-
òàх, âêëю÷àю÷è âàëюòó, щî âèâåäåíà з îб³гó, àëå 
âñå щå ìîæå îбì³íюâàòèñÿ ó ф³íàíñîâèх ³íñòèòó-
ö³ÿх àбî ó Цåíòðàëüíîìó бàíêó; óìîâí³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê ÷åêè, ÷åêè íà пîäîðîæ, ðîз-
пèñêè òà гðîшîâ³ зàìîâëåííÿ; зîëîò³ ìîíåòè ³з 
âì³ñòîì зîëîòà пðèíàéìí³ 90%; зîëîò³ зëèòêè, 
ñàìîðîäêè ³з âì³ñòîì зîëîòà пðèíàéìí³ 99,5% [6].

Ìèòí³ ñëóæбè б³ëüшîñò³ êðàїí ìàюòü пîâíîâà-
æåííÿ зàбîðîíÿòè íåзàäåêëàðîâàíèé ì³æíàðîäíèé 
ðóх âàëюòè àбî â ìåæàх ñхåì â³äìèâàííÿ гðîшåé. 
FATF íàäàº êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî êóð’ºð³â 
гîò³âêîю òà âèÿâëåííÿ ф³зè÷íîгî òðàíñêîðäîííîгî 
òðàíñпîðòóâàííÿ âàëюòè òà îбîðîòíèх ³íñòðóìåí-
ò³â íà пðåä’ÿâíèêà ÷åðåз ñèñòåìó äåêëàðóâàííÿ òà/
àбî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї. Ìèòí³ ñëóæбè â îêðåìèх 
êðàїíàх ìàюòü пîâíîâàæåííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ, ³í³-
ö³юâàííÿ òà зàâåðшåííÿ ðîзñë³äóâàíü щîäî â³äìè-
âàííÿ гðîшåé ³ ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó.

Тàê, íà ìèòí³ îðгàíè Н³ìå÷÷èíè пîêëàäåí³ 
шèðîê³ пîâíîâàæåííÿ. Â ñòðóêòóð³ Гåíåðàëü-
íîї ìèòíîї äèðåêö³ї, ÿêà êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü 
³ зä³éñíюº îпåðàòèâíå óпðàâë³ííÿ ìèòíèìè îðгà-
íàìè Н³ìå÷÷èíè, зíàхîäèòüñÿ Дèðåêö³ÿ V²²² 
(Zollkriminalamt). Пî ñóò³ öå òàê зâàíà êðèì³-
íàëüíà ìèòíà ñëóæбà, ÿêà зàéìàºòüñÿ ðîзñë³äó-
âàííÿì зëî÷èí³â ó ìèòí³é ñфåð³, пðîòèä³ºю öèì 
зëî÷èíàì; êîîðäèíàö³ºю ä³ÿëüíîñò³ îпåðàòèâíî-
ðîзшóêîâèх ìèòíèх óпðàâë³íü òà êîíòðîëåì зà 
ðîзñë³äóâàííÿìè зëî÷èí³â, щî їì п³äñë³äí³; ф³íàí-
ñîâèì ìîí³òîðèíгîì ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³é, щî 
зä³éñíююòü îпåðàö³ї, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з ëåгàë³зàö³ºю 
(â³äìèâàííÿì) äîхîä³â, îòðèìàíèх зëî÷èííèì 
шëÿхîì, ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó, ðîзпîâñю-
äæåííÿì збðîї ìàñîâîгî зíèщåííÿ [8, ñ. 123].

Ìèòíî-пðèêîðäîííà ñëóæбà ÑША â ñâîºìó 
ñêëàä³ òàêîæ ìàº îêðåìó äèðåêö³ю – Ðîзñë³äó-
âàííÿ âíóòð³шíüîї бåзпåêè (HSI), щî º îñíîâíèì 
ñë³ä÷èì â³ää³ëîì Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³шíüîї бåз-
пåêè òà ñпåö³àëüí³ àгåíòè ÿêîгî ðîзñë³äóюòü, 
зîêðåìà, ф³íàíñîâ³ зëî÷èíè, âêëю÷àю÷è â³äìè-
âàííÿ гðîшåé ³ êîíòðàбàíäó гîò³âêè. 

Çâè÷àéíî, щî ñòðóêòóðà ìèòíîї ñëóæбè зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä íàéб³ëüш пðîбëåìíèх íàпðÿ-
ì³â äëÿ êîæíîї êðàїíè. Â òîé æå ÷àñ ìèòíà ñëóæбà 
º îñíîâíèì îðгàíîì â бîðîòüбè з ä³ÿëüí³ñòю щîäî 
â³äìèâàííÿ êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó, 
ÿêà ñòîñóºòüñÿ ì³æíàðîäíèх пðèêîðäîííèх зîí. 
Ñàìå ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòðóêòóðè ìèòíîї ñëóæбè 
íå º äîö³ëüíèìè, íà â³äì³íó â³ä ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ñп³âпðàö³ з ³íшèìè îðгàíàìè â äàí³é ñфåð³. 

Егìîíòñüêîю гðóпîю òà Âñåñâ³òíüîю ìèòíîю 
îðгàí³зàö³ºю пðåäñòàâëåíî Дîâ³äíèê пðî ñп³âп-
ðàöю ìèòíèö³ òà ПФÐ, â ÿêîìó ðåêîìåíäîâàíî 
âñòàíîâëюâàòè ì³öí³ пàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ì³æ öèìè îðгàíàìè. Тàêà 
ñп³âпðàöÿ ìîæå âêëю÷àòè îбì³í òîðгîâåëüíèìè 
òà ф³íàíñîâèìè äàíèìè, âêëю÷íî з ³íфîðìàö³ºю 
пðî ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б, п³äîзðюâàíèх 
ó â³äìèâàíí³ гðîшåé, шàхðàéñòâ³ íà ìèòíèö³ àбî 
êîíòðàбàíäí³é ä³ÿëüíîñò³. Пðîòÿгîì îñòàíí³х 
ðîê³â фîðìè âзàºìîä³ї ì³æ ìèòíèìè îðгàíàìè òà 
п³äðîзä³ëàìè ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè óð³зíîìàí³òíю-
юòüñÿ (òàбëèöÿ 1).

Тàêèì ÷èíîì, âзàºìîä³ÿ ì³æ ìèòíèìè îðгà-
íàìè òà п³äðîзä³ëàìè ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè ìîæå 
íàбóâàòè ð³зíèх фîðì, пðîòå â б³ëüшîñò³ âèпàäê³â 
âîíà зâîäèòüñÿ äî îбì³íó ³íфîðìàö³ºю. Пðîòÿгîì 
2021 ð. óêëàäåíî Дåðæàâíîю ñëóæбîю ф³íàíñî-
âîгî ìîí³òîðèíгó Уêðàїíè 15 ì³æâ³äîì÷èх äîêó-
ìåíò³â пðî îбì³í ³íфîðìàö³ºю, зîêðåìà ³ з Дåð-
æàâíîю ìèòíîю ñëóæбîю Уêðàїíè. 

Бåзñóìí³âíî âзàºìîä³ÿ ìèòíèх îðгàí³â з п³äðîз-
ä³ëîì ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè, ñпðèÿº îпåðàòèâíîìó 
òà ÿê³ñíîìó пðîâåäåííю ðîзñë³äóâàíü зëî÷èí³â, 
зä³éñíåíèх â ñфåð³ бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì êîшò³â 
òà ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó. Пðîòå âîºííèé ñòàí, 
âпðîâàäæåíèé â Уêðàїí³, íå äîзâîëèâ îö³íèòè 
пðàêòè÷íó åфåêòèâí³ñòü пðèéíÿòîгî ³íфîðìàö³é-
íîгî îбì³íó. Дëÿ òîгî, щîб â³í íå бóâ фîðìàëü-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 3(93)

10

íèì, äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ фóíêö³îíàëüíèх гðóп, 
äî ñêëàäó ÿêèх бè âхîäèëè íàéб³ëüш п³äгîòîâëåí³ 
â ñфåð³ â³äìèâàííÿ êîшò³â ñп³âðîб³òíèêè, ÿê³ б 
зàéìàëèñÿ êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ñпðÿìîâàíîю íà âèÿâëåííÿ òà íåäîпóщåííÿ зëî-
÷èí³â щîäî ëåгàë³зàö³ї äîхîä³â, à òàêîæ пåðåäà-
÷åю ³íфîðìàö³ї пðî п³äîзð³ë³ îпåðàö³ї äî Дåðæàâ-
íîї ñëóæбè ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó Уêðàїíè. 

Çàпðîпîíîâàí³ зàхîäè пîâíîю ì³ðîю â³äпîâ³-
äàюòü ñó÷àñíîìó åòàпó ðåфîðìóâàííÿ â ìèòí³é 
ñфåð³. Аäæå äëÿ Уêðàїíè «…пðîбëåìàòèêà пðî-
òèä³ї ìèòíèì пðàâîпîðóшåííÿì пåðåбóâàº â пëî-
щèí³ íàпðàöюâàííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ìèò-
íîгî êîíòðîëю, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхí³÷íèх 
òà ñпåö³àëüíèх зàñîб³â пîшóêó òà ³äåíòèф³êàö³ї 
пðåäìåò³â êîíòðàбàíäè, зàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³é-
íèх ìåхàí³зì³â äëÿ ìèòíèх ñëóæб â ÷àñòèí³ ì³í³-
ì³зàö³ї êîðóпö³éíèх ðèзèê³â» [4, ñ. 142]. Ðåфîðìà 
æ пåðåäбà÷àº пåðåх³ä äî фóíêö³îíóâàííÿ Дåðæàâ-
íîї ìèòíîї ñëóæбè ó фîðìàò³ ºäèíîї юðèäè÷íîї 
îñîбè, à òàêîæ пðèºäíàííÿ Уêðàїíè äî êîíâåíö³ї 
пðî пðîöåäóðó ñп³ëüíîгî òðàíзèòó òà îбì³í ìèò-
íîю ³íфîðìàö³ºю з 36 êðàїíàìè â ðåæèì³ ðåàëü-
íîгî ÷àñó. Çì³íè ñпðÿìîâàí³ íà зíèщåííÿ êîðóп-
ö³ї òà зëî÷èííèх ñхåì íà ìèòíèö³. 

Нåзâàæàю÷è íà âîºííèé ñòàí, пðîâåäåííÿ зàхî-
ä³â ìèòíîї ðåфîðìè хî÷à ³ зä³éñíюâàëîñÿ з пåâ-
íèì óпîâ³ëüíåííÿì, пðîòå íå зóпèíÿëîñÿ. Îñòàíí³ 
ä³ї бóëè зä³éñíåí³ â íàпðÿìó íàбëèæåííÿ óêðà-
їíñüêîгî ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâî äî зàêîíîäàâñòâà 
Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, зîêðåìà â ñåðпí³ 2022 ð. 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè óхâàëåíî зàêîíîпðîºêò 

пðî âíåñåííÿ зì³í äî Ìèòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè 
(â³ä 31.05.2022 ð. ¹ 7420), ÿêèé «âäîñêîíàëюº 
÷èíí³ íîðìè â ÷àñòèí³ ñпðîщåííÿ пðîхîäæåííÿ 
ìèòíèö³ äëÿ íàä³éíèх п³äпðèºìñòâ, íàäàííÿ ñòà-
òóñó ф³íàíñîâîгî гàðàíòà òà зàбåзпå÷åííÿ ñпëàòè 
ìèòíèх пëàòåæ³â; пåðåäбà÷àº âпðîâàäæåííÿ 
ºâðîпåéñüêîгî ìåхàí³зìó ðîзгëÿäó ñêàðг ³ пðîäî-
âæåííÿ öèфðîâ³зàö³ї ìèòíèö³, щî пðèñêîðèòü її 
пðîхîäæåííÿ òà зìåíшèòü êîðóпö³éí³ ðèзèê» [2]. 
Ц³ зì³íè º íåîбх³äíîю óìîâîю пðèºäíàííÿ Уêðà-
їíè äî Нîâîї êîìп’юòåðèзîâàíîї òðàíзèòíîї ñèñ-
òåìè NCTS òà Êîíâåíö³ї пðî пðîöåäóðó ñп³ëüíîгî 
òðàíзèòó. 

Висновки і пропозиції. Âðàхîâóю÷è пîâíîâà-
æåííÿ òà ð³âåíü îб³зíàíîñò³, ìèòí³ îðгàíè â³ä³-
гðàюòü âàæëèâó ðîëü â бîðîòüб³ ³з зëî÷èíàìè, 
зàñíîâàíèìè íà зëîâæèâàíí³ ñèñòåìîю ì³æíàðîä-
íîї òîðг³âë³, зîêðåìà ³ щîäî â³äìèâàííÿ êîшò³â. 
Пðîòå äëÿ êîæíîї êðàїíè їх ðîëü â äàíîìó пðîöåñ³ 
ìàº ñâîї îñîбëèâîñò³, щî пðîÿâëÿºòüñÿ, зîêðåìà 
â ñòðóêòóð³, фîðìàх ñп³âðîб³òíèöòâà òà îðгàí³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³éíîгî îбì³íó з ³íшèìè пðàâîîхîðîí-
íèìè îðгàíàìè щîäî пèòàíü â³äìèâàííÿ êîшò³â. 
Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó ìèòíèх îðгàí³â â Уêðàїí³ 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ ³ìпëåìåíòàö³ºю ºâðîпåéñüêèх 
пðàêòèê ³ зàêîíîäàâñòâà. Ðåфîðìè, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ â ìèòí³é ñфåð³ ñпðÿìîâàí³ íà пåðåòâîðåííÿ 
â ìèòí³é ñфåð³ ñпðÿìîâàí³ íà пðèñêîðåííÿ òà 
ñпðîщåííÿ âзàºìîä³ї ì³æ ìèòíèìè îðгàíàìè òà 
³íшèìè ó÷àñíèêàìè пðîöåñó, зîêðåìà ³ â ÷àñòèí³ 
â³äìèâàííÿ êîшò³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿ-
хîì, òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó. 

Тàбëèöÿ 1
Приклади співробітництва між митними органами та підрозділами фінансової розвідки  

в межах боротьби з відмиванням коштів та фінансуванням тероризму 
Країна Форми співробітництва

Бåëüг³ÿ Ñòâîðåíèé П³äðîзä³ë îбðîбêè ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї (CTIF) âèêîðèñòîâóº, зîêðåìà, ³íфîðìàö³ю 
ìèòíèх îðгàí³â äëÿ пîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä ф³íàíñîâèìè пîòîêàìè

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 

П³äðîзä³ë ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè Ñпîëó÷åíîгî Êîðîë³âñòâà Âåëèêîї Бðèòàí³ї (UKFIU) ñп³âпðàöюº з 
пðàâîîхîðîííèìè îðгàíàìè Âåëèêîбðèòàí³ї â бîðîòüб³ з â³äìèâàííÿì гðîшåé, ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó 
òà ф³íàíñóâàííÿì ðîзпîâñюäæåííÿ збðîї ìàñîâîгî зíèщåííÿ, зîêðåìà з Пîäàòêîâîю òà ìèòíîю Ñëóæбîю 
Її Âåëè÷íîñò³ (HMRC). UKFIU îбðîбëÿº äàí³ äåêëàðàö³é щîäî гîò³âêè, ÿê³ íàäàº HMRC, ³ пðîâîäèòü 
пî÷àòêîâèé пîшóê ó бàз³ äàíèх Elmer, щîб âèÿâèòè зб³гè з óæå íàÿâíèìè ðîзâ³ääàíèìè

Êàíàäà Ñòâîðåíî Цåíòð åêñпåðòèзè бîðîòüбè з òîðгîâèì шàхðàéñòâîì òà â³äìèâàííÿì гðîшåé, îòðèìàíèх 
зëî÷èííèì шëÿхîì, â ðàìêàх Упðàâë³ííÿ пðèêîðäîííèх ñëóæб Êàíàäè (CBSA)

Н³ìå÷÷èíà 
Аóäèòîðñüêà ñëóæбà Ìèòíîї ñëóæбè â³äпîâ³äíî äî ³íфîðìàö³éíîгî ëèñòà ó âèпàäêó âèÿâëåííÿ 
äîêàз³â â³äìèâàííÿ êîшò³â пîâèíí³ ñпðÿìóâàòè п³äîзðó íàпðÿìó äî п³äðîзä³ëó ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè  
з âèêîðèñòàííÿì âåб-äîäàòêó goAML

Пåðó П³äðîзä³ë ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè зàбåзпå÷óº âíóòð³шíº ñòàæóâàííÿ äëÿ ñп³âðîб³òíèê³â ìèòíèх îðгàí³â

Джерело: узагальнено за [3; 9; 10]
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INTERNATIONAL EXPERIENCE IN INVOLVING CUSTOMS AUTHORITIES  
IN THE FIGHT AGAINST MONEY LAUNDERING

Summary
International organizations identify the problem of using international trade systems for money laundering 
and terrorist financing. Customs authorities play an important role in the fight against such crimes. They 
have deep knowledge of the international trade sphere and exclusive access to international trade documents; 
trading systems for money laundering and terrorist financing. The purpose of the article is to study foreign 
experience regarding the participation of customs authorities in the fight against money laundering with the 
determination of the possibility of its implementation in Ukraine. To achieve the goal, the following methods 
were used: analysis and synthesis, logical generalization, comparison. The work analyzes the structure and 
scope of powers of customs authorities of foreign countries (USA and Germany). It was determined that the 
structure of the customs service depends on the most problematic areas for each country. Examples of coop-
eration between customs authorities and financial intelligence units in the fight against money laundering 
and terrorist financing (Belgium, Great Britain, Canada, Germany, Peru) are given. The state of reforming 
the customs sphere in Ukraine is assessed, taking into account the current state of war. The current stage 
of development of customs authorities in Ukraine is characterized by the implementation of European prac-
tices and legislation. The role of the State Customs Service of Ukraine in the fight against money laundering 
and terrorist financing has been determined. Proposals are made to increase the effectiveness of informa-
tion exchange between the State Customs Service of Ukraine and the State Financial Monitoring Service of 
Ukraine. The expediency of creating functional groups, which would include the most trained employees in 
the field of money laundering and terrorist financing, has been proven. Their duties should include: control 
and analytical activities aimed at detecting and preventing crimes related to the legalization of income; 
transfer of information about suspicious transactions to the State Financial Monitoring Service of Ukraine.
Key words: money laundering, legalization, customs authorities, financial intelligence units.
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Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî пðîбëåìàòèö³ фîðìóâàííÿ бàгàòîпîëÿðíîгî пîñòгëîбàëüíîгî ñâ³òó, êîëè ñòàð³ öåí-
òðè âëàäè âòðà÷àюòü пîòåíö³àë, à íîâ³ ò³ëüêè пî÷èíàюòü фîðìóâàòèñÿ, íàбóâàю÷è, зà âèêëю÷åííÿì 
êèòàéñüêîгî òà ³ñëàìñüêîгî пðîåêò³â, пîêè щî ðåг³îíàëüíîгî зíà÷åííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ âèзíà÷åíî, щî 
êëю÷îâèì пîшòîâхîì äî ðóéíóâàííÿ гëîбàëüíîгî ñåðåäîâèщà, âèñòóпàюòü ñóпåðå÷íîñò³, ÿê³ шòîâхàюòü 
пðèíöèпîâèх ó÷àñíèê³â äî êîíфë³êò³â. Â³äì³÷åíî, щî îñòàíí³ íå бóäóòü íîñèòè хàðàêòåð òðàäèö³éíèх 
â³éí, îñê³ëüêè îñíîâí³ їх ö³ë³ ñóпåðå÷àòü пðàгìàòè÷í³é ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ó гëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Пîêàзàíî, щî ºäèíîю îпö³ºю äëÿ êðàїí º äåгëîбàë³зàö³ÿ з êîíöåíòðàö³ºю 
зóñèëü íà п³äòðèìö³ âíóòð³шíüîгî åêîíîì³÷íîгî êîìпëåêñó â ìåæàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ñàìîäîñòàòíîñò³.
Ключові слова: пîñòгëîбàëüíèé ñâ³ò, пðîåêò, ³íòåðåñ, êîíфë³êò, ñåðåäîâèщå, ðåàгóâàííÿ.

Постановка проблеми. Îäí³ºю з êëю÷îâèх òà 
пåðшî÷åðгîâèх âèñòóпàº пðîбëåìàòèêà гëîбàëüíîгî 
åêîíîì³÷íîгî пðîгíîзóâàííÿ. Â óìîâàх êîëè бðàêóº 
ðåàë³ñòè÷íîгî ³ ä³ºâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю åêîíîì³÷íèх 
пåðåäбà÷åíü, àíàë³з íàÿâíèх òà пåðñпåêòèâíèх гåî-
åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é âèñòóпàº бåзàëüòåðíà-
òèâíèì шëÿхîì пîбóäîâè ñòðàòåг³ї íàö³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó ó êîðîòêîòåðì³íîâîìó фîðìàò³. Тîìó òåìà 
ñòàòò³ âèÿâëÿºòüñÿ êðàé àêòóàëüíîю з îгëÿäó íà 
âæå ñфîðìîâàí³ îбð³ї íàÿâíèх òà пîòåíö³éíèх гëî-
бàëüíèх пðîåêò³â åêîíîì³÷íîгî ë³äåðñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нà 
äàíèé ìîìåíò óñ³ îñòàíí³ пóбë³êàö³ї фîêóñó-
юòü óâàгó ëèшå íà îñíîâíèх пðîÿâàх гëîбàë³-
зàö³ї (ðîбîòè Î. Б³ëîðóñà [3], А. Ф³ë³пåíêà [4], 
Д. Лóê’ÿíåíêà [1; 2] òà ³í.) ³ ëèшå â äåÿêèх з íèх 
íàì³÷àºòüñÿ êîíòóðè ìàéбóòíüîгî пîñòгëîбàëü-
íîгî ñâ³òó, щî бóäå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ пîë³пî-
ëÿðí³ñòю, íîâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ðåгóëюâàííÿ 
òà êàðäèíàëüíî â³äì³ííèì ³íñòèòóö³éíèì ñêëà-
äîì (ðîбîòè Ю. Пàхîìîâà [5], Ñ. Ðàä³ºâñüêîї [9], 
Т. Êàëü÷åíêà [5] òîщî).

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Тàêèì ÷èíîì, âèíèêàº гîñòðà 
пîòðåбà, ÿêщî íå âèÿâèòè пîâíîö³ííó äèñпîзèö³ю 
îñíîâíèх гëîбàëüíèх àêòîð³â íà пåðñпåêòèâó, òî 
хî÷à б â ìåæàх гëîбàëüíèх òà гëîбàëüíî-ðåг³î-
íàëüíèх пðîåêò³â пîêàзàòè êëю÷îâ³ âèêëèêè òà 
ìîæëèâ³ пðîàêòèâí³ ñòðàòåг³ї зàхèñòó íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñàх â пîñòгëîбàëüíó åпîхó.

Мета статті. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòàòò³ º: âèзíà-
÷åííÿ ñó÷àñíîгî êîíòåêñòó гåîåêîíîì³÷íèх òðàíñ-
фîðìàö³é, пîêàзàòè ö³ë³ ³ зàâäàííÿ гëîбàëüíèх 
êîíфë³êò³â, âèзíà÷èòè îñíîâí³ гëîбàëüí³ пðîåêòè 
òà пîêàзàòè ºäèíèé ìîæëèâèé âàð³àíò ñòðàòåг³÷-
íèх ä³é äëÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, íå äîñòàòíüî 
пîòóæíèх äëÿ фîðìóâàííÿ âëàñíèх öåíòð³â ðåг³î-
íàëüíîї ÷è гëîбàëüíîї âëàäè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нà ñüîгîäí³ º ö³ëêîì î÷åâèäíèì, щî òðàäèö³éí³ 
óÿâëåííÿ пðî гëîбàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї, íàâ³òü 
êðàé ñпðîщåí³ ³ ³íîä³ ñóб’ºêòèâíî ìîòèâîâàí³, 
âæå âè÷åðпàëè бóäü-ÿêèé пîзèòèâíèé пîòåíö³àë 
пîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ. У ñâ³ò³, äå пåðшîðÿä-
íèìè ñòàюòü íå åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ пðè÷èíè 
êîíâåðгåíö³ї, à âèпàäêîâî-ñóìí³âí³ ö³ë³ пîòî÷íîгî 
гåîпîë³òè÷íîгî пîðÿäêó, îпðàöüîâóâàòè íàóêîâèé 
³íñòðóìåíòàð³é гëîбàëüíîгî пðîгíîзóâàííÿ ñòàº 
íåäîö³ëüíèì. Â ñèëó âñòóпàюòü пñèхîëîг³÷í³ òà 
³íфîðìàö³éí³ àгðåñ³ї òà àòàêè íà зîíè åêîíîì³÷-
íîгî пîðÿäêó, äîбðîбóòó, ñпîêîю, щî щå ìîæóòü 

пðîäóêóâàòè â³äíîñíó ñòàб³ëüí³ñòü ³ êîìфîðò.  
Дî òîгî æ, ñòàюòü ìàéæå бåзàëüòåðíàòèâíèìè 
ðåг³îíàëüí³/ì³æðåг³îíàëüí³/гëîбàëüí³ êîíфë³êòè, 
àäæå ò³ëüêè зàâäÿêè їì бàгàòî зàñòàð³ëèх пðîбëåì 
³ пðîòèð³÷ ìîæóòü зíàéòè пîòåíö³àë âèð³шåííÿ. 
Уñ³ ìèíóë³ â³éíè бóëè îбóìîâëåí³:

– бîðîòüбîю зà ðåñóðñè ³ òåðèòîð³ї;
– зàбåзпå÷åííÿì ö³ëåé âëàñíîї бåзпåêè;
– пðîñóâàííÿì ðåë³г³éíèх ÷è ³äåîëîг³÷íèх êîí-

ñòðóêò³â;
– пîêðàщåííÿì óìîâ åêîíîì³÷íîї ÷è гåîпîë³-

òè÷íîї êîíêóðåíö³ї.
Жîäíà з âèщåпåðåðàхîâàíèх ö³ëåé íå ìîæå 

бóòè äîñÿгíóòîю ñüîгîäí³. Тàê, íàпðèêëàä, äëÿ 
åфåêòèâíîгî êîíòðîëю зàхîпëåíèх òåðèòîð³é 
ó бóäü-ÿêîї з пðîòèбîð÷èх ñòîð³í íå бóäå âèñòà÷àòè 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ æèâîї ñèëè òà гðîшåé. Â³äпî-
â³äíî ³ âèг³äí³ñòü îêóпàö³ї âèÿâëÿºòüñÿ â³ä’ºìíîю, 
щî пðîäåìîíñòðóâàëè â³éíè â ²ðàêó, Афгàí³ñòàí³. 
Ñàìå âîíè ñпóñòîшèëè åêîíîì³êó ÑША. Тðàäèö³é-
íèé збðîéíèé êîíфë³êò ìèòòºâî гëîбàë³зóºòüñÿ, 
пîг³ðшóº, à íå пîêðàщóº âëàñíó бåзпåêó. Пðîñó-
âàòè º ðåë³г³ю ÷è ³äåîëîг³ю ó ñâ³ò³, äå ëюäèíà – 
º êóëüòîâîю îäèíèöåю – º ìàðíèì зàäóìîì. Â³éíà 
зà ðåñóðñè òàêîæ íå ìàº ñåíñó. Яêщî êðàїíà зàхî-
пèòü ÷óæèé ðåñóðñ ³ пîñÿäå ìîíîпîë³ñòè÷íó пîзè-
ö³ю, ðîзбàгàò³юòü óñüîгî äåê³ëüêà ðîäèí. Ц³íè íà 
ñòðàòåг³÷íèé пðîäóêò зðîñòóòü, щî пðèзâåäå äî 
óпîâ³ëüíåííÿ òåìп³â ðîзâèòêó гëîбàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Пîпèò íà ³íшó пðîäóêö³ю êðàїíè-зàгàðбíèêà 
âпàäå, бåзðîб³òòÿ зðîñòå. Тîбòî ò³ëüêè îäèíèö³ 
зìîæóòü ñóòòºâî пîêðàщèòè âëàñíå ñòàíîâèщå, 
à збàíêðóòóюòü ì³ëüéîíè. Тàêèì ÷èíîì, âñå б³ëü-
шîї пîпóëÿðíîñò³ íàбóâàюòü г³бðèäí³ â³éíè – åêñ-
пîðò гðîìàäÿíñüêèх êîíфë³êò³â äî âîðîæîї òåðè-
òîð³ї (²ðàê, Л³â³ÿ, Ñèð³ÿ, Єìåí) [3, c. 253].

Â óìîâàх хàîòèзàö³ї, âñå б³ëüшîї âðàзëèâîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ³ їх àбñîëюòíî äîâ³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ зàäëÿ ö³ëåé гëîбàëüíèх гðàâö³â òà 
їх ñàòåë³ò³â (äèâ. òàбë. 1), àêòóàë³зóºòüñÿ пèòàííÿ 
пîшóêó îпòèìàëüíèх шëÿх³â íàâ³òü íå êîíêó-
ðåíòíîгî ðîзâèòêó, à âèæèâàííÿ â óìîâàх, êîëè 
ñòàòóñí³ñòü гåîгðàф³÷íèх ñóñ³ä³â, пàðòíåð³â, ñп³â-
гðàâö³â º íåâèзíà÷åíîю, ì³íëèâîю òà зàëåæíîю 
â³ä бàгàòüîх ÷èííèê³â.

Âî÷åâèäü, êëю÷îâèì ñöåíàð³ºì ó äàíîìó êîí-
òåêñò³ âèñòóпàº пîòðåбà пîбóäîâè âëàñíîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ÿäðà ³ òðàíñëÿö³ºю åêîíîì³÷íîгî âпëèâó 
ó ðåг³îíàëüíîìó ÷è ì³æðåг³îíàëüíîìó фîðìàò³ 
(äèâ. òàбë. 2). Дåÿê³ êðàїíè â³ääàюòü пåðåâàгó ñàìå 
фîêóñóâàííю íà öüîìó ñòðàòåг³÷íîìó ð³шåíí³.
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Пðèêëàäîì âèñòóпàº Тóðå÷÷èíà, ÿêà îñòàíí³ìè 
ðîêàìè бóëà âòÿгíóòîю ó äåê³ëüêà ðåг³îíàëüíèх 
êîíфë³êò³â (Ñèð³éñüêèé, Азåðбàéäæàíî-Â³ðìåí-
ñüêèé), щî äàº пåâí³ п³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè пðî 
â³äíîâëåííÿ äàâíüîї ³äåї пàíòюðê³зìó. Пðîòå, äåÿê³ 
íå âèâàæåí³ êðîêè, пîñèëåí³ пàíäåì³÷íîю ñèòóà-
ö³ºю, пîêè щî ñòðèìóюòü éîгî пîâíîìàñшòàбíó 
ðåàë³зàö³ю. А пðîгîëîшåí³ ðåг³îíàëüí³ пðîåêòè 
пîêè щî â³äбèëèñÿ íà äåñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíîâèщà âñåðåäèí³ ñàìîї Тóðå÷÷èíè. 
Тàê, îбñÿг ÷èñòèх ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â òóðåöü-
êîгî öåíòðîбàíêó âпàâ äî зîíè â³ä’ºìíèх пîêàзíè-
ê³â ³ ó 2021 г. äîñÿг ð³âíÿ – 13, 5 ìëðä. äîë. ÑША, 
щî îзíà÷àº, щî бîðг бàíêó пåðåâèщóº îбñÿгè éîгî 
ðåзåðâ³â. Нåщîäàâíÿ ñóòòºâà äåâàëüâàö³ÿ ë³ðè, 
â ñâîю ÷åðгó, ñóòòºâî пîзíà÷èëàñÿ íà пîг³ðшåíí³ 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ òóðåöüêîгî ðèíêó äëÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. Т³ëüêè ó 2020 ðîö³ зàâàíòà-
æåííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé êðàїíè âпàëà äî 
616% – íàéíèæ÷îгî ð³âíÿ з ÷àñó ñâ³òîâîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè, à ³íäåêñ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÐÌ² âпàâ äî 
33,4 пóíêò³â, щî ñòàëî ³ñòîðè÷íèì àíòèðåêîðäîì 
з ÷àñó ÷åðâíÿ 1997 ð. [6, c. 1].

Â ñâîю ÷åðгó öå пîзíà÷èëîñÿ íà ³íäåêñàх ñпî-
æèâ÷îї äîâ³ð³ ³ п³äпðèºìíèöüêîгî îпòèì³зìó. Ц³ë-
êîì пîêàзîâî, щî åêîíîì³÷íèé шîê 2020–2021 ðð. 
пðèпàâ íà пåð³îä, êîëè òóðåöüêà åêîíîì³êà пî÷àëà 
пîñòóпîâî â³äðîäæóâàòèñü п³ñëÿ äîâîë³ ñêëàäíîгî 
пåð³îäó åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї. Âíàñë³äîê íåîбх³ä-
íîñò³ íàäàííÿ òåðì³íîâîї п³äòðèìêè ðèíêîâèì 
³íñòèòóòàì, бюäæåòíèé äåф³öèò Тóðå÷÷èíè бóëî 
зб³ëüшåíî äî 3% (ó пîð³âíÿíí³ з 1,1% ó 2016 ð.) 
Пàä³ííÿ пðèбóòê³â ó òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³, щî 
äîð³âíюº пðèбëèзíî 4% ÂÂП, зðîñòàííÿ äåф³öèòó 
ðàхóíêó пîòî÷íèх îпåðàö³é â зâ’ÿзêó з³ зìåíшåí-

íÿì îбñÿг³â åêñпîðòó òàêîæ ñóòòºâî пîг³ðшèëè 
ä³ëîâèé êë³ìàò íà òóðåöüêîìó ðèíêó. Дåâàëüâàö³ÿ 
ë³ðè, â ñâîю ÷åðгó, пðèзâåëà äî ñóòòºâèх íåгàðàз-
ä³â ìåòàëóðг³éíîї, àâòîìîб³ëüíîї, òåêñòèëüíîї òà 
пàпåðîâîї ³íäóñòð³é, щî бåзпîñåðåäíüî зàëåæàòü 
â³ä ³ìпîðòó ñèðîâèíè.

Çâè÷àéíî ìîæíà зàзíà÷èòè, щî êîðåëÿö³ÿ ì³æ 
ðåàë³зàö³ºю ðåг³îíàëüíîгî гåîпîë³òè÷íîгî пðîåêòó 
Тóðå÷÷èíè ³ íàñë³äêàìè гëîбàëüíîгî ëîêäàóíó, â³ä 
ÿêîгî ñòðàæäàюòü óñ³ êðàїíè, º íåзíà÷íîю ³ äåщî 
шòó÷íîю. Аëå ó äàíîìó âèпàäêó º î÷åâèäíèì íå 
ñп³âпàä³ííÿ пîë³òèêî-ñîö³àëüíèх ö³ëåé з åêîíîì³÷-
íîї пîòóæí³ñòю êðàїíè, ÿêà íå ìîгëà â³äпîâ³äíèìè 
÷èíîì ðîзðàхóâàòè âëàñí³ зóñèëëÿ ³ ñпðîгíîзóâàòè 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî пðî-
åêòó, щî íå ò³ëüêè íå âèð³шèëî її âíóòð³шí³х пðî-
бëåì, à íàâпàêè, пîг³ðшèëî їх ñòàí ³ ñпðîâîêóâàëî 
íîâèé ð³âåíü åñêàëàö³ї åêîíîì³÷íîї íàпðóгè.

Дîâгèé ÷àñ Бðàзèë³ÿ òàêîæ ðîзгëÿäàëàñÿ ÿê 
êðàїíà, зäàòíà íà ìîб³ë³зàö³éíèé ðåг³îíàëüíèé 
пîòåíö³àë. Її âêëю÷åííÿ äî ñòðóêòóðè БÐ²ÊÑ ñâ³ä-
÷èëî пðî âèзíàííÿ її пðîâ³äíèх пîзèö³é ó ðåг³-
îí³ Лàòèíñüêîї Аìåðèêè. Аëå, âæå пåðш³ хâèë³ 
пàíäåì³÷íîї ñèòóàö³ї пîêàзàëè êðèхê³ñòü ³ âðàзëè-
â³ñòü бðàзèëüñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî п³ä-
æèâëюâàëàñü пîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю ³ âîëà-
òèëüí³ñòю ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Т³ëüêè зà êâ³òåíü 
2020 ð. îбñÿгè пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà âпàëè 
íà 9,1% ó пîð³âíÿíí³ з бåðåзíåì ì³ñÿöåì. Îбñÿгè 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ зà òîé æå пåð³îä ñêîðîòèëèñÿ 
íà 99% ó пîð³âíÿíí³ з êâ³òíåì 2019 ð. Нàðåшò³, 
³íäåêñ IGet, щî ðîзðàхîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх 
пî òðàíзàêö³ÿх пî äåбåòîâèì òà êðåäèòîâèì êàð-
òàì зàñâ³ä÷èâ ñóòòºâå зíèæåííÿ ðîзäð³бíèх пðîäà-
æ³â íà 29, 4% ó пîð³âíÿíí³ з 2019 ð. ÂÂП êðàїíè 

Тàбëèöÿ 1
Характерні особливості постглобального етапу розвитку 

Глобальний етап розвитку Постглобальний етап розвитку

б³пîëÿðí³ñòü пîë³пîëÿðí³ñòü

óí³âåðñàëüíà пðîåêòíà îð³ºíòàö³ÿ ñåëåêòèâíà пðîåêòíà îð³ºíòàö³ÿ

êîíâåíö³éíà êîíфë³êòí³ñòü ì³æ пîëюñàìè âëàäè íå êîíâåíö³éíà пåðìàíåíòíà êîíфë³êòí³ñòü з 
íåâèзíà÷åíèì êîëîì ó÷àñíèê³â

ñòðóêòóðí³ êðèзè ñèñòåìíà êðèзà

пîгëèбëåíà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ðåг³îíàë³зàö³ÿ

âåñòåðí³зàö³ÿ Цèâ³ë³зàö³éíà êðèñòàë³зàö³ÿ

âåðòèêàëüíà îðгàí³зàö³ÿ гîðèзîíòàëüíà îðгàí³зàö³ÿ (ìåðåæåâ³ñòü)

ñâ³ò ìàòåð³àëüíîгî ñâ³ò â³ðòóàëüíîгî

Джерело: [5, с. 245]

Тàбëèöÿ 2
Наявні та потенційні глобальні проекти

Глобальний проект Ідеологія Охоплення Інструментарій реалізації Потенціал

атлантичний 
(американська 

версія)
ë³бåðàëüíî-ðèíêîâà гëîбàëüíå ìåхàí³зì Âàшèíгòîíñüêîгî òà 

пîñòâàшèíгòîíñüêîгî êîíñåíñóñó ñëàбêèé

китайський ÷³òêî íå 
àðòèêóëюºòüñÿ гëîбàëüíå

ñòðàòåг³ÿ «ì’ÿêîї ñèëè»; 
ñòðàòåг³ÿ «пåðëîâîгî íàìèñòà»; 
«ñòðàòåг³ÿ íîâîгî шîâêîâîгî шëÿхó»

пîì³ðêîâàíèé

ісламський
³ñëàì ÿê ðåë³éíî-

ñîö³àëüíà 
пëàòфîðìà

гëîбàëüíå
ä³àñпîð³зàö³ÿ; 
êóëüòóðíî-ðåë³г³éíà åêñпàíñ³ÿ; 
³ñëàì³зàö³ÿ зàх³äíîгî ñîö³óìó

зíà÷íèé  
зà пåâíèх óìîâ

індійський ÷³òêî íå 
àðòèêóëюºòüñÿ ðåг³îíàëüíå ³íâåñòèö³éíî-òîðгîâåëüíå ñп³âðîб³òíèöòâî 

òà òåхí³÷íî-â³éñüêîâà äîпîìîгà âåëèêèé

турецький
ðåñòàâðàö³ÿ 
³ìпåðñüêîгî 

пðîñòîðó
ðåг³îíàëüíå òåхí³÷íî-â³éñüêîâî-гóìàí³òàðíà äîпîìîгà; 

ñп³ëüí³ ðåг³îíàëüí³ пðîåêòè òà ³í³ö³àòèâè ñëàбêèé

латино-
американський 

(бразильська версія)
хóñòåð³àíñòâî ðåг³îíàëüíå ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíå òà òîðгîâåëüíå 

ñп³âðîб³òíèöòâî ñëàбêèé

Джерело: [4, с. 89]
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ó 2020 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 6,5%. Т³ëüêè зà п³âðîêó 
2020 ð. ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âèâåëè з Бðàзèë³ї  
23,4 ìëðä. äîë., à îбì³ííèé êóðñ бðàзèëüñüêîгî 
ðåàëó пî â³äíîшåííю äî äîëàðó ÑША âпàâ äî 
äîëàðó ÑША íà 42% [6].

У äàíîìó âèпàäêó пàíäåì³÷íà êðèзà âèÿâèëà 
íàäзâè÷àéíó зàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîгî êîìпëåêñó 
Бðàзèë³ї â³ä зàгàëüíîгî ñòàíó гëîбàëüíîї åêî-
íîì³êè, її íåñпðîìîæí³ñòü äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ 
³ зíà÷íèé ð³âåíü äîëàðèзàö³ї, щî ñèгíàë³зóº пðî 
íåñàìîñò³éí³ñòü ä³é ф³íàíñîâèх òà пîë³òè÷íèх 
³íñòèòóò³â êðàїíè.

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî хî÷à 
óí³пîëÿðíà гëîбàëüíà ñèñòåìà âæå ñòàëà ³ñòî-
ð³ºю, íîâ³ öåíòðè ñèëè ³ âëàäè пîêè щî äîâîë³ 
ñëàбê³, зàëåæí³ ³ íå ìàюòü íåîбх³äíèх ñòàðòî-
âèх óìîâ äëÿ òðàíñëÿö³ї ñâîїх íàâ³òü ðåг³îíàëü-
íèх àìб³ö³é. У äàíîìó âèпàäêó, Êèòàé ðîзгëÿäà-
ºòüñÿ íàìè ëèшå ÿê ó÷àñíèê, щî ñпîñòåð³гàº зà 
пåðåб³гîì пîä³é, àëå íå âòðó÷àºòüñÿ ó їх х³ä, щî 
ö³ëêîì ñп³âпàäàº з öèâ³ë³зàö³éíèì âèбîðîì ÊНÐ 
íà íàéбëèæ÷ó пåðñпåêòèâó – íå пðåòåíäóâàòè íà 
гëîбàëüíèé ñòàòóñ, âíàñë³äîê ö³ëîгî ðÿäó âèêëè-
ê³â ³ íåбåзпåê, à ëèшå фîðìóâàòè â³äпîâ³äí³ зîíè 
ì’ÿêîгî âпëèâó ³ пàòðîíàæó, бåз ñóòòºâèх, пðè 
òîìó âèòðàò. Пðîòå òàêà пîòî÷íà äèñпîзèö³ÿ àæ 
íå ÿê íå гàðàíòóº åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ³ пðî-
гíîзîâàíèé ðîзâèòîê, à íàâпàêè, âíîñèòü щå б³ëü-
шèé хàîñ òà äåзîð³ºíòóº ö³ëèé ðÿä äðóгîðÿäíèх 
³ зàëåæíèх êðàїí, щî зíàхîäÿòüñÿ ó пîñò³éíîìó 
пîшóêó ìåòðîпîë³é ³ пðèхèñòêó, íå ðîзóì³ю÷è 
пîòî÷íîгî пîðÿäêó äåííîгî ³ òîгî, щî àòëàíòèзì 
âæå âè÷åðпàâ âëàñíèé ðåñóðñ ñàìîðîзâèòêó ³ пðè-
ðå÷åíèé íà зàíåпàä, хî÷à ÷àñ â³ä ÷àñó щå äåìîí-
ñòðóº äåÿê³ ñпîëîхè àêòèâíîñò³.

Тîìó äðóгèì âàð³àíòîì пîòåíö³éíîї ñòðàòåг³÷-
íîї пîâåä³íêè íà íàéбëèæ÷ó пåðñпåêòèâó ìîæå 
ñòàòè âèб³ð íå àìб³òíèх ðåг³îíàëüíèх пðîåêò³â, 
à êîíöåíòðàö³ÿ зóñèëü íà êîíñîë³äàö³ї ñóñп³ëüíèх 
³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âñåðåäèí³ âëàñíèх êðàїí, 
пîзбàâëåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä ф³íàíñîâîгî äèê-
òàòó ФÐÑ, íàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó ³ íàпðàöюâàíí³ 
äèðåêòèâ òà íàñòàíîâ ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíîї 
п³äпðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³. Тîбòî, âèæèâàííÿ 
â óìîâàх òóðбóëåíòíîñò³ гàðàíòóº ìîíîë³òí³ñòü 
³íòåðåñ³â îë³гàðх³÷íèх åë³ò, щî зàö³êàâëåí³ ó збå-
ðåæåíí³ êîíòðîëю ³ â³äпîâ³äíîгî âпëèâó íà пîë³-
òè÷í³ пðîöåñ³ â êðàїí³. Â äàíîìó âèпàäêó ñèëüí³ 
îë³гàðх³÷í³ гðóпè º зàпîðóêîю збåðåæåííÿ åêîíî-

ì³÷íîгî ñóâåðåí³òåòó. Лèшå ñòàë³ñòü, пåðåäбà÷ó-
âàí³ñòü ³ êîíòðîëüîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó, зðîзóì³ë³ñòü åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ êðàїíè ìîæå 
ñòàòè â³äпîâ³äíèì äæåðåëîì пîòåíö³éíîгî ðåг³î-
íàëüíîгî âпëèâó íà пåðñпåêòèâó. Аäæå ñüîгîäí³ 
б³ëüш³ñòü ó÷àñíèê³â íå ñпðèéìàюòü åêñпàíñ³îí³зì 
ó бóäü-ÿêèх пðîÿâàх, íàëàшòîâàí³ ëèшå íà òèì-
÷àñîâ³ êîíñòðóêòèâí³ êîàë³ö³ї ³ ñîюзè. Ñàìå òîìó 
îб’ºäíàííÿ ð³âíîпðàâíèх ó÷àñíèê³â íå âèêëèêàº 
ñóìí³â³â ³ íå пîðîäæóº п³äîзð щîäî äîö³ëüíîñò³ 
òàêîгî пðîöåñó (÷àñòêîâî öå пðîñòåæóºòüñÿ â ³ñòî-
ð³ї Єâðîñîюзó, îñîбëèâî íà пåðшèх åòàпàх éîгî 
ñòàíîâëåííÿ) А пðîåêòè Êèòàю, Тóðå÷÷èíè, ²íä³ї 
íà ñüîгîäí³ ðîзгëÿäàюòüñÿ б³ëüш³ñòю пåðèфåð³é-
íèх êðàїí ëèшå ÿê ñóòî гåîåêîíîì³÷í³ êîìб³íà-
ö³ї з îäíîñòîðîííüîю âèгîäîю (щî, â³äì³òèìî, íå 
пîзбàâëåíî ñåíñó, àëå ³ ì³ñöåâ³ åë³òè òàêîæ äóæå 
÷àñòî åêñпëóàòóюòü зàö³êàâëåí³ñòü âåëèêèх гðàâ-
ö³â ó âëàñíèх ³íòåðåñàх).

Висновки. Îòæå, з íàшîї òî÷êè, êëю÷îâèì 
÷èííèêîì, щî ñпîíóêàº б³ëüш³ñòü ó÷àñíèê³â гëî-
бàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà â³äìîâèòèñÿ 
â³ä зàñòàð³ëèх ³ëюз³é щîäî ðîзòàшóâàííÿ öåíòð³â 
ñèëè, пîêëàäàííÿ íà íèх óñ³х âëàñíèх пîë³òèêî-
åêîíîì³÷íèх ñпîä³âàíü ³ êîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ 
íà öåìåíòóâàíí³ âíóòð³шíüîгî åêîíîì³÷íîгî пðî-
ñòîðó, ñòàíå âåëèêå «пåðåзàâàíòàæåííÿ», щî бóäå 
ñóпðîâîäæóâàòèñÿ òîòàëüíîю зì³íîю гëîбàëüíèх 
êàðò ñпîæèâàííÿ, âèðîбíèöòâà, ðîзпîä³ëó, îбì³íó 
òîщî. Т³ëüêè öåé фåíîìåí зìîæå îñòàòî÷íî â³ä-
бèòè пîòðåбó ó пàðàзèòàðíîìó ³ñíóâàíí³ ö³ëîгî 
ðÿäó êðàїí òà ðåг³îí³â, ì³í³ì³зóâàòè âëàñí³ пîòðåбè 
³ â³äпîâ³äíî äî öüîгî пåðåбóäóâàòè íàö³îíàëüíîìó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Â ³í8шîìó ðàз³, ñèòóàö³ÿ 
бóäå ò³ëüêè зàгîñòðюâàòèñÿ, пðîбëåìè íàêîпè÷ó-
âàòèñÿ, à їх âèð³шåííÿ ñòàâàòè âñå б³ëüш бîë³ñ-
íèì òà äðàìàòè÷íèì. П³ä «пåðåзàâàíòàæåííÿì» 
ðîзóì³ºòüñÿ фîðìóâàííÿ íîâîгî пîñòгëîбàëüíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, ìîæëèâî б³ëüш äîâåð-
шåíîгî ³ ñêëàäíîгî, àëå òîгî, щî ґðóíòóºòüñÿ íà 
ð³âíîö³ííîìó îбì³í³ ³ ³íòåðåñàх óñ³х, à íå гðóпè 
ó÷àñíèê³â. Бåзóìîâíî, êîíñåíñóñíèì ÷èíîì òàêèх 
ö³ëåé äîñÿгòè íåìîæëèâî, ºäèíèì âàð³àíòîì ìîæå 
âèñòóпàòè êîíфë³êò ³íòåðåñ³â êëю÷îâèх ó÷àñíè-
ê³â, щî ñпðè÷èíèòü îñòàòî÷íå ðóéíóâàííÿ ðåàë³é 
гëîбàëüíîгî ñâ³òó з éîгî пåðåâàæíî ф³íàíñîâî-
³íâåñòèö³éíèì ÿäðîì ³ зíèщåííÿ ñòàðîї гëîбàëü-
íîї åë³òè, щî бóäü-ÿêèìè шëÿхàìè íàìàгàºòüñÿ 
óòðèìàòè ñèòóàö³ю п³ä êîíòðîëåì.

Список використаних джерел:
1. Гëîбàëüíà åêîíîì³êà : п³äðó÷íèê / зà зàг. ðåä. Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, А.Ì. Пîðó÷íèê. Êèїâ : ÊНЕУ, 2015. 588 ñ.
2. Гëîбàëüíîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå: òåíäåíöèè, àñèììåòðèè, ðåгóëèðîâàíèå : ìîíîгðàфèÿ / Д. Лóêüÿíåíêî, Â. Êîëåñîâ, 

А. Êîëîò, Я. Ñòîëÿð÷óê è äð.; пîä íàó÷. ðåä. пðîф. Д. Лóêüÿíåíêî, А. Пîðó÷íèêà, Â. Êîëåñîâà. Êèїâ : ÊНЭУ, 2013. 466 ñ. 
3. Б³ëîðóñ Î.Г., Гàâðèëюê Î.Â., Лóê’ÿíåíêî Д.Г. Еâîëюö³ÿ ñâ³ò-ñèñòåìè гëîбàë³зìó (Ñòðàòåг³÷í³ ³ìпåðàòèâè ñп³âðîз-

âèòêó) : êîëåêò. ìîíîгðàф³ÿ. Êèїâ : ÊНЕУ, 2014. 432 ñ.
4. Ф³ë³пåíêî А.Ñ., Бóäê³í Â.Ñ., Лóê’ÿíåíêî Д.Г. Еêîíîì³÷íà гëîбàë³зàö³ÿ : [п³äðó÷. äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë.].  

Êèїâ. íàö. óí-ò ³ì. Тàðàñà Шåâ÷åíêà. Êèїâ : Êèїâ. óí-ò, 2009. 543 ñ.
5. Êàëü÷åíêî Т.Â. Ñîâðåìåííыå òðàíñфîðìàöèîííыå пðàêòèêè гëîбàëüíîé эêîíîìèêè : ìîíîгðàфèÿ. Palmarium Academic 

Publishing. 2018. 132 c.
6. Êàëü÷åíêî Т.Â. Гëîбàëüíà åêîíîì³êà : íàâ÷. пîñ³бíèê. Êèїâ : ÊНЕУ, 2009. 364 ñ.
7. Пàхîìîâ Ю.Н., Êðыìñêèé Ñ.Б., Пàâëåíêî Ю.Â. Пóòè è пåðåпóòüÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèзàöèè. Êèїâ : Ìåæäóíàðîäíыé 

äåëîâîé öåíòð, 1998. 432 ñ.
8. Ðàäз³ºâñüêà Ñ.Î. Гëîбàëüíà åêîíîì³êà : íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé пîñ³бíèê äëÿ ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèх íàпðÿì³â п³äгî-

òîâêè óñ³х фîðì íàâ÷àííÿ. Êèїâ : «Ñ²Ê ГÐУП Уêðàїíà», 2017. 368 ñ.
9. Тóðöèÿ: ñíèæåíèå îбъåìà âíóòðåííèх ðåзåðâîâ è îñëàбëåíèå êóðñà ëèðы äåñòàбèëèзèðóюò íàöèîíàëüíыé ðыíîê. 

UKR: https://www.coface.ru/Novosti-i-Publikacii/Publikacii/Vliyanie-COVID-19-na-ekonomiku.-Analiticheskie-materialy-Coface

References:
1. Lukyanenko, D.H., Poruchnik, A.M. (2015) Hlobal’na economika [Global economy]. Kyiv: KNEU, 588 p. (in Ukrainian)
2. Lukyanenko, D.H., Poruchnik, A.M., Kolesoff, V.M. (2013) Hlobal’noye economicheskoye razvitie: tentencicii, assimetriyi, 

regulirovanie [Global economic development: trends, asymmetries, regulation]. Kyiv: KNEU, 466 p. (in Russian)



15

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 3(93)

3. Bilorus, O.G., Gavryliuk, O.V. (2015) Evolyutsia svit-systemy hlobalizmu (Stratehichni imperativy spivrosvytku)  
[The evolution of global world-system (Strategic inperatives of codevelopment]. Kyiv: KNEU, 432 p. (in Ukrainian)

4. Philippenko, А.S., Budkin, V.S., Lukianenko D.G. (2009) Ekonomichna globalizaziya [Economic Globalization]:  A Hand-
book. Kyiv: Taras Shevchenko Kyiv National University, 543 p. (in Ukrainian)

5. Kalchenko, T.V. (2018) Sovremennye transformazionnye praktiki hlobaliynoy ekonomiki [Modern transformative practices 
of the global economy]. Riga: Palmarium Academic Publishing, 132 p. (in Russian)

6. Kalchenko, T.V. (2009) Hlobal’na economika [Global economy]. Kyiv: KNEU, 364 p. (in Ukrainian)
7. Pachomov, Y.N., Krymskiy, S.B., Pavlenko, Y.V. (1998) Puti I pereputiya sovremennoy tzivilizatzii [The ways and cross-

rads of modern cinilization]. Kyiv: International Business Centre, 432 p. (in Russian)
8. Radzievskaya, S.O. (2017) Hlobal’na economika [Global economy]: A Handbook for students in major of economics of all 

forms of education. Êyiv «Ñ²Ê Group Ukraine», 368 p. (in Ukrainian)
9. Turciya: snizeniye ob’ema vnutrennich reservov i oslableniye kursa liry destabiliziruyut natzionalniy rynok [Turkey: the 

inner reserves reduction and the lyra rate weakening destabilize the inner market]. Available at: https://www.coface.ru/
Novosti-i-Publikacii/Publikacii/Vliyanie-COVID-19-na-ekonomiku.-Analiticheskie-materialy-Coface

Kalchenko Tymur
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

THE GEOECONOMIC TRANSFORMATIONS PERSPECTIVES  
IN A CONTEXT OF EXISTING AND POTENTIAL GLOBAL PROJECTS

Summary
The article is devoted to the problem of the formation of a complex contradictory postglobal world, where 
traditional centers of power are losing their own potential, and new ones are only undergoing formation, 
acquiring, with the exception of the Chinese and Islamic projects, only regional significance so far. In this 
context, it has been determined that the key driving factor for the destruction of the global environment is 
the accumulated contradictions pushing the institutionalized participants to conflicts and clashes. It is noted 
that the latter will not have the character of traditional wars, because their main goals contradict modern 
pragmatism and practicality in the process of realization of national economic interests in the global burden. 
It is shown that the only option for the states, which do not have, do not want or cannot create their own 
regional or global centers of influence, is deglobalization with the concentration of efforts on supporting 
the domestic economic complex and implementation of the self-sufficiency strategy, which guarantees the 
preservation of economic sovereignty and the possibility of a relatively stable existence in the long run.  
The article shows that in this regard it is necessary to provide maximum support to the national corpo-
rate sector, eliminate participation in dubious and costly global collective projects, increase funding for 
innovation-oriented sectors of the economy and to organize an effective vertical of power and governance. 
At the same time, it is stated that those economic centers that are able to ensure regional influence (Brazil, 
India, Turkey, Iran) today, due to their involvement in the implementation of such projects, feel significant 
difficulties and economic problems. This is due to the need to bear the economic and political costs of expan-
sionism and to guarantee stability and influence in the region. The article stresses the necessity to reorient 
key state strategies in favor of self elaborated design of national economic complexes and resource findings, 
making the transition to the deglobalization costful and risky.
Key words: postglobal world, project, interest, conflict, environment, reaction.
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ÒÅËÅÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÈЙ ПÎÑËÓÃ БËÈЗÜÊÎÃÎ ÑХÎÄÓ ÒÀ ÀФÐÈÊÈ 

Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-пðàêòè÷í³ пèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї пåðñпåêòèâ Уêðàїíè íà ðèíêàх òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèé пîñëóг êðàїí Бëèзüêîгî ñхîäó òà Афðèêè. Âèзíà÷åíî, щî â óìîâàх пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ äëÿ 
óêðàїíñüêîгî б³зíåñó â³äêðèºòüñÿ б³ëüшå ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó зâ’ÿзê³â з ³íîзåìíèìè 
п³äпðèºìñòâàìè, пîâ’ÿзàíèх з³ зб³ëüшåííÿì ë³бåðàë³зàö³ї òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à òàêîæ 
з пðîгðàìàìè â³äíîâëåííÿ, щî п³äòðèìóюòüñÿ пðîâ³äíèìè êðàїíàìè-пàðòíåðàìè ñâ³òó. Пðîàíàë³зîâàíî 
зîâí³шíüîòîðгîâåëüí³ пîòîêè òà âèзíà÷åíî, щî îñíîâíèìè ³ìпîðòåðàìè óêðàїíñüêèх пîñëóг ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зà îñòàíí³ 5 ðîê³â бóëè ÑША, êðàїíè ЄÑ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ òà ÎАЕ. Îòðèìàíî âèñíîâîê, щî âðàхîâóю÷³ íàгàëüíó пîòðåбó пîшóêó íîâèх äæåðåë äëÿ пîâî-
ºííîї â³äбóäîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, пîòð³бíî пîñèëюâàòè пðèñóòí³ñòü íà àфðèêàíñüêîìó ðèíêó, 
ÿêèé ìàº пîòåíö³àë ºìíîñò³ äëÿ óêðàїíñüêèх ²Т-êîìпàí³é.
Ключові слова: зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ, åêñпîðò-³ìпîðò пîñëóг, òåëåêîìóí³êàö³éí³ пîñëóгè, Бëèзüêèé Ñх³ä, 
Афðèêà.

Постановка проблеми. Ç ëюòîгî 2022 ðîêó 
Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà шëÿхó êàðäèíàëüíèх зì³í, 
âèêëèê³â äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåð-
æàâè. Чàñòèíà п³äпðèºìñòâ пðèпèíèëà ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü, äåÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà. Аëå, 
ì³æ òèì, º п³äпðèºìñòâà, ÿê³ пåðåîð³ºíòóâàëè ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü íà зîâí³шí³ ðèíêè àбî ðîзшèðèëè òóò 
ñâîю пðèñóòí³ñòü. Â óìîâàх пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ 
äëÿ óêðàїíñüêîгî б³зíåñó â³äêðèºòüñÿ б³ëüшå ìîæ-
ëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó зâ’ÿзê³â з ³íîзåì-
íèìè п³äпðèºìñòâàìè, пîâ’ÿзàíèх з³ зб³ëüшåííÿì 
ë³бåðàë³зàö³ї òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
à òàêîæ з пðîгðàìàìè â³äíîâëåííÿ, щî п³äòðè-
ìóюòüñÿ пðîâ³äíèìè êðàїíàìè-пàðòíåðàìè ñâ³òó. 
Пð³îðèòåòîì â³äíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâàìè ìàюòü ñòàòè íîâ³ âåê-
òîðè ðîзâèòêó: íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé 
òà ìîäåðí³зàö³éíèé, ó â³äпîâ³äíîñò³ äî ÿêèх фîð-
ìóâàòèìóòüñÿ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè â³ò÷èзíÿíèх 
п³äпðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Îñê³ëüêè öå 
äîпîìîæå шâèäшå â³äíîâèòè òà зà íåзíà÷íèé ÷àñ 
âèâåñòè óêðàїíñüêó íàóêîâî-òåхí³÷íó бàзó íà íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó [1]. Îòæå, àêòóàëüíèì º äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг óêðàїíñüêîгî б³зíåñó íà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх з ìîæëèâ³ñòю їх пîñèëåííÿ ó п³ñëÿâîºíí³é â³ä-
бóäîâ³ Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³ä-
пðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ²Т-ðèíêàх пðèñâÿ÷åíî 
бàгàòî пðàöü, ÿê óêðàїíñüêèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷å-
íèх. Ñåðåä îñòàíí³х ñë³ä â³äзíà÷èòè пðàö³ M. Braja 
òà А. Gemzik-Salwach [2], B. Feng, Ê. Sun, Ì. Chen 
òà Т. Gao [3], А. Distanont òà Î. Khongmalai [4] 
òîщî. Дîñë³äæåííю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг Уêðà-
їíè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ пðèñâÿ÷åíî пðàö³ П. Аðòå-
ìåíêî òà Ê. Нàгîðíîї [5], Â. Лèпîâà [6], Â. Îхîòà [7] 
òà ³íшèх. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó òà îö³íêè ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíî â пðà-
öÿх Г. Дóг³íåöü [8], Т. Êàì³íñüêîї [9], Г. Нÿìåщóê 
òà Є. Пåòðàш [10], ². Ñåâðóê òà А. Ðóп÷åâà [11], 
Н. Êîâàëåíêî òà Ñ. Ì³зюê [12] òîщî.

Нå зàпåðå÷óю÷è âàгîìèé âíåñîê ³ñíóю-
÷èх íàпðàöюâàíü â îбðàí³é ñфåð³ äîñë³äæåííÿ, 
à òàêîæ âðàхîâóю÷³ äèíàì³÷í³ñòü êðèзîâèх ñèòóà-
ö³é, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó ñâ³òîâîìó гîñпîäàðñòâ³, 

òàê ³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âпðîäîâæ 
2022 ðîêó, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íàгàëüíó пîòðåбó 
пîгëèбëåíîгî äîñë³äæåííÿ пèòàíü, щî пîâ’ÿзàí³ 
³з àíàë³зîì âèхîäó óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ, щî 
пðàöююòü ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèé пîñëóг íà 
íîâ³/пåðñпåêòèâí³ ðèíêè. 

Постановка завдання. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї 
ðîбîòè º ³äåíòèф³êàö³ÿ пåðñпåêòèâ Уêðàїíè íà 
ðèíêàх òåëåêîìóí³êàö³éíèé пîñëóг êðàїí Бëèзü-
êîгî ñхîäó òà Афðèêè. Тåîðåòè÷íèì òà ìåòîäî-
ëîг³÷íèì п³äґðóíòÿì äëÿ íàпèñàííÿ ñòàòò³ ñòàëè 
пðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ó îбðà-
í³é íàóêîâ³é пëîщèí³. Дîñë³äæåííÿ пðîâåäåíî 
³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â òåîðåòè÷íîгî óзàгàëü-
íåííÿ, пîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó, àíàë³зó òà ñèíòåзó, 
³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї, щî äàëî зìîгó âèзíà÷èòè 
пåðåâàгè Уêðàїíè íà зàêîðäîííèх ðèíêàх òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèé пîñëóг.

Виклад основного матеріалу. Бëèзüêèé Ñх³ä, 
щî зíàхîäèòüñÿ íà пåðåòèí³ òðüîх ÷àñòèí ñâ³òó – 
Єâðîпè, Аз³ї òà Афðèêè, º пåðåхðåñòÿì íàéâàæ-
ëèâ³шèх òðàíñпîðòíî-åêîíîì³÷íèх пîòîê³â ñâ³òó. 
Нåзâàæàю÷è íà пîë³òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü â äåÿêèх 
êðàїíàх ðåг³îíó, â³í, òèì íå ìåíшå, зàëèшàºòüñÿ 
Ìåêêîю äëÿ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³. Êðàїíè Бëèзü-
êîгî Ñхîäó, ðàзîì ³з п³âí³÷íî àфðèêàíñüêèìè êðà-
їíàìè – îäí³ з íàéб³ëüш пðèâàбëèâèх äëÿ Уêðàїíè 
з òî÷êè зîðó åêñпîðòåðà ÿê ñèðîâèíè, òàê ³ âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèé òîâàð³â òà пîñëóг. Нåзâàæàю÷è 
íà óñêëàäíåííÿ äåÿêèх б³зíåñ-пðîöåñ³â ÷åðåз пàí-
äåì³ю òà â³éñüêîâèé ñòàí, ìåòà âèéòè íà ðèíîê 
ðåг³îíó òà/àбî пîñèëèòè ñâîї пîзèö³ї ÿê ³ ðàí³шå 
àêòóàëüíà ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â [13]. Цå 
пîÿñíюºòüñÿ пåðш зà âñå òèì, щî бëèзüêîñх³äíèé 
òà àфðèêàíñüêèé ðèíêè пåðåбóâàюòü â бåзпîñåðåä-
í³é бëèзüêîñò³ äî Уêðàїíè ³ ìàюòü âåëèêó ºìí³ñòü, 
зíà÷íèì º òàêîæ пîпèò íà òîâàðè òà пîñëóгè, ÿê³ 
âèðîбëÿюòüñÿ àбî ìîæóòü âèðîбëÿòèñÿ â Уêðàїí³. 
Ðåг³îí íàäàº Уêðàїí³ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї 
äæåðåë пîñòà÷àííÿ åíåðгîðåñóðñ³â, ìàº зíà÷íèé 
³íâåñòèö³éíèé пîòåíö³àë. Пåðñпåêòèâíèì íàпðÿ-
ìîì âзàºìîä³ї º òàêîæ ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
êîîпåðàö³ї, щî óìîæëèâëюºòüñÿ íàÿâíîю â Уêðà-
їí³ íàóêîâîю бàзîю, òåхíîëîг³ÿìè ³ êâàë³ф³êî-
âàíèì êàäðîâèì пîòåíö³àëîì. П³äòâåðäæåííÿì 
äàíîї òåзè º äàí³ щîäî îбñÿг³â åêñпîðòó з Уêðàїíè 
пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà 
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³íфîðìàö³éíèх пîñëóг, ÿêèé ñêëàâ ó 2021 ðîö³ 
3856,6 ìëí. äîë. ÑША àбî 29,3% â³ä óñüîгî óêðà-
їíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг (ðèñ. 1). 

Нàâåäåí³ äàíèх пîêàзóюòü, щî зà пåð³îä 
з 2017 ðîêó пî 2021 ð³ê зàгàëüíèé îбñÿг åêñпîðòó 
пîñëóг з Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ íà 2442,1 ìëí. äîë. 
ÑША àбî íà 22,79%. Îäíî÷àñíî, зà öåé æå пåð³îä 
îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг зб³ëüшèâñÿ íà 2095,8 ìëí. äîë. ÑША àбî 
íà 119,03%. Тîбòî, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî åêñ-
пîðò пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зðîñòàâ б³ëüшèìè òåì-
пàìè, í³æ зàгàëüíèé îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó 
пîñëóг. Тàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, щî ó 2020 ðîö³ åêñ-
пîðò пîñëóг з Уêðàїíè ñêîðîòèâñÿ ó пîð³âíÿíí³ 
з пîпåðåäí³ì ðîêîì íà 4461,8 ìëí. äîë. ÑША àбî 
íà 28,59%, òîä³ ÿê åêñпîðò пîñëóг ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг пðîòÿгîì îñòàíí³ 5 ðîê³â ñòàб³ëüíî зðîñòàâ.

Тàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, щî ó 2017 ðîö³ åêñпîðò 
пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ñêëàäàâ ëèшå 16,43% â³ä 
зàгàëüíîгî îбñÿгó óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг, 
à ó 2021 ðîö³ âæå ñòàíîâèâ 29,3% (ðèñ. 2). Пèòîìà 
âàгè åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, 
êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ó зàгàëü-
íîìó åêñпîðò³ пîñëóг з Уêðàїíè зà 2017-2021 ðîêè 

зðîñëà íà 12,88%, âíàñë³äîê âèпåðåäæåííÿ òåìп³â 
зðîñòàííÿ åêñпîðòó пîñëóг ó ö³é ñфåð³ íàä òåì-
пàìè зб³ëüшåííÿ зàгàëüíîгî îбñÿгó óêðàїíñüêîгî 
åêñпîðòó пîñëóг.

Îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх 
пîñëóг ó 2021 ðîö³ ñêëàâ 3044,7 ìëí. äîë. ÑША, 
щî íà 36,66% б³ëüш í³æ ó пîпåðåäíüîìó. Тàê зà 
пåð³îä з 2017 ðîêó пî 2021 ð³ê îбñÿг óêðàїíñüêîгî 
åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг зб³ëüшèâñÿ íà 
1732,9 ìëí. äîë. ÑША àбî íà 132,1%. Пðè öüîìó 
зðîñòàííÿ åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг з Уêðà-
їí³ зà îñòàíí³ 5 ðîê³â â³äбóâàëîñÿ пîñò³éíî, àëå 
ð³зíèìè òåìпàìè (ðèñ. 3).

Ç äàíèх ðèñóíêó 3 âèäíî, щî íàéíèæ÷³ òåìпè 
зðîñòàííÿ åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг з Уêðà-
їí³ зà 2017–2021 ðîêè ñпîñòåð³гàëèñÿ ó 2020 ðîö³ – 
8,97%, à íàéâèщ³ ó 2021 ðîö³, òîбòî 36,66%. Пðî-
òÿгîì æ пåð³îä з 2017 пî 2019 ð³ê îбñÿг åêñпîðòó 
êîìп’юòåðíèх пîñëóг зðîñòàâ ñòàб³ëüíî â ñåðåä-
íüîìó íà 25%.

Çà пåð³îä з 2017 ðîêó пî 2021 ð³ê îбñÿг óêðà-
їíñüêîгî åêñпîðòó ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зб³ëü-
шèâñÿ íà 451,7 ìëí. äîë. ÑША àбî íà 174,74%. 
Пðè öüîìó зðîñòàííÿ åêñпîðòó ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг з Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 5 ðîê³â â³äбóâàëîñÿ 
пîñò³éíî òà ð³âíîì³ðíî.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ó ñêëàä³ åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, 
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Рис. 1. Динаміка частки телекомунікації, комп’ютерних та інформаційних послуг  
у загальному експорті послуг з України, 2017–2021 роки, млн. дол. США

Джерело: складено авторами на підставі даних [15]
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Рис. 2. Динаміка питомої ваги експорту послуг у сфері телекомунікації, комп’ютерних  
та інформаційних послуг у загальному експорті послуг з України, 2017–2021 роки, %

Джерело: складено та розраховано авторами на підставі даних [15]
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êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â ñêëàäàëè êîìп’юòåðí³ пîñëóгè, à ñàìå 
ó 2021 ðîö³ 79% (ðèñ. 4). 

Ç íàâåäåíèх äàíèх âèäíî, щî пèòîìà âàгà åêñ-
пîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг ó ñêëàä³ åêñпîðòó 
пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зðîñëà зà пåð³îä з 2017 ðîêó 
пî 2021 ð³ê íà 4,5%. Îäíî÷àñíî ÷àñòêà åêñпîðòó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх пîñëóг ñêîðîòèëàñÿ зà öåé æå 
пåð³îä íà 8,2%, à ÷àñòêà åêñпîðòó ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг íàâпàêè зðîñëà зà 2017–2021 ðîêè íà 3,7%. 
Çì³íè ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó пîñëóг ó ö³é ñфåð³ â³ä-
бóâàëèñÿ âíàñë³äîê пåðåâèщåííÿ òåìп³â зðîñòàííÿ 
àä òåìпàìè зб³ëüшåííÿ åêñпîðòó пîñëóг.

Нåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî îñíîâíèìè ³ìпîðòå-
ðàìè óêðàїíñüêèх пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, 
êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â бóëè òàê³ êðàїíè ÿê: ÑША, êðàїíè ЄÑ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ òà ÎАЕ. 

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî зà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêî-
ìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг 
ñòàб³ëüíî зðîñòàâ âíàñë³äîê ðîзâèòêó ²Т-òåхíîëîг³é 
â Уêðàїí³. Пðè öüîìó ëèшå зà пîпåðåäí³é ð³ê 
2021 ð³ê ²Т-³íäóñòð³ÿ äîäàëà â óêðàїíñüêèé бюäæåò 
ìàéæå 7 ìëðä äîë. (б³ëüш äåòàëüíî äèâ. [16]). 

Ç пî÷àòêó â³éñüêîâîї àгðåñ³ї з бîêó ðф ñàìå 
²Т-ñфåðà âèñòóпàº ÿê îäèí з гîëîâíèх äâèгóí³â 
фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè ìàº пåðåâàгè пåðåä ³íшèìè бюäæåòîóò-
âîðюю÷èìè ñåêòîðàìè (ìåòàëóðг³ÿ òà ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî) – ìîæëèâ³ñòü пðîäîâæóâàòè б³зíåñ-

ä³ÿëüí³ñòü íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ. 
Тàêîæ ñфåðà ²Т бàзóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñпåöè-
ф³÷íîгî фàêòîðó âèðîбíèöòâà – ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
ñòâîðюº зíà÷íî б³ëüшó äîäàíó âàðò³ñòü ³ зà ìåí-
шèé пåð³îä í³æ âñ³ ³íш³ фàêòîðè. 

Âðàхîâóю÷³ òå, щî óêðàїíñüêà ²Т-гàëóзü пðî-
äîâæóº зàâîéîâóâàòè пîзèö³ї íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
пîòð³бíî зб³ëüшóâàòè пðèñóòí³ñòü óêðàїíñüêèх 
êîìпàí³é íà íèх. ², хî÷à òåìпè зðîñòàííÿ íèæ÷³ 
пîð³âíÿíî з êðàщèìè ñâ³òîâèìè пîêàзíèêàìè, 
óêðàїíñüê³ пðîâàéäåðè âæå âñòèгëè зàðåêîìåíäó-
âàòè ñåбå íà ðèíêó ÑША òà Єâðîпè, щî п³äòâåð-
äæóюòü íàâåäåí³ âèщå ðåзóëüòàòè àíàë³зó. Ìåíш 
îхîпëåíèì зàëèшàºòüñÿ бëèзüêîñх³äíèé òà àфðè-
êàíñüêèé ðèíêè òåëåêîìóí³êàö³éíèх пîñëóг. 

Тåëåêîìóí³êàö³éíèé ðèíîê ²зðàїëю º пåðå-
íàñè÷åíèé. Нà ä³ÿëüí³ñòü ìîб³ëüíèх îпåðàòîð³â 
âпëèâàº ðîзì³ð îпëàòè зà îðåíäîâàí³ ÷àñòîòè. 
Пðîâàéäåð³â äóæå бàгàòî, âèòðèìàòè êîíêóðåíö³ю 
ìîæóòü ò³ëüêè íàéб³ëüш³. Çâ’ÿзêîì 4G пîêðèòà 
ìàéæå âñÿ òåðèòîð³ÿ êðàїíè [17]. Тàêèì ÷èíîì, 
âèхîäèòè íà ðèíîê ²зðàїëю äëÿ óêðàїíñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ º ðèзèêîâèì.

Ðèíîê ÎАЕ â³äð³зíÿºòüñÿ îäíèì з íàéâèщèх 
â ñâ³ò³ ð³âíåì ðîзâèòêó â ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é 
òà öèфðîâèх òåхíîëîг³é, òàêîæ º íàñè÷åíèì. Ñòî-
ñîâíî Єгèпòó ñë³ä зàзíà÷èòè íàÿâí³ñòü пåâíèх 
îñîбëèâîñòåé äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ гàëóз³, 
à òàêîæ фàêòè÷íå ìîíîпîë³ñòè÷íå пîëîæåííÿ 
êîìпàí³é â äåÿêèх éîгî ñåгìåíòàх.

Ñåðåä êðàїí бëèзüêîñх³äíîгî òà àфðèêàíñüêîгî 
ðåг³îíó, âðàхîâóю÷è пîë³òèêî-пðàâîâ³, åêîíî-
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Рис. 3. Динаміка темпів зростання експорту комп’ютерних послуг з Україні,  
2017–2021 роки, %

Джерело: складено та розраховано авторами на підставі даних [15]
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ì³÷í³, òåхíîëîг³÷í³ ÷èííèêè, à òàêîæ ð³âåíü ðîз-
âèòêó êîíêóðåíö³ї ââàæàºìî пîòåíö³éíî пðèâà-
бëèâèì ðèíîê Ìàðîêêî, ÿêèé íà äàíèé ìîìåíò 
º íåäîñòàòíüî íàñè÷åíèì. Çà äàíèìè àìåðèêàí-
ñüêîгî âèäàííÿ «Fox Business» ñòîñîâíî пåðñпåê-
òèâ ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîї гàëóз³ â êðàїíàх 
Афðèêè, Ìàðîêêî зàéìàº îäíå з пðîâ³äíèх ì³ñöü 
íà êîíòèíåíò³ â äàíîìó ñåêòîð³ з îгëÿäó íà ðîзгàëó-
æåíó ìåðåæó êîðèñòóâà÷³â, âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîг³é òà äîñòóпí³ äëÿ íàñåëåííÿ òàðèфè íà 
äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. У пîзèòèâíîìó пëàí³ 
бóëî â³äзíà÷åíî íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîгî ñåðåä-
îâèщà ó äàí³é гàëóз³, äå пðàöююòü òðè пîòóæí³ 
îпåðàòîðè – «Ìàðîê Тåëåêîì», «Âàííà» òà «Ìåä³-
òåëü». Çгàäàí³ êîìпàí³ї пðîòÿгîì пîпåðåä í³х ðîê³â 

âêëàëè зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї ó ðîзбóäîâó íàö³îíàëüíîї 
ìåðåæ³ îпòèêî-âîëîêîííîгî зâ’ÿзêó òà зàбåзпå-
÷èëè її ³íòåгðàö³ю з ì³æíàðîäíèìè òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèìè ñèñòåìàìè [18].

Висновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâå-
äåíîгî äîñë³äæåííÿ ìîæíà зàзíà÷èòè, щî Уêðà-
їíà âæå ìàº пåâíèé ð³âåíü ñâ³òîâîгî âèзíàííÿ íà 
ðèíêó ²Т-пîñëóг, â òîìó ÷èñë³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх, 
êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх. Аëå, âðàхîâóю÷³ 
íàгàëüíó пîòðåбó пîшóêó íîâèх äæåðåë äëÿ пîâî-
ºííîї â³äбóäîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, пîòð³бíî 
пîñèëюâàòè пðèñóòí³ñòü íà âæå ³ñíóю÷èх ðèíêàх 
òà шóêàòè íîâ³. Дî îñòàíí³х ñë³ä â³äíåñòè àфðèêàí-
ñüêèé ðèíîê, ÿêèé зà пåâíèì пåðåë³êîì фàêòîð³â 
ìàº пîòåíö³àë ºìíîñò³ äëÿ óêðàїíñüêèх ²Т-êîìпàí³é.

Список використаних джерел:
1. Дóг³íåöü Г.Â., Н³æåéêî Ê. Ì³æíàðîäíà òåхí³÷íà äîпîìîгà ÿê ÷èííèê пîâîºííîї â³äбóäîâè Уêðàїíè Scientia Fructuosa. 

2022. ¹ 3. Ñ. 36–49.
2. Braja, M., & Gemzik-Salwach, A. Competitiveness of high-tech sectors in the European Union: A comparative study. 

Journal of International Studies. 2019. 12(2), 213–227. DOI:10.14254/2071-8330.2019/12-2/13
3. Feng, B., Sun, K., Chen, M., & Gao, T. The impact of core technological capabilities of high-tech industry on sustainable 

competitive advantage. Sustainability. 2020. 12(7), 2980. DOI:10.3390/su12072980 
4. Distanont, A., & Khongmalai, O. The role of innovation in creating a competitive advantage. Kasetsart Journal of Social 

Sciences. 2020. 41 (1). C. 15–21.
5. Аðòåìåíêî Л. П., Нàгîðíà Ê. Ю. Ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ Уêðàїíè. Бізнес, інновації, 

менеджмент: проблеми та перспективи : зб. òåз äîп. ²² Ì³æíàð. íàóê.-пðàêò. êîíф., 22 êâ³ò. 2021 ð. Êèїâ: ÊП²  
³ì. ²гîðÿ Ñ³êîðñüêîгî, Âèä-âî «Пîë³òåхí³êà», 2021. C. 144–145.

6. Лèпîâ Â. Â. Êîíêóðåíòíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó Уêðàїíè â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї. ²². Êîíêóðåíòíà ñòðàòåг³ÿ ³íòåгðàö³ї 
Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð. Економіка України. 2018. (4). C. 3–17.

7. Îхîòà, Â. ². Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü Уêðàїíè íà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é àðåí³. Економічний аналіз. 2015. 19, ¹ 1. 
C. 84–90.

8. Duginets G. Global imperatives for development of international production networks: case of Ukraine. Problems and 
Perspectives in Management. 2020. 18(1), 57–69. DOI:10.21511/ppm.18(1).2020.06 

9. Kàì³íñüêà T. Ì. Êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè IТ-³íäóñòð³ї â Уêðàїí³. Економічна теорія та право. 2021. 1(44). C. 156–158.
10. Нÿìåщóê, Г. Â., Пåòðàш, Є. Î. Пåðåâàгè Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ²Т-òåхíîëîг³é. Економічний простір. 2021. 

(176). C. 15–20.
11. Ñåâðóê ². Ì., Ðóп÷åâà А. Î. Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ²Т-пîñëóг â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї. 

Економіка і суспільство. 2018. (15). C. 65–70.
12. Êîâàëåíêî Н. Г., Ì³зюê Ñ. Г. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà: ñóòí³ñòü, îñíîâí³ ñêëàäíèêè òà 

äæåðåëà фîðìóâàííÿ. Приазовський економічний вісник. 2019. Âèпóñê 2(13). Ñ. 26–30.
13. Тàºìíèöÿ Ñхîäó. Яê ìàñшòàбóâàòè óêðàїíñüêèé б³зíåñ íà ðèíîê Бëèзüêîгî Ñхîäó. URL: https://project.liga.net/

projects/zagadka_vostoka_ua/
14. UNCTAD Statistics. URL: https://unctad.org/statistics 
15. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. 2021. URL: http://www.ukrstat.gov.ua
16. Яâîðñüêèé А. ²Т ó â³éí³: ÿê пðàöюº ³íäóñòð³ÿ. Яê â³éíà âпëèíóëà íà îäíó з пðîâ³äíèх гàëóзåé óêðàїíñüêîї åêîíî-

ì³êè – ²Т. Українська правда. 2022. 22 бåðåзíÿ. URL: https://www.epravda.com.ua/columns/2022/03/22/684494/
17. Дåòàëüíî пðî ìîб³ëüíèé ³íòåðíåò òà зâ'ÿзîê ²зðàїëю. URL: https://migrant.biz.ua/izrail/zhittya-il/mobilnyj-zviazok-

internet-izrailiu.html 
18. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó Êîðîë³âñòâ³ Ìàðîêêî. URL: http://www.ukrexport.gov.ua/ukr/torg_econ_vidn/

mar/2340.html 

References:
1. Duhinetsʹ, H. V., Nizheyko, K. (2022) Mizhnarodna tekhnichna dopomoha yak chynnyk povoyennoyi vidbudovy  

Ukrayiny [International technical assistance as a factor in the post-war reconstruction of Ukraine]. Scientia Fructuosa, 
no. 3, pp. 36–49.

2. Braja, M., & Gemzik-Salwach, A. (2019) Competitiveness of high-tech sectors in the European Union: A comparative 
study. Journal of International Studies, vol. 12(2).

3. Feng, B., Sun, K., Chen, M., & Gao, T. (2020) The impact of core technological capabilities of high-tech industry on sus-
tainable competitive advantage. Sustainability, vol. 12(7), 2980.

4. Distanont, A., & Khongmalai, O. (2020) The role of innovation in creating a competitive advantage. Kasetsart Journal  
of Social Sciences, vol. 41(1), pp. 15–21.

5. Artemenko, L. P., Nahorna, K. Yu. (2021) Sylʹni ta slabki storony konkurentospromozhnosti Ukrayiny [Strengths and 
weaknesses of competitiveness of Ukraine]. Proceedings of the Biznes, innovatsiyi, menedzhment: problemy ta perspektyvy. 
Kyiv: KPI im. Ihorya Sikorsʹkoho, Vyd-vo «Politekhnika», pp. 144–145.

6. Lypov, V. V. (2018) Konkurentna stratehiya rozvytku Ukrayiny v umovakh hlobalizatsiyi [Competitive development strat-
egy of Ukraine in the conditions of globalization]. Konkurentna stratehiya intehratsiyi Ukrayiny u mizhnarodnyy ekonom-
ichnyy prostir. Ekonomika Ukrayiny, no. 4, pp. 3–17.

7. Okhota, V. I. (2015). Konkurentospromozhnistʹ Ukrayiny na svitoviy ekonomichniy areni [Competitiveness of Ukraine on 
the world economic arena]. Ekonomichnyy analiz, vol. 19, no. 1, pp. 84–90.

8. Ganna Duginets (2020). Global imperatives for development of international production networks: case of Ukraine.  
Problems and Perspectives in Management, vol. 18(1), pp. 57–69. DOI:10.21511/ppm.18(1).2020.06 

9. Kaminsʹka, T. M. (2021). Konkurentni perevahy IT-industriyi v Ukrayini [Competitive advantages of the IT industry in 
Ukraine]. Ekonomichna teoriya ta pravo, vol. 1(44), pp. 156–158.

10. Nyameshchuk, H. V., & Petrash, Yå. O. (2021). Perevahy Ukrayiny na svitovomu rynku IT-tekhnolohiy [Advantages of 
Ukraine in the world market of IT technologies]. Ekonomichnyy prostir, vol. 176, pp. 15–20.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 3(93)

20

11. Sevruk, I. M., Rupcheva, A. O. (2018) Konkurentospromozhnistʹ Ukrayiny na svitovomu rynku IT-posluh v umovakh 
hlobalizatsiyi [Competitiveness of Ukraine in the world market of IT services in conditions of globalization]. Ekonomika i 
suspilʹstvo, no. 15, pp. 65–70. 

12. Kovalenko N. H., Mizyuk S. H. (2019) Mizhnarodna konkurentospromozhnistʹ pidpryyemstva: sutnistʹ, osnovni skladnyky 
ta dzherela formuvannya [International competitiveness of the enterprise: essence, main components and sources of forma-
tion]. Pryazovsʹkyy ekonomichnyy visnyk, vol. 2(13). pp. 26–30.

13. Tayemnytsya Skhodu. Yak masshtabuvaty ukrayinsʹkyy biznes na rynok Blyzʹkoho Skhodu [The mystery of the East. How to 
scale Ukrainian business to the Middle East market]. Available at: https://project.liga.net/projects/zagadka_vostoka_ua/ 

14. UNCTAD Statistics. Available at: https://unctad.org/statistics
15. Official website of the State Statistics Service of Ukraine (2021). Available at: http://www.ukrstat.gov.ua
16. Yavorsʹkyy A. (2022) IT u viyni: yak pratsyuye industriya. Yak viyna vplynula na odnu z providnykh haluzey ukrayinsʹkoyi 

ekonomiky – IT [T in the war: how the industry works. How the war affected one of the leading branches of the Ukrainian 
economy – IT]. Ukrayinska pravda. 22 bereznya. Available at: https://www.epravda.com.ua/columns/2022/03/22/684494/

17. Detalno pro mobilnyy internet ta zvyazok Izrayilyu [Details about mobile Internet and communication in Israel].  
Available at: https://migrant.biz.ua/izrail/zhittya-il/mobilnyj-zviazok-internet-izrailiu.html

18. Zovnishnoekonomichna sytuatsiya u Korolivstvi Marokko [Foreign economic situation in the Kingdom of Morocco].  
Available at: http://www.ukrexport.gov.ua/ukr/torg_econ_vidn/mar/2340.html

Sarkisian Larysa
State University of Trade and Economics
Onishchuk P. V.
PrAT «Datahrup»

PROSPECTS OF UKRAINE IN THE MARKETS  
OF TELECOMMUNICATION SERVICES IN THE MIDDLE EAST AND AFRICA

Summary
Theoretical and practical issues of identifying Ukrainian prospects in the Middle East and Africa telecommu-
nication services market were studied in the article. Theoretical foundations and methodological approaches 
were based on the research of Ukrainian and international scientists in the chosen scientific field. It has been 
determined that the post-war renewal process will open more cooperation opportunities for the Ukrainian 
business with foreign companies. Further liberalization of trade and economic relations, as well as the recov-
ery programs, supported by the international partners will be the drivers of it. The Middle East and North 
Africa region is one of the most attractive ones for Ukrainian raw materials and high-technological goods 
and services exports and, as a result, a promising area for R&D cooperation, taking into account Ukrainian 
scientific base, technologies and qualified scientists. The article analyses foreign trade flows and identifies 
that the main importers of Ukrainian services in the sphere of telecommunications, computer and informa-
tion services for the last 5 years were the United States, European Union member-states, the United Kingdom 
and the United Arab Emirates. According data, the share of telecommunications, computer and information 
services in Ukrainian exports were almost 30 % in 2021. It has been identified that the IT-sphere functions 
as one of the main engines of the Ukrainian economic system development since the beginning of the Russia’s 
military aggression against Ukraine, as it has advantages over other sectors which generates public revenue 
(metallurgy and agriculture) – the possibility to continue business operations regardless of location. It was 
concluded that Ukrainian IT sector is competitive at the foreign markets and is intensively exporting includ-
ing telecommunications, computer and information services. But given the urgent need to find new sources 
for the national economy post-war recovery, it is important to strengthen the presence in the African market, 
which has the capacity potential for Ukrainian IT companies.
Key words: foreign trade, export-import of services, telecommunication services, Middle East, Africa.
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Федотова Т. А.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³ 
³ìåí³ Ìèхàéëà Тóгàí-Бàðàíîâñüêîгî (ì. Êðèâèé Ð³г)

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ ÂÎЄÍÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ
 

Дîñë³äæåíî зì³íè ó ì³гðàö³éíèх пîòîêàх òà їх îбñÿгàх âíàñë³äîê âåäåííÿ бîéîâèх ä³é â Уêðàїí³. Пðîàíà-
ë³зîâàíî âåêòîðè ì³гðàö³ї з Уêðàїíè äî êðàїí ñâ³òó. Âèзíà÷åíî íåгàòèâí³ íàñë³äêè ðóéíóâàííÿ òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó ÿê åëåìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè ÷åðåз òðàíñфîðìàö³éíèé ðóх ðîбî÷îї ñèëè. 
Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òðóäîâîгî пîòåíö³àëó, щî зàзíàюòü âпëèâó, òà пðîàíàë³зîâàíî 
хàðàêòåð їх зì³í. Çðîбëåíî âèñíîâêè пðî íàÿâí³ñòü пðîбëåìè âòðàòè ö³ííîñò³ ëюäñüêîгî пîòåíö³àëó 
â Уêðàїí³, ÿêà íå âèð³шóºòüñÿ, ³ з ÷àñîì ò³ëüêè пîгëèбëюºòüñÿ. Ðåзóëüòàòè òà âèñíîâêè îêðåìèх äîñë³-
äæåíü, щî пðîâîäèëèñÿ íà бàз³ ëîêàëüíèх êîíфë³êò³â â êðàїíàх ñâ³òó, íà ñüîгîäí³ âæå â бàгàòüîх àñпåê-
òàх зàñòàð³ëè ³ ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âпëèâó ñó÷àñíèх êîíфë³êò³â. Пåðåäбà÷åíî, щî пîâåðíåííÿ äî 
äîâîºííîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó òðóäîâîгî пîòåíö³àëó бóäå пîòðåбóâàòè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷àñó, зíà÷íîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ òà ñпåö³àëüíîї ñèñòåìè îðгàí³зàö³éíî-ñòðóêòóðíèх зàхîä³â, à äåÿê³ âòðàòè íà æàëü зàëèшàòüñÿ 
íåзâîðîòíèìè òà íåâ³äíîâëюâàëüíèìè. 
Ключові слова: ì³гðàö³ÿ, ì³гðàö³éí³ âåêòîðè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, òðóäîâèé пîòåíö³àë.

Постановка проблеми. Нà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê êðàїíè âпëèâàюòü íàñë³äêè îзбðîºíîгî êîí-
фë³êòó бóäü-ÿêîгî ð³âíÿ: ðóéíóâàííÿ âèðîбíè-
÷èх пîòóæíîñòåé, ³íфðàñòðóêòóðè, òðàíñпîðòó, 
âòðàòà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàòè зåìë³ â ðåзóëüòàò³ 
îбñòð³ëó, ì³íóâàííÿ, зàбðóäíåííÿ. Тàêîæ âèїзä 
ðîбî÷îї ñèëè з òåðèòîð³ї пðàöåâëàшòóâàííÿ òà 
êðàїíè âзàгàë³, âòðàòè ñåðåä öèâ³ëüíîгî íàñåëåííÿ 
ìàюòü пåâíèé ñòóп³íü âпëèâó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â пåð³îä п³ñëÿ Пåðшîї ³ Дðóгîї ñâ³òîâîї â³éíè ìàëè 
ì³ñöå ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ âпëèâó êîíфë³êò³â íà 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè. Ç пî÷àòêîì пðîòèñòîÿííÿ 
íà Дîíбàñ³ äîñë³äíèêè òàêîæ пî÷àëè зâåðòàòè 
óâàгó íà àíàë³з öüîгî пèòàííÿ. 

Уâàгó âèìóшåí³é ì³гðàö³ї пðèä³ëÿâ Н. П. Пàâ-
ë³â-Ñàìîїë, Î. Г. Ñèäîð÷óê òà Â. ². Нàäðàгà, â òîìó 
÷èñë³ â óìîâàх ñèòóàö³ї â Êðèìó ³ íà Дîíбàñ³. 
Â. П. Гîðбóë³íà, Î. ². Дåì³äåíêî, Î. А. Ìàëèíîâ-
ñüêà, Î. Î. Êîëîì³ºöü ðîзгëÿäàëè ì³гðàö³éí³ пðî- 
öåñè â óìîâàх г³бðèäíîї â³éíè з Ðîñ³ºю. Î. Я. Êàп³-
íóñ îêðåìî âèâ÷àëà äàíå пèòàííÿ â óìîâàх збðîé-
íîгî êîíфë³êòó íà ñхîä³ Уêðàїíè. Тàêîæ ñë³ä 
зàзíà÷èòè íà äîñë³äæåííÿ Ю. Çàëîзíîâîї òà 
Н. Азüìóê, щî ðîзгëÿäàюòü бåзпîñåðåäíüî âпëèâ 
â³éíè íà ñòàí ëюäñüêîгî êàп³òàëó. Êîëåêòèâ àâòî-
ð³â зà ðåä. Ì. ². ²íшèíà, ². Ñ. Ñàхàðóê äîñë³äæó-
âàâ íà ìîíîгðàф³÷íîìó ð³âí³ ðîзâèòîê òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó â ðàìêàх ñîö³àëüíîї бåзпåêè. Пèòàííÿ 
ðèíêó пðàö³ â óìîâàх â³éíè бóëî пðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ àíàë³òè÷íîгî öåíòðó Ðîзóìêîâà (Î. Пèщó-
ë³íà òà Ê. Ìðêåâè÷).

Пðîòå ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî ëîêàëüí³ îзбðîºí³ 
êîíфë³êòè ³ гðîìàäÿíñüê³ â³éíè ñó÷àñíîгî пåð³îäó 
ìàюòü ³íшó ñпåöèф³êó, òàêòèêó ³ ³íòåíñèâí³ñòü, 
щî â³äпîâ³äíî âпëèâàº íà їх åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. 
Дî òîгî æ зà îбñÿгàìè, íàñë³äêàìè òà îñîбëèâîñ-
òÿìè âåäåííÿ â³éíà, щî зàðàз éäå â Уêðàїí³, ìàº 
äóæå ñпåöèф³÷íèé хàðàêòåð. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У зâ'ÿзêó з пîð³âíÿíî êîðîòêîñòðî-
êîâèì пåð³îäîì âåäåííÿ â³éñüêîâèх ä³é íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè, ìîæíà гîâîðèòè пðàêòè÷íî пðî 
â³äñóòí³ñòü пóбë³êàö³é â öüîìó íàпðÿì³, ³ òèì 
б³ëüшå â òàêîìó âóзüêîìó íàпðÿì³ ÿê їх âпëèâ 
íà òðóäîâèé пîòåíö³àë äåðæàâè. Пåâíîю ì³ðîю 
ìàюòü ì³ñöå äîñë³äæåííÿ, ³ òå б³ëüшå íàóêîâî-
пóбë³öèñòè÷íîгî хàðàêòåðó àбî àíàë³òè÷íîгî 

îгëÿäó íàÿâíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ì³æíàðîäíèх 
îðгàí³зàö³é, â ÷àñòèí³ ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â. Тîìó 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî îбðàíèé íàпðÿì зàëèшà-
ºòüñÿ íåäîñë³äæåíèì. 

Постановка завдання. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї 
ðîбîòè º âèñâ³òëåííÿ òà óзàгàëüíåííÿ îñíîâíèх 
фàêòîð³â, щî зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó êðàїíè â óìîâàх бîéîâèх ä³é.

Виклад основного матеріалу. Яêщî пðîàíàë³зó-
âàòè îñòàíí³ äàí³ бàзîâîї îö³íêè òåðèòîð³ї 954 гðî-
ìàä (21 îбëàñòü òà ì. Êèїâ), ÿêó пðîâîäèëà Ì³æ-
íàðîäíà îðгàí³зàö³ÿ з ì³гðàö³ї з 8 пî 19 ñåðпíÿ 
2022 ðîêó щîäî âíóòð³шíüî пåðåì³щåíèх îñ³б, òî 
ìîæíà â³äì³òèòè фîðìóâàííÿ п³ñëÿ п³âðîêó âîºí-
íèх ä³é ³íшèх òåíäåíö³é, í³æ ò³, щî бóëè хàðàê-
òåðí³ â пåðш³ ì³ñÿö³ пî÷àòêó â³éíè (ðèñ. 1). Çâ³ñíî 
ö³ äàí³ íå зîâñ³ì пîâí³, àäæå íå âñ³ ÂПÎ îф³ö³éíî 
ðåºñòðóюòüñÿ, ÷àñòèíà з íèх зíàхîäèëàñü â öüîìó 
пðîöåñ³ íà ìîìåíò îбñòåæåííÿ.

Яêщî пîð³âíÿòè з пîпåðåäí³ìè îбñòåæåííÿìè, 
òî ñë³ä зàзíà÷èòè íà ñò³éêó òåíäåíö³ю ë³äèðóâàííÿ 
Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³. Êèїâñüêà òà Хàðê³â-
ñüêà îбëàñò³, ÿê³ з пî÷àòêó â³éíè бóëè äîíîðàìè 
пåðåì³щåíèх îñ³б, п³ñëÿ зâ³ëüíåííÿ òåðèòîð³é, 
ñòàëè ë³äåðàìè â пðèéìàíí³ пåðåñåëåíö³â ÷åðåз їх 
бëèзüê³ñòü äî зîí бîéîâèх ä³é. 

У ê³ëüêîх зàх³äíèх îбëàñòÿх â³äбóâàºòüñÿ зìåí-
шåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÂПÎ (Лüâ³âñüêà, ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà), ÿê ÷åðåз пîâåðíåííÿ їх äî ì³ñöÿ пðîæè-
âàííÿ, зîêðåìà â Êèїâñüêó òà Хàðüê³âñüêó îбëàñò³, 
òàê ³ ÷åðåз їх пîäàëüш³ пåðåñóâàííÿ, â îñíîâíîìó 
зà êîðäîí.

Дàíèé пðîöåñ ì³гðàö³ї ÷åðåз пðîòèñòîÿííÿ 
з Ðîñ³ºю â Уêðàїí³ ðîзпî÷àâñÿ щå â 2014 ðîö³. 
Яêщî пðîàíàë³зóâàòè àíàë³òè÷í³ äàí³ зà ðîêè, 
шî пåðåäóâàëè пî÷àòêó àêòèâíèх âîºííèх ä³é, 
òî ìîæíà âèзíàèòè зîâñ³ì ³íш³ òåíäåíö³ї щîäî 
ñпðÿìóâàíí ì³гðàö³éíèх пîòîê³â. Çîêðåìà пåðå-
âàæíîю бóëà ÷àñòèíà пåðåì³шåíü âñåðåäèí³ êðà-
їíè, пðàêòè÷íî ñòîâ³äñîòêîâó ÷àñòèíó б³æåíö³â 
пðèéíÿëè êðàїíè, ÿê³ º ñóñ³äàìè, бàгàòî б³æåíö³â 
â öåé пåð³îä âèїхàëî äî Ðîñ³ї, Пîëüшà íå зàéìàëà 
òàê³ ë³ä³ðóю÷³ пîзèö³ї щîäî пðèéîìó пåðåñåëåíö³â 
[2, ñ. 87–105]. Âñ³ ö³ òåíäåíö³ї íå º хàðàêòåðíèìè 
äëÿ ì³гðàö³éíîгî пðîöåñó â 2022 ðîö³. 

Çà äàíèìè ÎÎН, ÷èñëî óêðàїíñüêèх б³æåíö³â 
з пî÷àòêó êîíфë³êòó ñêëàëî пîíàä 14 ìëí. îñ³б [3].  
Дëÿ пîð³âíÿííÿ íàпðèê³íö³ ÷åðâíÿ 2015 ðîêó 
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åêñпåðòè ÎÎН íàðàхóâàëè ó ñâ³ò³ 900300 б³æåí-
ö³â з Уêðàїíè [4]. Çà їх п³äðàхóíêàìè ó ëюòîìó 
2015 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü âèìóшåíèх пåðåñåëåíö³â 
â Уêðàїí³ ñêëàëà 1007900 îñ³б [5]. Ñë³ä п³äêðåñ-
ëèòè, щî ö³ öèфðè ì³ñòÿòü ëèшå п³äðàхóíîê зàðå-
ºñòðîâàíèх пåðåì³щåíèх îñ³б, òîìó íàâåäåí³ äàí³ 
з óðàхóâàííÿì íåзàðåºñòðîâàíèх îñ³б º зíà÷íî 
б³ëüшèìè. 

Çà äàíèìè ÌÎÌ пðèбëèзíî íà ñåðåäèíó ë³òà їх 
÷èñåëüí³ñòü ñêëàäàº бëèзüêî 12 ìëí. îñ³б. Âåëèêó 
÷àñòèíó з íèх пðèéíÿëà Пîëüщà. Çà äàíèìè, îпðè-
ëюäíåíèìè ºâðîêîì³ñàðîì ó âíóòð³шí³х ñпðàâàх 
². Йîхàíññîí âë³òêó, з пî÷àòêó ðîñ³éñüêî-óêðàїí-
ñüêîї â³éíè â êðàїíè ЄÑ пðèбóëî 8 ìëí. гðîìàäÿí 
Уêðàїíè. Йîхàíññîí â³äì³òèëà, щî öå ÷èñëî â³ä-
пîâ³äàº íàñåëåííю ìàéæå îäí³ºї êðàїíè â ЄÑ. Çà 
її äàíèìè, 4 ìëí. óêðàїíö³â пîäàëè зàÿâêè ³ зàðå-
ºñòðóâàëèñÿ äëÿ òèì÷àñîâîгî зàхèñòó, щî íàäà-
ºòüñÿ ЄÑ ³ äàº òàê³ ìîæëèâîñò³, ÿê пðîæèâàííÿ, 
ðîбîòà ³ îñâ³òà [6].

Уêðàїíö³ ìîæóòü â³ëüíî пåðåñóâàòèñÿ з Уêðàїíè 
â êðàїíó ЄÑ, äå âîíè зíàéшëè пðèòóëîê. Чàñòèíà 
óêðàїíö³â зà öå ÷àñ âæå пîâåðíóëàñÿ ó ñâîю êðàїíó 
(бëèзüêî 5,5 ìëí. óêðàїíö³â [7]). Пåðåâàæíà ÷àñ-
òèíà пîâåðíåíü – óêðàїíö³, ÿê³ пåðåїхàëè â ³íш³ 
ðåг³îíè Уêðàїíè, з-зà êîðäîíó пîâåðíóëîñÿ ò³ëüêè 
10 % óêðàїíö³â [8].

Âåêòîðè ì³гðàö³ї з Уêðàїíè ÷åðåз бîéîâ³ ä³ї 
пðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2. Â íàâåäåíèх äàíèх щîäî 
Ìîëäîâè ìîæóòü ìàòè ì³ñöå âèпàäêó пîäâ³é-
íîгî ðàхóíêó. Â³äíîñíî Ðîñ³ї ñë³ä â³äì³òèòè 
щå 105 òèñÿ÷ îñ³б., ÿê³ зà пåð³îä 18-23 ëюòîгî 
2022 ðîêó ñêîðèñòàëèñÿ зàêëèêîì пåðåбðàòèñÿ ³з 
ñåпàðàòèñòñüêèх ðåг³îí³â Дîíбàñó â ÐФ. 

Нàâ³òü ó ðàз³ âíóòð³шíüîї ì³гðàö³ї пî êðà-
їí³ ðîбî÷îї ñèëè ³з зîíè îзбðîºíîгî êîíфë³êòó 
з пðàöåâëàшòóâàííÿì íà íîâîìó ì³ñö³ íåгàòèâíèé 
âпëèâ â б³ëüшîìó ñòóпåí³ збåð³гàºòüñÿ. Аäæå âíà-
ñë³äîê пåðåїзäó ëюäèíà íå зàâæäè пðàöåâëàшòó-
ºòüñÿ зà ñâîºю ñпåö³àëüí³ñòю, ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
ðîбîòè зà ñпåö³àëüí³ñòю àбî ÷åðåз пðàöю íà ñпå-

öèф³÷íèх п³äпðèºìñòâàх. Îñîбëèâî öå ñòîñóºòüñÿ 
фàх³âö³â âóзüêîгî пðîф³ëю, àбî òàêèх, щî пðàöю-
âàëè íà п³äпðèºìñòâàх, ÿê³ пðåäñòàâëåí³ íà пåâí³é 
òåðèòîð³ї àбî îäèíàðí³ зà ñâîїì ðîäîì ä³ÿëüíîñò³ 
ó êðàїí³. Чåðåз öå òàê³ фàх³âö³ éäóòü íà ðîбîòó, äå 
íå пîòðåбóºòüñÿ äîñâ³äó àбî ñпåö³àëüíèх зíàíü òà 
íàâè÷îê. Ç ÷àñîì òàê³ пðàö³âíèêè âòðà÷àюòü ñâîю 
êâàë³ф³êàö³ю ÿê фàх³âö³ òà íàбóòèé äîñâ³ä. А ÷åðåз 
ðóéíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ їх òðóäîâèé пîòåíö³àë 
âæå ìîæå íå зíàäîбèòèñÿ òðèâàëèé ÷àñ, щî â п³ä-
ñóìêó пðèзâåäå пðàêòè÷íî äî пîâíîї âòðàòè íèìè 
êâàë³ф³êàö³ї òà äîñâ³äó. Тàê зà äàíèìè ÌÎÌ 19 % 
ÂПÎ â Уêðàїí³ пîгîäèëèñÿ пðàöюâàòè íà íèзüêî-
îпëà÷óâàí³é ðîбîò³, 17 % íå зà фàхîì, íà ìåíш 
êâàë³ф³êîâàí³é ðîбîò³ [9, ñ. 7].

Пðîòå ëèшå 31 % îпèòàíèх ÂПÎ ìàëè зà 
îñòàíí³é òèæäåíü пåðåä îпèòóâàííÿì îпëà÷ó-
âàíó ðîбîòó, à 27 % бóëè бåзðîб³òíèìè â пîшóêàх 
ðîбîòè ³ 11 % бåз пîшóêó ðîбîòè, щå 16 % ÂПÎ 
зä³éñíюâàëè äîìîгîñпîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. ²íшèé 
â³äñîòîê ñêëàäàюòü пåíñ³îíåðè, ñòóäåíòè, ³íâà-
ë³äè òà ³í.

Çà пðàгíåííÿìè щîäî ñфåðè пðàöåâëàшòó-
âàííÿ, ðîзпîä³ë âèгëÿäàº íàñòóпíèì ÷èíîì:

– ðîбîòà зà íàéìîì – 46 %;
– â³äêðèòòÿ âëàñíîї ñпðàâè – 25 %;
– ñàìîзàéíÿò³ñòü – 1 %;
– бóäü-ÿêà ðîбîòà – 4 %;
– íå â³äîìî – 4 %;
– ³íшå – 20 % [9, ñ. 7].
Ðîзпîä³ë бåзðîб³òíèх ñåðåä ÂПÎ ó â³ö³ 

18-64 ðîêè зà äàíèìè îпèòóâàííÿ ÌÎÌ пî îбëàñ-
òÿì Уêðàїíè â³äбóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî (ðèñ. 3).

Îòæå, íàéб³ëüшà їх ÷èñåëüí³ñòü ñпîñòåð³гà-
ºòüñÿ íà п³âäí³ òà ó Êèºâ³, щî â пåðшîìó âèпàäêó 
пîÿñíюºòüñÿ â пåâí³é ì³ð³ íàéб³ëüш òðèâàëèìè 
бîéîâèìè ä³ÿìè òà пðèфðîíòîâèì òåðèòîð³ÿìè, 
ðîзðèâîì гîñпîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ÷åðåз îêóпàö³ю 
àбî íåìîæëèâ³ñòю пðàöюâàòè п³ä пîñò³éíèìè 
îбñòð³ëàìè. Â äðóгîìó âèпàäêó – зðîñòàííÿì 
÷èñåëüíîñò³ пåðåì³щåíèх îñ³б, ÿê пîêàзàâ пîпåðå-
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Рис. 1. Розподіл чисельності ВПО по території України 

Джерело: побудовано автором за даними [1, с. 3]
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äí³é àíàë³з, б³ëüшà ÷àñòèíà з ÿêèх пðàгíå пåâíèé 
÷àñ бóòè â бåзпå÷íîìó ì³ñò³, à пîò³ì пîâåðíóòèñÿ 
äî ñâîїх îñåëü, òîìó âîíè ³ñíóюòü íà зàîщàäæåííÿ 
òà äîпîìîгó, íå пðàгíó÷è äî пðàöåâëàшòóâàííÿ. 

Çíà÷íî зíèæóºòüñÿ îñâ³òí³é ð³âåíü òà éîгî 
ÿê³ñòü, ìàéбóòí³é òðóäîâèé пîòåíö³àë зàðàз îбìå-
æåíèé ó äîñòóп³ äî îñâ³òè íà âñ³х ð³âíÿх, бàгàòî 
хòî ìàº пåðåðâè ó íàâ÷àíí³, îñîбëèâî ñåðåä пåðåì³-
щåíèх îñ³б. Çà äàíèìè îпèòóâàííÿ ÌÎÌ бëèзüêî 
38 % ñ³ìåé ³з ä³òüìè 5-17 ðîê³â ñåðåä пåðåì³щåíèх 
îñ³б ³ 25 % ñåðåä íåпåðåì³щåíèх íå ìàюòü пîâíî-
ö³ííîгî äîñòóпó äî îñâ³òè. Нà Ñхîä³ 16 % äîìî-
гîñпîäàðñòâ пåðåì³щåíèх îñ³б з ä³òüìè шê³ëüíîгî 
â³êó âзàгàë³ íå ìàюòü äîñòóпó äî îñâ³òè [9, ñ. 12].

Щå îäí³ºю пðîбëåìîю âòðàòè ö³ííîñò³ ëюä-
ñüêîгî пîòåíö³àëó ñë³ä âèзíà÷èòè пîг³ðшåííÿ 
зäîðîâ'ÿ. Â пåðшó ÷åðгó íåгàòèâíèé âпëèâ íà öå 
íàäàюòü ñàì³ пîä³ї, щî âåäóòü äî пñèхîëîг³÷íîгî 
íàпðóæåííÿ, âèíèêíåííÿ ³ зàгîñòðåííÿ зàхâîðю-
âàíü. Пî-äðóгå, öå пîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ хàð÷óâàííÿ, 
щî òåæ пîг³ðшóº ñòàí зäîðîâ'ÿ òà пðèäàòíîñò³ äî 
пðàöåзäàòíîñò³. ² пî òðåòº, зà äàíèìè îпèòóâàííÿ 

ÌÎÌ âèзíà÷åíà òàêà òåíäåíö³ÿ, щî ìàéæå êîæíà 
÷åòâåðòà ëюäèíà (23 %) â Уêðàїí³ зìóшåíà бóëà 
пðèпèíèòè âæèâàòè ë³êè ÷åðåз їх íåäîñòóпí³ñòü 
àбî âèñîêó âàðò³ñòü [9, ñ. 10].

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷íå зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ â пåâíèх 
ðåг³îíàх ÷åðåз âíóòð³шíю ì³гðàö³ю â óìîâàх êîí-
фë³êòó, пåðåâàæàº íåгàòèâíèé âпëèâ íà íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ó êðàїí³ â ö³ëîìó ³з-зà æåðòâ àбî åì³гðàö³ї 
òà пîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó. Îñíî-
âíèìè íåгàòèâíèìè àñпåêòàìè â ÷àñòèí³ ëюäñüêîгî 
пîòåíö³àëó º âòðàòà пðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, íàбó-
òîгî äîñâ³äó, пîг³ðшåííÿ ÿê³ñíîгî ñòàíó (â пåðшó 
÷åðгó зäîðîâ’ÿ) ³ îñâ³òíüîгî ð³âíÿ, ñòðóêòóðí³ äèñ-
пðîпîðö³ї ÷åðåз зì³í³ ó êîí’юíêòóð³ ðèíêó щîäî 
íàÿâíèх ñпåö³àë³ñò³â òà пîпèòó íà íèх. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх пåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì º ðîзðîбêà 
ñòðàòåг³ї збåðåæåííÿ íàÿâíîгî òðóäîâîгî пîòåí-
ö³àëó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ пîâåðíåííÿ â êðàїíó 
ðîбî÷îї ñèëè òà ñêîðî÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîгî ðîз-
ðèâó íà ðèíêó пðàö³ зàäëÿ пîäîëàííÿ бåзðîб³òòÿ.

Рис. 2. Вектори міграції з України  
за даними OSM, УВКБ ООН станом на 16.06.2022 р. 

Джерело: [10]
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TRANSFORMATION OF THE EMPLOYMENT POTENTIAL OF THE NATIONAL ECONOMY  
OF UKRAINE UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL STATE

Summary
Changes have been made in migratory flows and obligations in the aftermath of combat operations in Ukraine. 
The vectors of migration from Ukraine to the Ukrainian world are analyzed. The negative consequences of 
the disruption of the labor potential of Ukraine through the transformational disruption of the work force 
were identified. The main warehouse elements of the labor potential were established, which should be recog-
nized in the flow, and the nature of their changes was analyzed. The economic development of the country is 
affected by the consequences of the armed conflict of any level, and a separate direction of influence should 
be the departure of the workforce from the territory of employment and the country in general, losses among 
the civilian population, professional and qualification disparities. Conclusions were made about the existence 
of a problem of loss of value of human potential in Ukraine, which is not being solved and is only deepening 
over time. The results and conclusions of individual studies conducted on the basis of local conflicts in the 
countries of the world are already outdated in many aspects today and significantly differ from the impact of 
modern conflicts. In connection with the short-term period of the military work on the territory of Ukraine, 
we can practically speak about the number of publications in this direction directly, and they are more in such 
a short time directly, as they have invested in the labor potential of the state. Singing peace may be a place 
for research, and those are more scientific and journalistic in nature, or analytical looking at the obvious 
statistical data of international organizations, in part of migration processes. It can be stated that the appeals 
are directly closed. Although internal migration during conflict increases employment in certain regions, 
however, the negative impact on the national economy remains due to the loss of jobs within the state due to 
casualties or emigration. It has been foreseen that turning to the pre-war level the development of the labor 
potential will require a great deal of time, a significant investment in that special system of organizational 
and structural approaches, and the deacists spend it on a pity to become irrevocable and non-returnable.
Key words: migration, migration vectors, national economy, labor potential.
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Пðèäí³пðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

МÎÄÅË² Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÃÎ ÑПÎЖÈÂÀÍÍЯ  
Ó ÐÎЗБÓÄÎÂ² ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ЗÅËÅÍÎЇ ÅÊÎÑÈÑÒÅМÈ

Â ñòàòò³ íàгîëîшóºòüñÿ íà íåóхèëüíîìó íàðîщóâàíí³ ìàñшòàб³â гëîбàëüíîгî ñпîæèâàííÿ òà â³äпîâ³ä-
íîìó пðîòèð³÷÷³ ì³æ íåâпèííî зðîñòàю÷èìè пîòðåбàìè ñâ³òîâèх ñпîæèâà÷³â òà íåзäàòí³ñòю íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â їх зàäîâîëüíèòè. Аâòîð äîâîäèòü, щî зàзíà÷åíà ñóпåðå÷í³ñòü ìîæå бóòè åфåêòèâíî ðîзâ’ÿзàíà 
âèêëю÷íî íà îñíîâ³ åêîëîг³зàö³ї ñóñп³ëüíîгî ñпîæèâàííÿ òà ìàñîâîгî âпðîâàäæåííÿ ó ñпîæèâ÷³ â³ä-
íîñèíè ìîäåëåé â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ. Â ñòàòò³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ îñíîâí³ ³ñíóю÷³ ìîäåë³ â³ä-
пîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ. Пåðш зà âñå àâòîð â³äзíà÷àº äåäàë³ б³ëüшó îð³ºíòàö³ю ñóêóпíîгî ñâ³òîâîгî 
ñпîæèâà÷à íà ñп³ëüíå (êîëåêòèâíå) ñпîæèâàííÿ бëàг, ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê «шåðèíгîâîї åêîíîì³êè». 
Â ÿêîñò³ ³íшîї ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ пðîàíàë³зîâàí³ пðàêòèêè ì³í³ì³зàö³ї ñпîæèâà÷àìè 
òâåðäèх пîбóòîâèх â³äхîä³â òà їх пåðåх³ä äî ñîðòóâàííÿ ñì³òòÿ ³ ðîзä³ëüíîгî ìåòîäó éîгî óòèë³зàö³ї. Дîâå-
äåíî îñîбëèâå зíà÷åííÿ ðîзâèòêó òàêîї ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ ÿê äåäàë³ б³ëüшîї îð³ºíòàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â íà ñпîæèâàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòèх òîâàð³â ³ зäîðîâîї їæ³. Çðîбëåíî îö³íêó òàêèх 
òåíäåíö³é. У êîìпëåêñí³é хàðàêòåðèñòèö³ ìîäåëåé â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ àâòîð ðîбèòü àêöåíò íà 
òàêîìó íàпðÿì³ ÿê â³äìîâà ñпîæèâà÷³â â³ä îäíîðàзîâîї óпàêîâêè пðèäбàíèх òîâàð³â íà êîðèñòü åêîíîì-
íèх її âàð³àíò³â, à òàêîæ бàгàòîðàзîâîгî é åêîëîг³÷íîгî пàêóâàííÿ. Â ñòàòò³ òàêîæ àíàë³зóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ пåðåхîäó ñâ³òîâîгî âèðîбíèöòâà äî åêîëîг³÷íîї óпàêîâêè. Аâòîð ðîбèòü îö³íêó òåíäåíö³ї ñпîæèâàííÿ 
òîâàð³â òðèâàëîгî êîðèñòóâàííÿ â ÿêîñò³ щå îäí³ºї åфåêòèâíîї ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ.
Ключові слова: гëîбàëüíå ñпîæèâàííÿ; бðàê ðåñóðñ³â; åêîëîг³зàö³ÿ ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè; ìîäåë³ â³äпî-
â³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ; гëîбàëüíà зåëåíà åêîñèñòåìà.

Постановка проблеми. Яê зàâåðшàëüíà ñòàä³ÿ 
âñåзàгàëüíîгî пðîöåñó â³äòâîðåííÿ ñóñп³ëüíîгî 
пðîäóêòó òà îäíà з êëю÷îâèх фîðì åêîíîì³÷íîї 
³ ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ñфåðà ñпîæèâàííÿ ó ñâîºìó 
êîíöåíòðîâàíîìó âèгëÿä³ íå ò³ëüêè â³äбèâàº бàгà-
òîìàí³òíó «пàë³òðó» ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí, ñфîðìî-
âàíèх íà óñ³х пîпåðåäí³х åòàпàх â³äòâîðюâàëüíîгî 
пðîöåñó (âèðîбíèöòâà, ðîзпîä³ëó òà îбì³íó), àëå 
é ñпðàâëÿº пîòóæíèé âпëèâ íà пîâåä³íêó åêîíî-
ì³÷íèх àêòîð³â íà óñ³х éîгî ñòàä³ÿх. ² ÿêщî ³íäó-
ñòð³àëüíà åпîхà ñâ³òîгîñпîäàðñüêîгî ðîзâèòêó 
бàзóâàëàñü íà пðèìàò³ âèðîбíèöòâà з бåзóìîâíèì 
äîì³íóâàííÿì òîâàðíîгî фåòèшèзìó ³ â³ä÷óæåííÿ 
пðàö³ ÿê ³íñòèòóö³éíîгî é ³äåîëîг³÷íîгî бàзèñó 
êàп³òàë³ñòè÷íîї ðèíêîâîї ñèñòåìè; òî зà óìîâ 
пîñò³íäóñòð³àë³зàö³ї гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó óñ³ ìè º ñâ³äêàìè íåбà÷åíîгî íàðîщóâàííÿ 
ìàñшòàб³â ñпîæèâàííÿ, éîгî äèíàì³÷íîї äèâåðñèф³-
êàö³ї ³ ñòðóêòóðèзàö³ї. Â öèх óìîâàх â³ä÷óòíî пðî-
ÿâëÿº ñåбå òåíäåíö³ÿ â³äпâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ, 
éîгî åêîëîг³зàö³ÿ. Нîâà ñпîæèâ÷à пîâåä³íêà åêî-
íîì³÷íèх àêòîð³â, ðîзшèðåííÿ фîðì її ðåàë³зàö³ї, 
à òàêîæ óñêëàäíåííÿ ñпîæèâ÷èх îб’ºêò³â ³ пðåä-
ìåò³â äîêîð³ííî òðàíñфîðìóюòü ðîëü ³ фóíêö³é 
ñпîæèâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñâ³òîâîгî ñóñ-
п³ëüñòâà ³ òîìó ÿê àêòóàëüíà íàóêîâî-пðàêòè÷íà 
пðîбëåìàòèêà âèìàгàюòü îêðåìîгî äîñë³äæåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé â³äòâîðюâàëüíèх пðîöå-
ñ³â ñó÷àñíîї гëîбàëüíîї åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíèх 
зì³í ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ ÿê îäí³ºї ³з ñòàä³é 
â³äòâîðåííÿ, ñпåöèф³÷íîї ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè 
åêîíîì³÷íèх àêòîð³â â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї пðè-
ñâÿ÷åí³ пðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, ÿê А. Ñàëüêîâà 
[18], Â. Фðåé [4], Ì. Нàëä³ [5], Ì. Ìåð³ìàí, 
Х. Ðîбåðòñîí [15], Î. Б³ëîðóñ [2], Î. Êîðîëü÷óê 
[23], Ð. Êàóфìàí, C. Бîí³í³ [12], Ñ. Аâðóöüêà [24]. 
Âîäíî÷àñ òàê³ íàóêîâî-пðàêòè÷í³ пðîбëåìè, ÿê 
âèÿâëåííÿ äåòåðì³íàíò зì³í ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí 
â гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³, îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї 
ìîäåëåé â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ, пðîÿâ³â 
éîгî åêîëîг³зàö³ї, гóìàí³зàö³ї òîщî, пîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî äîñë³äæåííÿ.

Метою статті º àíàë³з зì³í ñпîæèâ÷îї пîâå-
ä³íêè â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðîзâèòêó гëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè, âèÿâëåííÿ ðîë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпî-
æèâàííÿ, éîгî åêîëîг³зàö³ї, â гëîбàëüíèх â³äòâî-
ðюâàëüíèх пðîöåñàх.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ñòð³ìêèé пðèð³ñò âàðò³ñíèх îбñÿг³â бàгàòñòâà 
äîìîгîñпîäàðñòâ â óñ³х бåз âèêëю÷åííÿ ðåг³îíàх 
ñâ³òó îб’ºêòèâíî пðèзâîäèòü ÿê äî íåóхèëüíîгî 
íàðîщóâàííÿ ìàñшòàб³â гëîбàëüíîгî ñпîæèâàííÿ 
òîâàð³â ³ пîñëóг, òàê ³ äèâåðñèф³êàö³ї éîгî пðîäóê-
òîâîї ñòðóêòóðè. Дîñòàòíüî ñêàзàòè, щî ó пåð³îä 
1970–2020 ðð. гëîбàëüíèé îбñÿг âèòðàò íà ê³íöåâå 
ñпîæèâàííÿ äîìîгîñпîäàðñòâ зб³ëüшèâñÿ з 2,2 äî 
ìàéæå 62 òðëí äîë. ÑША [1]. Ñòàíîì íà 2020 ð. 
âîíî ñòàíîâèëî зà гðóпîю êðàїí з âèñîêèì äîхîäîì 
41,1 òðëí äîë. ÑША; з ñåðåäí³ì äîхîäîì – 20,2 òðëí; 
з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì äîхîäîì – 20,6 òðëí; з íèзü-
êèì äîхîäîì – 407,9 ìëðä (òàбë. 1).

Нàéб³ëüш êðàñíîìîâíî фóíäàìåíòàëüíèé òðåíä 
íàðîщóâàííÿ ìàñшòàб³â ñпîæèâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ 
ó Ñпîëó÷åíèх Шòàòàх Аìåðèêè, äå óпðîäîâæ 
1970–2019 ðð. ñóêóпí³ âèòðàòè íà ê³íöåâå ñпîæè-
âàííÿ äîìîгîñпîäàðñòâ зðîñëè б³ëüш í³æ ó 22 ðàзè – 
з 646,7 ìëðä äî 14,5 òðëí äîë. ÑША; à ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíó îñîбó – з 14,4 äî 38,6 òèñ äîë. Цå 
âæå ñпðè÷èíèëî, íà àâòîðèòåòíó äóìêó â³ò÷èзíÿ-
íîгî ó÷åíîгî Î. Б³ëîðóñà, пåðшó íåöèêë³÷íó êðèзó 
гëîбàëüíîгî êàп³òàë³зìó, гîëîâíèì äðàéâåðîì ÿêîї 
º «íàðîщóâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî ñпîæèâ÷îгî òà 
³íâåñòèö³éíîгî пîпèòó ó ÑША, äîâåäåííÿ äî êðàé-
íüîї ìåæ³ ñèñòåìè ìîíîпîëüíîї åêñпëóàòàö³ї ñâ³òó 
÷åðåз ìåхàí³зìè шòó÷íîгî пîпèòó, ðîзäóâàííÿ 
пîòðåб, íàäñпîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â» [2, c. 5–6]. Ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè ðîзбóäîâó г³пåðòðîфîâàíîгî гëîбàëüíîгî 
ñóñп³ëüñòâà ñпîæèâàííÿ, ÿêå бàзóºòüñÿ íà пîшè-
ðåíí³ ñпîæèâ÷èх ìîäåëåé êîíñюìåðèзìó.

Нà öüîìó òë³ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàìå ó ñфåð³ 
ñпîæèâàííÿ, ÿê â æîäí³é ³íш³é, ñüîгîäí³ ñпîñòåð³-
гàºòüñÿ íàäпîòóæíèé âпëèâ ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíîї 
ñòðóêòóðèзàö³ї ñóñп³ëüñòâà, êîòð³ з óñ³ºю î÷åâèäí³ñòю 
«îгîëююòü» óñ³ íàгðîìàäæåí³ òóò åêîíîì³÷í³ ñóпåð-
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å÷íîñò³, äåфîðìàö³ї, àñèìåòð³ї òà хàðàêòåð ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Йäåòüñÿ íàñàìпåðåä пðî гëè-
бîêó àñèíхðîíí³ñòü ñпîæèâ÷èх öèêë³â ñåðåäíüîгî 
ñпîæèâà÷à òà öèêë³â ðå÷îâèííîгî êðóгîîб³гó ñåðåä-
íüîгî б³îгåöåíîзó, щî ñпðàâëÿº óêðàé íåгàòèâíèé 
âпëèâ íà äîâê³ëëÿ. Пîðÿä з íàðîñòàííÿì âíóòð³ш-
íüî- ³ ì³æäåðæàâíèх àñèìåòð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó òà пîëÿðèзàö³ºю ê³ëüê³ñíèх ³ ñòðóê-
òóðíèх пîêàзíèê³â ñпîæèâàííÿ, îäíèì з íàéб³ëüш 
àíòàгîí³ñòè÷íèх «âóзë³â» åêîíîì³÷íèх ñóпåðå÷íîñ-
òåé, щî ñфîðìóâàëèñü â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó ñфåð³ 
гëîбàëüíèх ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí, º пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
íåâпèííî зðîñòàю÷èìè пîòðåбàìè ñâ³òîâèх ñпîæèâà-
÷³â òà íåзäàòí³ñòю íàÿâíèх ðåñóðñ³â їх зàäîâîëüíèòè. 

Çàзíà÷åíà ñóпåðå÷í³ñòü ìîæå бóòè åфåêòèâíî 
ðîзâ’ÿзàíà, íà íàшó äóìêó, âèêëю÷íî íà îñíîâ³ 
åêîëîг³зàö³ї ñóñп³ëüíîгî ñпîæèâàííÿ òà ìàñîâîгî 
впровадження у споживчі відносини моделей відпо-
відального споживання як механізму нівелювання 
негативних екологічних екстерналій. Ц³ëêîì 
пðèðîäíî, щî äîñÿгíåííÿ ö³ºї ñòðàòåг³÷íîї ìåòè 
ëåæèòü ó пëîщèí³ äåäàë³ б³ëüшîї îð³ºíòàö³ї ñâ³òî-
âèх ñпîæèâà÷³â íà пðèðîäî- òà ðåñóðñîîщàäíå ñпî-
æèâàííÿ, äбàéëèâå ñòàâëåííÿ äî äîâê³ëëÿ, ñâ³äîìå 
зìåíшåííÿ â³äхîä³â âëàñíîгî ñпîæèâàííÿ, â³äìîâó 
â³ä êóп³âë³ åêîëîгîíåбåзпå÷íèх òîâàð³â òîщî. Пðè 
öüîìó зàгàëüíîñâ³òîâå пîшèðåííÿ ìîäåëåé â³äпîâ³-
äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ пåðåäбà÷àº îбîâ’ÿзêîâå âðàхó-
âàííÿ íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, пîë³òè÷íèх, 
ф³íàíñîâèх òà òåхíîëîг³÷íèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ 
ñóêóпíîгî ñпîæèâ÷îгî пîпèòó, àëå é ñèñòåìè åòè÷-
íèх, åñòåòè÷íèх, àíòðîпîëîг³÷íèх, êóëüòóðîëîг³÷-
íèх ³ ф³ëîñîфñüêèх ÷èííèê³â, êîòð³ âèзíà÷àòèìóòü 
ìàñшòàбè ³ ñòðóêòóðó ñпîæèâàííÿ, à òàêîæ зàгàëü-
íèé хàðàêòåð ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè з òî÷êè зîðó óðà-
хóâàííÿ її åêîëîг³÷íîгî êîìпîíåíòà. 

Çàóâàæèìî, щî ìîëîäå пîêîë³ííÿ Z ³ ì³ëëåí³-
àëè âèÿâëÿюòü ÷³òêî âèðàæåíó пðèхèëüí³ñòü äî 
ñпîæèâ÷èх òîâàð³â ³ б³зíåñ-ñòðóêòóð, êîòð³ äåìîí-
ñòðóюòü â³ääàí³ñòü пðèíöèпàì ñòàëîñò³. Çîêðåìà, 
бëèзüêî 60% ìîëîäèх ëюäåé íå îð³ºíòîâàí³ íà 
êóп³âëю àâòîìîб³ëÿ, 50% – æèòëà, 50% – бðåí-
äîâèх ðå÷åé; à 75% – îбë³êîâóюòü ñâîї äîхîäè 
³ âèòðàòè, щî пåðåòâîðюº äàíó ñîö³àëüíó гðóпó гëî-
бàëüíîгî ñóñп³ëüñòâà íà íàéб³ëüш îщàäíå, à згîäîì 
³ íàéбàгàòшå пîêîë³ííÿ â ³ñòîð³ї ëюäñòâà [3, c. 40]. 
Ç óðàхóâàííÿì æå ìàéæå 50%-ї ÷àñòêè пðåäñòàâ-
íèê³â зàзíà÷åíèх гðóп ìîëîäèх ëюäåé ó зàгàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ñâ³òîâîгî íàñåëåííÿ [4] òà їх âèñîêîї ñòóð-
бîâàíîñò³ гëîбàëüíèìè пðîбëåìàìè зì³íè êë³ìàòó 
òà зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ìîæíà ñпðîгíîзóâàòè 
пîäàëüшå пîñèëåííÿ ä³ї зàгàëüíîñâ³òîâîгî òðåíäó 
åêîëîг³зàö³ї ñèñòåìè ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí. 

Êîíêðåòèзóºìî êëю÷îâ³ хàðàêòåðèñòèêè ìîäå-
ëåé â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ. Нàñàìпåðåä ñë³ä 
â³äзíà÷èòè дедалі більшу орієнтацію сукупного 
світового споживача на спільне (колективне) спо-
живання благ, становлення та розвиток «шåðèí-
гîâîї åêîíîì³êè». Фåíîìåí шåðèíгîâîї åêîíîì³êè 
бàзóºòüñÿ íà ³íñòèòóò³ äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè 
îбì³ííèх пðîöåñ³â òà ðåпðåзåíòóº âèñîêîåфåêòèâíó 
é бàзîâàíó íà öèфðîâèх òåхíîëîг³ÿх êîìóí³êàö³éíó 
пëàòфîðìó âзàºìîä³ї ì³æ åêîíîì³÷íèìè àêòîðàìè 
з пðèâîäó бåзêîшòîâíîгî íàäàííÿ ó êîðèñòó-
âàííÿ ðåñóðñ³â ÷è ñп³ëüíîгî ñпîæèâàííÿ ð³зíîгî 
ðîäó ìàòåð³àëüíèх бëàг íà îñíîâ³ їх îбì³íó ÷è 
îðåíäè. Çàзíà÷èìî, щî â îðгàí³зàö³éíîìó ðåæèì³ 
åêîíîì³êè ñп³ëüíîгî ñпîæèâàííÿ âæå ñüîгîäí³ 
фóíêö³îíóº 28% êîìпàí³é ñфåðè ìåä³à ³ ðîзâàг, 
20% – ðîзì³щåííÿ é ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³, 19% – 
òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó, 19% – ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ 
³ ñпîæèâ÷èх òîâàð³â, 14% – ñфåðè пîñëóг, 11% – 
ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó ³ 10% – îðåíäè òåхí³êè [5].

Фîðìóâàííÿ ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ 
ó фîðìàò³ шåðèíгîâîї åêîíîì³êè â³äбóâàºòüñÿ íå зà 
ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ éîгî îбñÿг³â òà ñпåöèф³êàö³ї 
пðàâ âëàñíîñò³, à зàâäÿêè ñпîæèâ÷³é ìîб³ëüíîñò³, 
ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг, їх ñпî-
æèâàííю ó ì³ðó âèíèêíåííÿ пîòðåбè, ðîзшèðåííю 
äîñòóпó зîâí³шí³х ñпîæèâà÷³â äî íåâèêîðèñòîâóâà-
íèх àêòèâ³â, à òàêîæ îпòèì³зàö³ї ìàñшòàб³â ñпî-
æèâàííÿ. У òàêèé ñпîñ³б ó ñпîæèâà÷³â âòðà÷àºòüñÿ 
îð³ºíòàö³ÿ íà пîñò³éíó êóп³âëю óñå íîâèх ³ íîâèх 
òîâàð³â, à îòæå – íå íàгðîìàäæóюòüñÿ íåпîòð³бí³ 
íàäëèшêè òîâàðíîї ìàñè ñпîñîбîì íàäàííÿ äî íèх 
äîñòóпó óñ³ì зàö³êàâëåíèì ñóб’ºêòàì.

У êîìпëåêñí³é хàðàêòåðèñòèö³ ñòðàòåг³÷íèх 
íàпðÿì³â ðîзбóäîâè гëîбàëüíîї ìîäåë³ â³äпîâ³äàëü-
íîгî ñпîæèâàííÿ íà îñîбëèâó óâàгó зàñëóгîâóюòü 
òàêîæ ÷èíí³ ó ñèñòåì³ ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí ðîзâèíó-
òèх êðàїí ñâ³òó пðàêòèêè мінімізації споживачами 
твердих побутових відходів та їх перехід до сорту-
вання сміття і роздільного методу його утилізації. 
У äàíîìó êîíòåêñò³ íàгîëîñèìî, щî зàпîðóêîю âèñî-
êîї åêîëîг³÷íîñò³ ä³ю÷èх ó зàзíà÷åíèх êðàїíàх ñèñ-
òåì пîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè º їх ñîðòóâàííÿ щå íà 
пî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх óòèë³зàö³ї (òîбòî, пîбëèзó з æèò-
ëîâèìè бóäèíêàìè), щî äàº зìîгó ìàêñèìàëüíî 
ñпðîñòèòè ³ зäåшåâèòè äàíèé äîâîë³ ñêëàäíèé ó òåх-
íîëîг³÷íîìó пëàí³ пðîöåñ. Нàпðèêëàä, ó Шâåö³ї 
äîìîгîñпîäàðñòâà зä³éñíююòü ðîзä³ëüíå збèðàííÿ 
пàпåðó, пëàñòèêó, хàð÷îâèх пðîäóêò³â, åëåêòðè÷íèх 
пðèëàä³â, ëàìпî÷îê, бàòàðåéîê, ìåòàë³÷íèх âèðî-
б³â òà ñêëà. Ç³бðàíå ñì³òòÿ äàë³ éäå íà пåðåðîбêó, 
пåðåпëàâëåííÿ, пîâòîðíå зàñòîñóâàííÿ, àбî íà âèгî-
òîâëåííÿ ìàòåð³àë³â, äîбðèâ òà б³îгàзó. Пðè öüîìó 

Тàбëèöÿ 1
Витрати на кінцеве споживання домогосподарств  

за окремими регіонами і країновими групами у 2020 р., млрд дол. США
Країнова група Витрати Регіон Витрати

Êðàїíè з âèñîêèì äîхîäîì 41068,3 П³âí³÷íà Аìåðèêà 18442,8

Êðàїíè з ñåðåäí³ì äîхîäîì 20213,2 ÎЕÑÐ 40581,7

Êðàїíè з äîхîäîì âèщå ñåðåäíüîгî ð³âíÿ 14601,1 Цåíòðàëüíà Єâðîпà ³ Бàëò³éñüêèé ðåг³îí 1242,4

Êðàїíè з äîхîäîì íèæ÷å ñåðåäíüîгî ð³âíÿ 5612,3 Лàòèíñüêà Аìåðèêà ³ Êàðèбñüêèé бàñåéí 3817,1

Êðàїíè з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì äîхîäîì 20595,3 Ñåðåäí³é Ñх³ä ³ П³âí³÷íà Афðèêà 2267,9

Êðàїíè з íèзüêèì äîхîäîì 407,9 Ñх³äíà Аз³ÿ ³ АТÐ 16923,9

Єâðîзîíà 9680,9

Єâðîпà ³ Цåíòðàëüíà Аз³ÿ 16528,8

Єâðîпåéñüêèé Ñîюз 11344,0

Світ 61884,4

Джерело: побудовано автором за даними [1]
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íåбåзпå÷í³ â³äхîäè, åëåêòðîí³êà òà х³ì³÷í³ ðå÷îâèíè 
збèðàюòüñÿ ñпåö³àëüíèì òðàíñпîðòîì, à îб’ºìíå 
ñì³òòÿ âèâîзèòüñÿ ñàìèìè шâåäàìè íà îêîëèö³ ì³ñò 
äî ñпåö³àëüíèх óòèë³зàö³éíèх öåíòð³â [6; 7].

Ñâîºю ÷åðгîю, ó Н³ìå÷÷èí³ ðîзä³ëüíèé ìåòîä 
óòèë³зàö³ї пîбóòîâèх â³äхîä³â бóëî зàпðîâàäæåíî 
щå ó äàëåêîìó 1991 ð. ó ðàìêàх ðåàë³зàö³ї зàгàëü-
íîäåðæàâíîї пðîгðàìè п³ä íàзâîю «Duales System 
Deutschland GmbH». Ðåзóëüòàòîì òðèäöÿòèð³÷-
íîгî пåð³îäó її ³ìпëåìåíòàö³ї º òå, щî íèí³ äî  
90% óñ³х í³ìåöüêèх äîìîгîñпîäàðñòâ зä³éñíююòü 
ðîзä³ëüíå збèðàííÿ ñì³òòÿ пðè òîìó, щî æîäíèх 
ñàíêö³é ó âèпàäêó íåäîòðèìàííÿ éîгî пðàâèë ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì íå пåðåäбà÷åíî. Пðè öüîìó 
êîæåí æèòåëü Н³ìå÷÷èíè щîðîêó îòðèìóº ñпå-
ö³àëüíèé ëèñò з äåòàëüíèì ³íфîðìóâàííÿì щîäî 
ì³ñöü ðîзì³щåííÿ òâåðäèх пîбóòîâèх â³äхîä³â òà 
äí³â âèâåзåííÿ êîæíîгî âèäó ñì³òòÿ. Цèðêóëÿð-
íèé хàðàêòåð пîâîäæåííÿ з òâåðäèìè â³äхîäàìè 
ó Н³ìå÷÷èí³ âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ó пåðåäàâàíí³ 
óòâîðåíîї â³ä ñпàëюâàííÿ ñì³òòÿ пàðè íà åëåêòðî-
ñòàíö³ї, щî äîâåëî ÷àñòêó âèðîбëåíîї ó òàêèé ñпîñ³б 
åíåðг³ї â îäíîìó ò³ëüêè Бåðë³í³ äî 12% зàгàëüíèх 
пîòðåб í³ìåöüêèх äîìîгîñпîäàðñòâ [8, c. 621, 622]. 

Щå îäèí гëîбàëüíèé ë³äåð âпðîâàäæåííÿ ìîäå-
ëåé â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ ñпîñîбîì óòèë³зàö³ї 
³ пåðåðîбêè ñì³òòÿ – öå Шâåéöàð³ÿ, äå п³ä âпëèâîì 
пîíàä äâîðàзîâîгî зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â пîбóòîâèх â³ä-
хîä³â зà îñòàíí³ п’ÿòäåñÿò ðîê³â бóëî ñòâîðåíî äóæå 
ñêëàäí³ ñèñòåìè éîгî âòîðèííîгî пåðåðîбëåííÿ. Â³ä-
ìîâèâшèñü â³ä ñì³òòºâèх пîë³гîí³â щå íà пî÷àòêó 
2000-х ðîê³â, Шâåéöàð³ÿ äîбèëàñü òîгî, щî íèí³ 
пîíàä 50% óñüîгî ñì³òòÿ ñпðÿìîâóºòüñÿ íà пåðå-
ðîбêó, à ðåшòà ñпàëюºòüñÿ з пåðåäàâàííÿì óòâîðå-
íîї òåпëîâîї åíåðг³ї íà îб³гð³â бóäèíê³â ³ гåíåðàö³ю 
åëåêòðè÷íîї åíåðг³ї. Дåðæàâà пîñ³äàº íà òåпåð³шí³é 
÷àñ ë³äåðñüê³ пîзèö³ї ó ñâ³ò³ зà пîêàзíèêàìè пåðåðî-
бëåííÿ пàпåðó ó íîâó пàпåðîâó пðîäóêö³ю (60%) òà 
âòîðèííîгî âèêîðèñòàííÿ ñêëÿíîї òàðè (90%), пëàñ-
òèêîâèх пëÿшîê (82%), à òàêîæ æåðñòÿíèх ³ àëю-
ì³í³ºâèх пëÿшîê [9]. Âîäíî÷àñ ðîзä³ëüíà зäà÷à ÐЕТ-
пëÿшîê, ñòàðèх åëåêòðè÷íèх пðèëàä³â, пîбóòîâîї 
òåхí³êè, ëàìп äåííîгî îñâ³òëåííÿ, êîíñåðâíèх бàíîê, 
зàëèшê³â ðîñëèííîгî ³ ìàшèííîгî ìàñëà, бóä³âåëü-
íîгî òà ³íшîгî ñì³òòÿ äàº зìîгó зàбåзпå÷èòè âèñîêó 
åêîëîг³÷í³ñòü пðîöåñó óòèë³зàö³ї пîбóòîâèх â³äхîä³â.

Ç íàâåäåíèх ó òàбë. 2 äàíèх ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê пðî òå, щî â ö³ëîìó êðàїíè Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó óпðîäîâæ 1995–2020 ðð. äåìîíñòðóюòü зíà-
÷íå зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â óòèë³зàö³ї â³äхîä³â ñпîñî-
бîì пåðåðîбëåííÿ ìàòåð³àë³â (з 23 äî 67 ìëí òîíí, 
àбî з 11,6 äî 29,8% зàгàëüíîгî îбñÿгó óòèë³зàö³ї) 

òà êîìпîñòóâàííÿ (з 14 äî 40 ìëí òîíí òà з 7,1 äî 
17,8%) íà òë³ äâîðàзîâîгî пàä³ííÿ îбñÿг³â óòèë³-
зàö³ї íà ñì³òòºзâàëèщàх (з 121 äî 52 ìëí òîíí òà 
з 61,1 äî 23,1% â³äпîâ³äíî). 

Пîä³бíèé òðåíä зàñâ³ä÷óº íå ò³ëüêè зíà÷íå п³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ «îзåëåíåííÿ» ñèñòåìè пîâîäæåííÿ 
з â³äхîäàìè ó äåðæàâàх äàíîгî ³íòåгðàö³éíîгî óгðó-
пîâàííÿ, àëå é âåëè÷åзíèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëü-
íèé åфåêò ðåàë³зîâóâàíèх зàхîä³â. П³äòâåðäæåí-
íÿì öüîгî º, зîêðåìà, ðîзðàхóíêè пðîгðàìè Waste 
to Wealth àìåðèêàíñüêîї íåêîìåðö³éíîї îðгàí³зàö³ї 
Institute for Local Self-Reliance, зг³äíî ÿêèх ñîðòó-
âàííÿ ³ пåðåðîбëåííÿ ñì³òòÿ ó ðîзðàхóíêó íà îäíó 
òîíó зàбåзпå÷óº óäåñÿòåðî б³ëüшå ðîбî÷èх ì³ñöü 
з âèñîêèì ð³âíåì îпëàòè пðàö³ пîð³âíÿíî з ñì³òòºз-
âàëèщàìè ÷è ñпàëюâàííÿì â³äхîä³â. Нàпðèêëàä, íà 
ñåêòîð пåðåðîбëåííÿ пàпåðîâîї ñèðîâèíè òà âèðîб-
íèöòâî пëàñòìàñîâèх âèðîб³â íà âèпóñê îäí³ºї òîíè 
пðîäóêö³ї пðèпàäàº ó 60 ðàз³â б³ëüшå ðîбî÷èх ì³ñöü 
пîð³âíÿíî з³ ñì³òòºâèìè пîë³гîíàìè [10, ñ. 49, 50].

У ðîзбóäîâ³ зåëåíîї åêîñèñòåìè íà зàñàäàх â³ä-
пîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ âàæêî пåðåîö³íèòè зíà-
÷åííÿ ³ òàêîгî ³íñòðóìåíòó ÿê äåäàë³ б³ëüшà орі-
єнтація економічних суб’єктів на споживання 
екологічно чистих товарів і здорової їжі. Тàê, ñàìå 
зàâäÿêè пðîпàгóâàííю зäîðîâîгî ñпîñîбó æèòòÿ 
â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó ñâ³òîâèх ñпîæèâà÷³â àêòèâíî 
ðîзâèâàºòüñÿ êóëüòóðà êóп³âë³ äàíîї гðóпè пðîäóê-
ö³ї. Çâåðí³ìîñü äî öèфð: зг³äíî äîñë³äæåííÿ Цåí-
òðó ñòàëîгî б³зíåñó Нüю-Йîðêñüêîгî óí³âåðñèòåòó 
Ñòåðíà ó пåð³îä 2013–2018 ðð. ê³ëüê³ñòü пðîäóêò³â, 
пðîäàíèх ÿê åêîëîг³÷í³, зðîñëà ó 5,6 ðàзó шâèäшå, 
пîð³âíÿíî з íååêîëîг³÷íîю òîâàðíîю гðóпîю [12]. 
Êàп³òàë³зàö³ÿ гëîбàëüíîгî ðèíêó íèзüêîâóгëåöå-
âèх åêîëîг³÷íèх òîâàð³â ³ пîñëóг îö³íюºòüñÿ íèí³ 
ó 4,2 òðëí äîë. ÑША [13]; à ðèíêó åêîëîг³÷íî ÷èñ-
òèх ìåбë³â – 35,2 ìëðä äîë. ÑША ó 2019 ð. з пðî-
гíîзîâàíèì зðîñòàííÿì äî пîíàä 50 ìëðä ó 2027 ð. 
[14]. Çг³äíî æ íåщîäàâíî пðîâåäåíîгî фàх³âöÿìè 
Economist Intelligence Unit íà зàìîâëåííÿ Âñåñ-
â³òíüîгî фîíäó äèêîї пðèðîäè зâ³òó, пîпóëÿðí³ñòü 
³íòåðíåò-пîшóêó åêîëîг³÷íî ÷èñòèх òîâàð³â ëèшå 
зà îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â зðîñëà íà 71%, íå ñпàäàю÷è 
íàâ³òü ó пåð³îä пàíäåì³ї COVID-19 [12]. Пîðÿä з³ 
зì³íîю ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè ó б³ê íàðîщóâàííÿ 
îбñÿг³â ñпîæèâàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòîї пðîäóêö³ї 
³ їæ³ éäå íàñòóпíèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü â³äпî-
â³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ, à ñàìå: íàäàííÿ пåðåâàгè 
êóп³âë³ òèх òîâàð³â ³ пîñëóг, êîòð³ âèðîбëåí³ åêî-
ëîг³÷íî îð³ºíòîâàíèìè êîìпàí³ÿìè. Тàê, зà óìîâ 
âåëè÷åзíîгî íàäëèшêó òîâàð³â, пðåäñòàâëåíèх íà 
гëîбàëüíîìó ðèíêó, òà їх гëèбîêîї äèфåðåíö³àö³ї 

Тàбëèöÿ 2
Методи утилізації відходів у країнах Європейського Союзу

Методи утилізації 1995 2000 2005 2010 2015 2020 Зміна за  
1995–2020 рр., %

млн тон
Ñì³òòºзâàëèщà 121 112 88 79 57 52 -58

Ñпàëюâàííÿ ñì³òòÿ 30 36 45 53 57 61 105

Пåðåðîбëåííÿ ìàòåð³àë³â 23 38 46 55 63 67 192

Êîìпîñòóâàííÿ 14 23 26 29 33 40 186

²íш³ 10 11 16 6 4 5 -50

кг на одну особу
Ñì³òòºзâàëèщà 286 262 202 178 127 115 -60

Ñпàëюâàííÿ ñì³òòÿ 70 84 103 121 128 137 97

Пåðåðîбëåííÿ ìàòåð³àë³â 54 87 105 125 141 151 177

Êîìпîñòóâàííÿ 33 53 59 66 75 90 171

²íш³ 23 27 37 13 9 11 -52

Джерело: побудовано автором за даними [11]
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íà âèб³ð ñпîæèâà÷àìè òîгî ÷è ³íшîгî бðåíäó âпëè-
âàюòü ÿê ö³íîâ³, òàê ³ íåö³íîâ³ ÷èííèêè. Ç-пîì³æ 
îñòàíí³х êëю÷îâó ðîëü â³ä³гðàюòü ä³ëîâà ðåпóòàö³ÿ 
êîìпàí³é-âèðîбíèê³â òà äåêëàðîâàí³ íèìè ö³ííîñò³, 
щî âæå ñпîíóêàëî ö³ëó íèзêó гëîбàëüíèх бðåíä³â 
àêòèâ³зóâàòè ñâîї ä³ї з âëàñíîгî пîзèö³îíóâàííÿ ÿê 
åêîëîг³÷íî îð³ºíòîâàíèх êîìпàí³é. Нàпðèêëàä, щå 
ó 2009 ð. êîðпîðàö³ÿ Xerox пîâ³äîìèëà пðî зàîщà-
äæåííÿ бëèзüêî 400 ìëí äîë. ÑША, à êîìпàí³ÿ 
Zara – 500 ìëí ºâðî â³ä åêîäèзàéíó ñâîїх пðîäóê-
ò³â, ÿêèé ì³í³ì³зóâàâ âпëèâ íà äîâê³ëëÿ пðîòÿгîì 
æèòòºâîгî öèêëó âèðîбëåíèх òîâàð³â. Ñâîºю ÷åð-
гîю, êîðпîðàö³ÿ Puma зàÿâèëà, щî 94% âпëèâó 
âèðîбëåíîї íåю пðîäóêö³ї íà äîâê³ëëÿ â³äбóâàºòüñÿ 
âзäîâæ óñ³х ëàíîê пîñòà÷àëüíèöüêèх ëàíöюг³â [13].

Щî æ ñòîñóºòüñÿ ñâ³òîâèх ñпîæèâà÷³â, òî зг³äíî 
íåщîäàâíüîгî äîñë³äæåííÿ фàх³âö³â EY, пðîâåäåíîгî 
зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè âпëèâó пàíäåì³ї COVID-19 
íà гëîбàëüíó ñèñòåìó ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí, щîíàé-
ìåíшå 50% ñпîæèâà÷³â пî óñüîìó ñâ³òó óпðîäîâæ 
íàéбëèæ÷èх ðîê³â ÷èìðàз б³ëüшó óâàгó зâåðòàòè-
ìóòü íà пèòàííÿ âпëèâó пðîäóêò³â ñâîгî ñпîæèâàííÿ 
íà ñóñп³ëüñòâî [15]. Нèí³ 95% àìåðèêàíö³â ó â³ö³ 
â³ä 25 äî 40 ðîê³â, зг³äíî пðîâåäåíîгî îпèòóâàííÿ, 
ó ñâîїх ³íâåñòèö³éíèх êàп³òàëîâêëàäåííÿх îð³ºíòó-
юòüñÿ íà ò³ ñфåðè б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ зäàòí³ 
пîêðàщèòè åêîëîг³÷íèé ñòàí äîâê³ëëÿ [3, c. 40]. 

Пðè öüîìó íå ìîæíà âèпóñêàòè з óâàгè щå îäíó 
âàæëèâó îбñòàâèíó: зðîñòàю÷³ з ðîêó â ð³ê âèìîгè 
ñâ³òîâèх ñпîæèâà÷³â äî åêîëîг³÷íèх хàðàêòåðèñ-
òèê пðîпîíîâàíîї íà ðèíêó пðîäóêö³ї àêòóàë³зóº 
äëÿ óñ³х ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíèх òîðгîâåëüíèх 
îпåðàö³é пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з åêîëîг³зàö³ºю âèðîб-
íè÷î-збóòîâîї, ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíîї, ф³íàíñîâîї 
³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³. Цå âèìàгàº íàñàìпå-
ðåä äîêîð³ííîї пåðåбóäîâè ä³ю÷èх ñèñòåì âзàºìîä³ї 
з пîñòà÷àëüíèêàìè íàп³âфàбðèêàò³â, ñèðîâèííèх 
³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà пðåäìåò їх â³äпîâ³äíîñò³ 
âñòàíîâëåíèì åêîëîг³÷íèì ñòàíäàðòàì òîщî, ñпðè-
÷èíÿю÷è îäíî÷àñíî пåâíå п³äâèщåííÿ ñпîæèâ÷èх 
ö³í íà åêîëîг³÷íî ÷èñòó пðîäóêö³ю. 

У êîìпëåêñí³é хàðàêòåðèñòèö³ ³íñòðóìåíòàð³ю 
ðîзбóäîâè ó гëîбàëüíèх êîîðäèíàòàх ìîäåë³ â³äпîâ³-
äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ íà îñîбëèâó óâàгó зàñëóгîâóº 
³ òàêèé íàпðÿì ÿê відмова споживачів від одноразо-
вої упаковки придбаних товарів на користь економ-
них її варіантів, а також багаторазового й еколо-
гічного пакування. Йäåòüñÿ íàñàìпåðåä пðî â³äìîâó 
êóпóâàòè ðîзфàñîâàí³ пðîäóêòè òà пîâòîðíå âèêî-
ðèñòàííÿ пàпåðîâèх ³ пëàñòèêîâèх пàêåò³â ³ бàíîê, 
ÿêå íå ò³ëüêè ñòèìóëюº пåðåх³ä ñпîæèâà÷³â äî б³ëüш 
îщàäíîгî ñпîæèâàííÿ, àëå é зàîхî÷óº ñàìèх âèðîб-
íèê³â пðîäóêóâàòè ÿêîìîгà ì³öí³ш³ é äîâгîâ³÷í³ш³ 
òîâàðè, зäàòí³ ñëóгóâàòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü öèêë³â. 
Яê зàñâ³ä÷óº Б³ëà êíèгà Grocer Vision òà ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü фàх³âö³â PwC, бëèзüêî 33% ñпîæèâà÷³â 
âæå ñüîгîäí³ гîòîâ³ êàðäèíàëüíî зì³íèòè ñâîº пðè-
хèëüíå â³äíîшåííÿ äî бðåíäó зà óìîâ íåâ³äпîâ³äíîñò³ 
óпàêîâêè éîгî òîâàð³â ñòàëîìó ðîзâèòêó. Пðè öüîìó 
ñпîæèâà÷³, бóäó÷è îб³зíàíèìè щîäî зàгðîзè пëàñ-
òèêîâîї îäíîðàзîâîї óпàêîâêè äëÿ äîâê³ëëÿ, äåäàë³ 
б³ëüшîю ì³ðîю âèìàгàюòü â³ä âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî 
бåзпå÷íèх пàêóâàëüíèх ìàòåð³àë³â, зíèæåííÿ åì³ñ³ї 
пàðíèêîâèх гàз³â, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ âàгè óпà-
êîâêè, à òàêîæ íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé її пåðåðîбêè òà 
ì³í³ì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ âîäè é åíåðг³ї пðè âèðîб-
íèöòâ³ пàêóâàëüíèх ìàòåð³àë³â. Цå âæå пðèзâåëî, 
зîêðåìà, äî äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó гëîбàëüíîгî ðèíêó 
åêîëîг³÷íî ÷èñòîї хàð÷îâîї óпàêîâêè, êàп³òàë³зàö³ÿ 
ÿêîгî ñòàíîâèëà ó 2021 ð. 196,3 ìëðä äîë. ÑША, à äî 
2026 ð. äîñÿгíå â³äì³òêè ó 280,1 ìëðä зà щîð³÷íîгî 
òåìпó пðèðîñòó íà ð³âí³ 7,3% [16].

Пðî âèêëю÷íó âàæëèâ³ñòü â³äпîâ³äàëüíîгî 
ñòàâëåííÿ ñпîæèâà÷³â äî пèòàííÿ óпàêîâêè пðè-
äбàíèх òîâàð³â ñâ³ä÷èòü, зîêðåìà, òîé фàêò, щî íà 
ñüîгîäí³шí³é äåíü її ÷àñòêà ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
óòâîðåíèх òâåðäèх пîбóòîâèх â³äхîä³â ó Єâðîп³ 
ñòàíîâèòü 36%, à ñâ³òîâà åêîíîì³êà щîð³÷íî 
âòðà÷àº â³ä 80 äî 120 ìëðä äîë. ÑША íà пàêó-
âàëüíèх ìàòåð³àëàх, пðèäàòíèх äî пîâòîðíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ÷è пåðåðîбëåííÿ [17, c. 8]. Нèí³ íå 
б³ëüшå 21% пëàñòèêîâîгî ñì³òòÿ пåðåðîбëÿºòüñÿ 
÷è óòèë³зóºòüñÿ, ðåшòà æ 79% íàгðîìàäæóºòüñÿ 
íà ñì³òòºзâàëèщàх ³ ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
[18]. Пðè öüîìó бëèзüêî 3% щîð³÷íî âèðîбëåíîгî 
ó ñâ³ò³ пëàñòèêà (à öå 8-12 ìëí òîí) пîòðàпëÿº 
ó ñâ³òîâèé îêåàí ³ ëèшå ó 2020 ð., зг³äíî ðîз-
ðàхóíê³â фàх³âö³â Oceans Asia, éîгî пëàñòèêîâå 
зàбðóäíåííÿ äîäàòêîâî зðîñëî щå íà 4-6 òèñ òîíí. 
Щîð³÷íî пëàñòèê âбèâàº бëèзüêî 100 òèñ ìîð-
ñüêèх ññàâö³â ³ ÷åðåпàх òà пîíàä 1 ìëí ìîðñüêèх 
пòàх³â [19], ìàñшòàбè æ зíèщåííÿ ðèбè, бåзхðå-
бåòíèх òà ³íшèх òâàðèí гîä³ é ðàхóâàòè. Тàêèì 
÷èíîì, зìåíшåííÿ â³äхîä³â â óпàêîâö³ пðèäбàíèх 
òîâàð³â äàº зìîгó íå äîпóñòèòè íàäì³ðíîгî âèäî-
бóòêó ðåñóðñ³â òà зàñì³÷åííю, à òàêîæ ñóòòºâî 
зìåíшèòè îбñÿгè ñпîæèâàííÿ åíåðг³ї, óòâîðåííÿ 
â³äхîä³â òà åì³ñ³ї пàðíèêîâèх гàз³â. 

Щî æ ñòîñóºòüñÿ бàгàòîðàзîâîгî пàêóâàííÿ, òî 
âîíî, ÿê ñâ³ä÷èòü ñó÷àñíà гîñпîäàðñüêà пðàêòèêà, 
зàбåзпå÷óº óíèêíåííÿ åì³ñ³ї пàðíèêîâèх гàз³â, 
пîâ’ÿзàíèх з âèðîбíèöòâîì íîâèх âèä³â îäíîðàзî-
âîї óпàêîâêè. Пðè öüîìó зàгàëüíèé îбñÿг âèêèä³â 
ÑÎ2 íàпðÿìó зàëåæèòü â³ä âàгè пàêóâàííÿ, ñпî-
ñîбó éîгî òðàíñпîðòóâàííÿ ³ òðàíñпîðòíîї â³äñòàí³ 
[17, c. 51]. Нàпðèêëàä, зà óìîâ пîâòîðíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ñêëÿíèх пëÿшîê ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ÑÎ2 
ñòàíîâèòü б³ëÿ 40% âæå п³ñëÿ äðóгîгî öèêëó їх 
âèêîðèñòàííÿ. Пîð³âíÿíî з âпëèâîì âèðîбíèöòâà 
зâè÷àéíîї ñêëÿíîї пëÿшêè îб’ºìîì 1 ë³òð íà åì³ñ³ю 
пàðíèêîâèх гàз³â, íàéб³ëüшèé âпëèâ íà зìåíшåííÿ 
âèêèä³â ó ðîзðàхóíêó íà îäíó фóíêö³îíàëüíó îäè-
íèöю ñпðàâëÿº пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ñêëîòàðè. 

Дàë³ зà ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ éäóòü âàð³-
àíòè пîëåгшåííÿ âàгè бàгàòîðàзîâèх пëÿшîê òà 
пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ñêëîòàðè зâè÷àéíîї âàгè. 
Âîäíî÷àñ пîëåгшåííÿ âàгè зâè÷àéíèх пëÿшîê 
³ пëÿшîê îб’ºìîì 1 ë³òð äåìîíñòðóюòü зíà÷íî 
íèæ÷èé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ щîäî зìåíшåííÿ 
âèêèä³â пàðíèêîâèх гàз³â, щî зàñâ³ä÷óº бåззàпå-
ðå÷í³ пåðåâàгè пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ ñêëîòàðè 
â ÿêîñò³ ñòðàòåг³÷íî âàæëèâîгî íàпðÿìó ðîзбó-
äîâè ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ.

У êîíòåêñò³ ðîзбóäîâè ó гëîбàëüíèх êîîðäèíà-
òàх ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ îêðåìîї 
óâàгè зàñëóгîâóº òàêîæ перехід світового виробни-
цтва до екологічної упаковки, ÿêèé пîâ’ÿзàíèé ³з 
âпðîâàäæåííÿì системи розширеної відповідаль-
ності виробників. Âîíà пðåäñòàâëÿº ñîбîю íàпðÿì 
íàö³îíàëüíèх åêîëîг³÷íèх пîë³òèê ð³зíèх êðàїí, 
пîâ’ÿзàíèé з ðåàë³зàö³ºю êîìпëåêñó îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх é àäì³í³ñòðàòèâíèх зàхî-
ä³â щîäî пîêëàäåííÿ íà âèðîбíèê³â пðîäóêö³ї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ зà п³ñëÿпðîäàæíèé åòàп її æèòòºâîгî 
öèêëó. ²íàêшå êàæó÷è, ðîзшèðåíà â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü âèðîбíèê³â пåðåäбà÷àº їх â³äпîâ³äàëüí³ñòü íå 
ëèшå зà äèзàéí, âèðîбíèöòâî ³ ðèíêîâèé збóò âèгî-
òîâëåíèх òîâàð³â, àëå é зà бåзпå÷íå пîâîäæåííÿ 
з â³äхîäàìè їх óпàêîâêè óпðîäîâæ óñüîгî æèòòº-
âîгî öèêëó пðîäóêö³ї. Çàзíà÷åí³ зàхîäè óíîðìî-
âàí³ â³äпîâ³äíèìè íîðìàòèâíî-пðàâîâèìè àêòàìè 
³ ñòîñóюòüñÿ ñèñòåì îб³гó, збèðàííÿ òà óòèë³зàö³ї 
âèêîðèñòàíèх пàêóâàëüíèх ìàòåð³àë³â ³ òîâàð³â ³з 
зàê³í÷åíèì òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ [20, c. 82]. 
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Ìàºìî íàгîëîñèòè, щî ñòàðòóâàâшè щå íà 
пî÷àòêó 1990-х ðîê³â ó íàéðîзâèíóò³шèх â åêî-
ëîг³÷íîìó â³äíîшåíí³ äåðæàâàх-÷ëåíàх Єâðîпåé-
ñüêîгî Ñîюзó (Н³ìå÷÷èí³, Шâåö³ї, Фðàíö³ї, 
Âåëèêîбðèòàí³ї), ñèñòåìà ðîзшèðåíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ âèðîбíèê³â з пðè÷èí її òðàíñпàðåíòíîñò³ 
òà ì³í³ìàëüíîгî ф³íàíñîâîгî òèñêó íà пðîäóöåí-
ò³â òîâàð³â бóêâàëüíî зà ê³ëüêà ðîê³â пåðåòâîðè-
ëàñü ó зâè÷íó б³зíåñ-пðàêòèêó íå ò³ëüêè äàíîгî 
³íòåгðàö³éíîгî óгðóпîâàííÿ àëå é ³íшèх ðåг³îí³â 
ñâ³òó. Нàпðèêëàä, ó ëèпí³ 2019 ð. шâåéöàðñüêèé 
бðåíä Nestle пðåзåíòóâàâ íîâó пàпåðîâó îбгîðòêó 
äëÿ ñâîїх ñíåê³â YES!, âèгîòîâëåíó íà îñíîâ³ òåх-
íîëîг³ї âèñîêîшâèäê³ñíîгî îбгîðòàííÿ. У ðåзóëü-
òàò³ öüîгî äëÿ ñâ³òîâîгî êîíäèòåðñüêîгî ñåêòîðó 
â³äêðèëèñÿ шèðîê³ ìîæëèâîñò³ åêîëîг³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ пåðåðîбíîї пàпåðîâîї 
óпàêîâêè. Ñâîºю ÷åðгîю, ó ëèпí³ 2021 ð. àìå-
ðèêàíñüêà êîðпîðàö³ÿ ProAmpac, щî ñпåö³àë³зó-
ºòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ åêîëîг³÷íî ÷èñòîї é êðåà-
òèâíîї óпàêîâêè, пðèäбàëà бðèòàíñüêó êîìпàí³ю 
Ultimate Packaging Ltd., зàâäÿêè ÷îìó ñпðîìî-
гëàñÿ ñóòòºâî äèâåðñèф³êóâàòè âëàñíèé пðîäóêòî-
âèé пîðòфåëü, зì³öíèòè ñâîї êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї 
â åêîëîг³÷íîìó ñåгìåíò³ пàêóâàëüíèх ìàòåð³àë³â 
òà âèéòè íà ðèíîê Âåëèêîбðèòàí³ї з пîâíîю п³ä-
òðèìêîю óñüîгî ëàíöюгà пîñòàâîê åêîëîг³÷íî ÷èñ-
òèх ìàòåð³àë³â äëÿ âèðîбíèöòâà óпàêîâêè [16].

Çàгàëîì æå, ÷èííîю ñèñòåìîю ðîзшèðåíîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ âèðîбíèê³â íà ñüîгîäí³ ó ñâ³ò³ îхî-
пëåíî òàê³ òîâàðí³ гðóпè ÿê: åëåêòðîíí³ âèðîбè 
(35%), шèííà пðîäóêö³ÿ (18%), óпàêîâêà (17%), 
òðàíñпîðòí³ зàñîбè (12%), àêóìóëÿòîðè (12%) òà 
³í. [21]. Çîêðåìà, зг³äíî Дèðåêòèâè Єâðîñîюзó ЄÑ 
2019/904 â³ä 05.05.2019 ð. «Пðî зìåíшåííÿ âпëèâó 
íà äîâê³ëëÿ äåÿêèх âèðîб³â ³з пîë³ìåð³â» ó êðàїíàх 
бëîêó з 2021 ð. зàбîðîíåíî âèðîбíèöòâî òà âèêîðèñ-
òàííÿ îäíîðàзîâèх пîë³ìåðíèх ñòîëîâèх пðèбîð³â 
(òàð³ëîê, âèäåëîê, íîæ³â, ëîæîê òîщî), ñîëîìèíîê 
äëÿ íàпîїâ, âàòíèх пàëè÷îê, хàð÷îâèх êîíòåéíåð³â 
³ ÷àшîê з п³íîпîë³ñòèðîëó. Âîäíî÷àñ íîðìè ÷èí-
íîї â ЄÑ Ñòðàòåг³ї щîäî пîë³ìåð³â пåðåäбà÷àюòü 
îбîâ’ÿзêîâå пåðåâåäåííÿ äåðæàâàìè äàíîгî ³íòåгðà-
ö³éíîгî óгðóпîâàííÿ íà пåð³îä äî 2030 ð. óñ³ºї пîë³-
ìåðíîї óпàêîâêè â ðåæèì бàгàòîðàзîâîгî âèêîðèñ-
òàííÿ, пåðåðîбëåííÿ àбî êîìпîñòóâàííÿ [22]. 

Уñп³шíèé äîñâ³ä êðàїí ЄÑ ó öàðèí³ ðåàë³зàö³ї 
ñèñòåìè ðîзшèðåíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â 
ñпðàâèâ пîòóæíèé äåìîíñòðàö³éíèé åфåêò ³ íà 
³íш³ äåðæàâè ³ ðåг³îíè ñâ³òó. Нàпðèêëàä, â Япîí³ї 
зàпðîâàäæåííÿ äàíîгî ìåхàí³зìó ó 1997 ð. äàëî 
зìîгó бóêâàëüíî зà òðè ðîêè (äî 2000 ð.) ìàéæå íà 
30% п³äâèщèòè îбñÿгè збèðàííÿ ³ пåðåðîбëåííÿ 
â³äхîä³â òàðè é óпàêîâêè [20, c. 82]. 

Нàñòóпíèé ñòðàòåг³÷íèé íàпðÿì ðîзбóäîâè 
гëîбàëüíîї ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ 
пîâ’ÿзàíèé з äåäàë³ б³ëüшîю пåðåîð³ºíòàö³ºю åêî-
íîì³÷íèх ñóб’ºêò³â íà ñпоживання товарів три-
валого користування. Çàгàëüíîâ³äîìî, щî ñó÷àñí³ 
б³зíåñ-ìîäåë³ гëîбàëüíèх âèðîбíèê³â ñпîæèâ÷èх 
òîâàð³â зíà÷íîю ì³ðîю ñпðÿìîâàí³ íà пðèñêîðåíå 
їх ñòàð³ííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü îö³íêè бàгàòüîх íàö³î-
íàëüíèх îðгàí³зàö³é зàхèñòó пðàâ ñпîæèâà÷³â, б³ëÿ 
99% óñ³х âèðîбëåíèх ³ пðåäñòàâëåíèх íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òîâàð³â îб’ºêòèâíî пðèðå÷åí³ íà пåðåä÷àñíå 
ñòàð³ííÿ â ñèëó шòó÷íîгî îбìåæåííÿ âèðîбíèêàìè 
òåðì³íó åêñпëóàòàö³ї âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї. ² äëÿ 
öüîгî пðîäóöåíòàìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äóæå шèðî-
êèé àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â – â³ä îбìåæåííÿ пîñòà-
âîê зàпàñíèх ÷àñòèí òà ìîæëèâîñòåé ðåìîíòó äî 
âèгîòîâëåííÿ âàæëèâèх êîíñòðóêòèâíèх åëåìåí-
ò³â âèðîб³â з êðèхêèх ³ íåäîâгîâ³÷íèх ìàòåð³àë³â. 

Дàíå ÿâèщå, щî îòðèìàëî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íàзâó «зàпëàíîâàíå ñòàð³ííÿ» (англ. – planned 
obsolescence), îбхîäèòüñÿ пåðåñ³÷íèì ñпîæèâà÷àì 
ó ñóìó â³ä 40 äî 50 òèñ ºâðî [23, c. 12]. Нàпðè-
êëàä, íàâ³òü ó í³ìåöüêèх àâòîìîб³ëÿх пðåì³óì-
êëàñó òåðì³í åêñпëóàòàö³ї äâèгóíà âíóòð³шíüîгî 
згîðàííÿ âàðò³ñòю 8 òèñ äîë. ÑША îбìåæåíèé 
â³ñüìîìà ðîêàìè; à î÷³êóâàíèé òåðì³í åêñпëóàòà-
ö³ї iPhone ñòàíîâèòü ëèшå òðè ðîêè. У ðåзóëüòàò³ 
бàгàòî ñпîæèâà÷³â зìóшåí³ ðåгóëÿðíî îíîâëюâàòè 
ñâîї гàäæåòè â ñèëó ÿê пåðåä÷àñíîгî âèхîäó з ëàäó 
îêðåìèх їх åëåêòðîííèх êîìпîíåíò³â, òàê ³ íåîб-
х³äíîñò³ пîñò³éíîгî îíîâëåííÿ п³äòðèìóю÷îгî їх 
пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ, âèíèêàю÷èх пðîбëåì 
òåхí³÷íîї ñóì³ñíîñò³ òà зíà÷íîгî íàâàíòàæåííÿ 
íà àêóìóëÿòîð з бîêó бàгàòî÷èñëåííèх ìîб³ëü-
íèх äîäàòê³â [23, c. 10]. У пðàêòè÷íîìó пëàí³ öå 
îзíà÷àº óêðàé íåðàö³îíàëüíå âèòðà÷àííÿ ф³íàíñî-
âèх êîшò³â, зðîñòàííÿ îбñÿг³â åì³ñ³ї âóгëåêèñëîгî 
гàзó òà пîñèëåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó íà äîâê³ëëÿ 
пàðíèêîâîгî åфåêòó. Тàê, ò³ëüêè ó 2019 ð. гëî-
бàëüíèé îбñÿг åëåêòðîííèх â³äхîä³â îö³íюâàâñÿ 
ó 50 ìëí òîí, ëåâîâà ÷àñòêà ÿêèх бóëà зàхîðîíåíà; 
à íà пåð³îä äî 2040 ð., зà äàíèìè äîñë³äíèê³â Уí³-
âåðñèòåòó Ìàêìàñòåðà, ÷àñòêà ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîг³é ó гëîбàëüíîìó âóгëåöåâîìó 
ñë³ä³ ìîæå пåðåâèщèòè 14% [24]. Ç îгëÿäó íà öå 
ñâ³òîâ³ ñпîæèâà÷³ äåäàë³ б³ëüшîю ì³ðîю â³ääàюòü 
ñüîгîäí³ пåðåâàгó äîâгîâ³÷íèì òîâàðàì, пðèäàòíèì 
äî ìîäåðí³зàö³ї, ðåìîíòó òà пîâòîðíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ. Пðè öüîìó âèñóâàюòüñÿ âèìîгè íå ò³ëüêè 
щîäî âèêëю÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî íåбåз-
пå÷íèх ðå÷îâèí ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â, àëå é ìîæ-
ëèâîñò³ зàì³íè âàæëèâèх їх êîíñòðóêòèâíèх åëå-
ìåíò³â, à òàêîæ íàÿâíîñò³ äîñòóпíèх пåðåñ³÷íîìó 
ñпîæèâà÷åâ³ ³íñòðóêö³é щîäî ðåìîíòó пðèäбà-
íîї пðîäóêö³ї. П³äòâåðäæåííÿì äàíîгî òðåíäó º, 
зîêðåìà, òîé фàêò, щî íà пåð³îä äî 2026 ð. êàп³òà-
ë³зàö³ÿ ñâ³òîâîгî ðèíêó пîñëóг з ðåìîíòó òà îбñëó-
гîâóâàííÿ ñпîæèâ÷îї åëåêòðîí³êè зðîñòå з íèí³ш-
í³х 7,9 äî ìàéæå 10 ìëðä äîë. ÑША [25]. Тîбòî, 
º âñ³ п³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî гëîбàëüíà ñèñòåìà 
ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí пåðåбóâàº íèí³ ó «âèð³» äåäàë³ 
б³ëüшîї пåðåîð³ºíòàö³ї íà ñпîæèâàííÿ òîâàð³â òðè-
âàëîгî êîðèñòóâàííÿ, щî äàº зìîгó зàбåзпå÷èòè 
éîгî äèíàì³÷íå «îзåëåíåííÿ» òà пåðåâåäåííÿ íà 
пàðàäèгìó â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ.

Висновки. Узàгàëüíюю÷è âèщåíàâåäåíå, ñë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî êëю÷îâèì ³ìпåðàòèâîì òðàíñфîð-
ìàö³ї гëîбàëüíîї ñèñòåìè ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí òà 
îäíèì з гîëîâíèх êîìпîíåíò³â ðåàë³зàö³ї ó ñâ³òî-
âèх êîîðäèíàòàх êîíöåпö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó º åêî-
ëîг³зàö³ÿ ñпîæèâàííÿ. Нåзâàæàю÷è íà збåðåæåííÿ 
äîâîë³ âàð³àòèâíèх íàö³îíàëüíèх ³ ðåг³îíàëüíèх 
ìîäåëåé ñпîæèâàííÿ â ñèëó íàÿâíèх â³äì³ííîñ-
òåé ó ð³âí³ пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó ³ ñпîæèâ÷³é 
êóëüòóð³ íàñåëåííÿ, ìàñшòàбàх ³ ñòðóêòóðíèх пàðà-
ìåòðàх ñпîæèâàííÿ, ³íñòèòóö³éíîìó зàбåзпå÷åíí³ 
ñпîæèâ÷èх пðîöåñ³â, à òàêîæ пàíóю÷èх збóòîâèх, 
êîìóí³êàö³éíèх ³ ìàðêåòèíгîâèх ³í³ö³àòèâàх б³з-
íåñ-ñåêòîðó, зà óìîâ ðîзбóäîâè гëîбàëüíîї зåëåíîї 
åêîñèñòåìè âîíè зàзíàюòü äåäàë³ б³ëüшîї åêîëîг³÷-
íîї óí³ф³êàö³ї â îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó, пðî-
äóêòîâî-òîâàðíîìó, îб’ºêòíî-ñóб’ºêòíîìó é ³íñòè-
òóö³éíî-ðåгóëÿòîðíîìó âèì³ðàх. Цå íàбóâàº ñâîгî 
êîíöåíòðîâàíîгî âèðàæåííÿ ó ðîзбóäîâ³ гëîбàëüíîї 
ìîäåë³ â³äпîâ³äàëüíîгî ñпîæèâàííÿ, ³ìàíåíòíèìè 
îзíàêàìè ÿêîї º íàäíàö³îíàëüíà ñòàíäàðòèзàö³ÿ 
пàíóю÷èх ìîäåëåé åêîëîгî-îð³ºíòîâàíîгî îñîбèñ-
òîгî ³ âèðîбíè÷îгî ñпîæèâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³íòåð-
íàö³îíàëüíèх фîíä³â зåëåíîгî ñпîæèâàííÿ; êàñ-
òîì³зàö³ÿ ñпîæèâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ðîзâèòêó 
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ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ; äèíàì³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ñпîæèâ÷èх зåëåíèх пîòðåб ìàòåð³àëüíîгî ³ íåìà-
òåð³àëüíîгî хàðàêòåðó; зðîñòàííÿ ÷àñòêè зåëåíîгî 
ñпîæèâàííÿ ó íàö³îíàëüíèх äîхîäàх ð³зíèх äåðæàâ; 
íàðîщóâàííÿ âàðò³ñíèх îбñÿг³â ñпîæèâ÷èх åêîëî-
г³÷íèх âèòðàò òà ³í. Нåóхèëüíî зðîñòàю÷èé ñåгìåíò 

â³äпîâ³äàëüíèх ñпîæèâà÷³â ñпðàâëÿº зíà÷íèé âпëèâ 
íà òðàíñфîðìàö³ю ñпîæèâ÷èх â³äíîñèí, фîðìóю÷è 
ó òàêèé ñпîñ³б ÿê³ñíî íîâ³ äæåðåëà êîíêóðåíòíîгî 
ðîзâèòêó б³зíåñ-ñòðóêòóð òà ñòèìóëюю÷è пðîöåñè 
фîðìóâàííÿ гëîбàëüíîї êóëüòóðè ñпîæèâàííÿ íà 
зàñàäàх â³äпîâ³äàëüíîñò³ ³ ðîзóìíîї äîñòàòíîñò³.
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MODELS OF RESPONSIBLE CONSUMPTION IN THE DEVELOPMENT  
OF THE GLOBAL GREEN ECOSYSTEM

Summary
The article emphasizes the steady increase in the scale of global consumption of goods and services due to 
the rapid increase in the value of household wealth in all regions of the world. Accordingly, a contradiction 
between the constantly growing needs of global consumers and the inability of available resources to satisfy 
them has been arising. The author believes that the mentioned contradiction can be effectively resolved solely 
based on the greening of public consumption and the mass introduction of models of responsible consumption 
into consumer relations. The article describes the main existing models of responsible consumption. First, the 
author notes the increasing orientation of the global consumer towards the joint (collective) consumption of 
goods, the formation and development of the "sharing economy". As another model of responsible consump-
tion, the practices of minimization of solid household waste by consumers and their transition to sorting 
garbage and separate methods of its disposal have been analyzed. The special importance of the development 
of such a model of responsible consumption as an increasing orientation of economic subjects towards the 
consumption of ecologically clean goods and healthy food has been proven. An assessment of such trends has 
been made in the article. In the comprehensive description of models of responsible consumption, the author 
focuses on such a direction as the refusal of consumers from single-use packaging of purchased goods in favor 
of its economical options, as well as reusable and ecological packaging. Accordingly, the author also analyzes 
the trend of the transition of world production to ecological packaging, with the introduction of the system of 
extended producer responsibility. The author evaluates the trend of consumption of durable goods as another 
effective model of responsible consumption. The author believes that extended responsibility of manufactur-
ers implies their responsibility not only for the design, production and market sale of manufactured goods, 
but also for the safe handling of their packaging waste throughout the entire product life cycle.
Key words: consumption; lack of resources; greening of consumer behavior; models of responsible consumption.
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ДÂНÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò  
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÐÎËÜ ÐÅÑÓÐÑÍÎЇ БÀЗÈ Â ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² ÓÑП²ШÍÎЇ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї  
ЄÂÐÀЗ²ЙÑÜÊÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÊÍÐ

Єâðàз³éñüêà ñòðàòåг³ÿ ÊНÐ – öå âåëèêà ñòðàòåг³ÿ, зàпðîпîíîâàíà Êèòàºì, зàñíîâàíà íà бóä³âíèöòâ³ âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Îñíîâíèì éîгî зì³ñòîì º пîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ, зâ’ÿзîê ì³æ 
îб’ºêòàìè, бåзпåðåшêîäíà òîðг³âëÿ, ф³íàíñîâà êîîпåðàö³ÿ òà зâ’ÿзîê ì³æ ëюäüìè. Цå ìàëî âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ êðàїí-ó÷àñíèöü. Цÿ ñòàòòÿ àíàë³зóº òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ пåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³ї òà 
äåòàëüíî ðîзгëÿäàº її зì³ñò. Аíàë³зóю÷è íàÿâíó ³íфîðìàö³ю, її зíà÷åííÿ пîëÿгàº íå ëèшå â зàбåзпå÷åíí³ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè Êèòàю, ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òà ðåàгóâàíí³ íà ñâ³òîâó 
ñèòóàö³ю. Çàâäÿêè ö³ºї ñòðàòåг³ї Êèòàé зðîбèâ âíåñîê ó гëèбîê³ зì³íè â êðàїíàх, à òàêîæ äîпîì³г êðàїíàì 
óзäîâæ ìàðшðóòó «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» ó зб³ëüшåí³ îбñÿгó òîðг³âë³, ³íâåñòèö³ÿх, бóä³âíèöòâ³ ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà пîäîëàíí³ б³äíîñò³.
Ключові слова: ðåñóðñíà бàзà, ³íòåгðàö³ÿ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ëюäñüêèé ðîзâèòîê, ì³æíà-
ðîäíå ñåðåäîâèщå, åêîíîì³÷íà êîìóí³êàö³ÿ, пîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ, ф³íàíñîâà êîîпåðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Єâðàз³éñüêà ñòðàòåг³ÿ 
ÊНÐ ìàº íà ìåò³ бóä³âíèöòâî êîîпåðàö³ї íà âñ³х 
ð³âíÿх ì³æ êðàїíàìè âñüîгî Єâðàз³éñüêîгî êîíòè-
íåíòó. Îñíîâíèì зàâäàííÿì º зàбåзпå÷åííÿ íîâîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà зб³ëüшåííÿ ëюäñüêîгî 
ðîзâèòêó зà äîпîìîгîю ³íфðàñòðóêòóðíèх пðî-
åêò³â, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â òîðг³âë³ òà ³íâåñòèö³é 
òîщî. Îäíàê ÷åðåз пåâí³ пîë³òè÷í³ äèñêðåäèòà-
ö³éí³ ìàí³пóëÿö³ї ó ñêëàäíîìó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³ äåÿê³ êðàїíè ñêåпòè÷íî ñòàâëÿòüñÿ äî 
³í³ö³àòèâè êèòàéñüêîї ñòîðîíè. Цÿ ñòàòòÿ àíàë³зóº 
îñíîâíèé зì³ñò òà зíà÷åííÿ ðåñóðñ³â òà äæåðåë, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ íàëàгîäæåííÿ óñп³ш-
íîї êîîпåðàö³ї ì³æ êðàїíàìè ³ òèì ñàìèì фîðìóº 
п³äґðóíòÿ äëÿ óñóíåííÿ ìîæëèâîгî зàíåпîêîºííÿ 
ì³æíàðîäíîгî ñåðåäîâèщà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â÷åí³ 
ìàюòü ð³зí³ пîгëÿäè íà ðåñóðñíó бàзó, ÿêà íåîб-
х³äíà äëÿ äîñÿгíåííÿ óñп³хó ³í³ö³àòèâè «Îäèí 
пîÿñ, îäèí шëÿх». Çíà÷íèé äîðîбîê ó äîñë³äæåííÿ 
ºâðàз³éñüêîї ñòðàòåг³ї ÊНÐ âíåñëè òàê³ íàóêîâö³ 
ÿê Хóí÷æóíü Ñ., Дæóí÷å Ч., Ñ³íü Â., Чæàî Ю., 
Âàí Лó, Шàî Ç., Д. Лóê’ÿíåíêî, Я. Ñòîëÿð÷óê, 
Л. Ðóäåíêî-Ñóäàðºâà, Ю. Шåâ÷åíêî òà ³íш³. 

Çîêðåìà, пðîфåñîð Чæàí Âåéâåé ââàæàº, щî 
óñп³х ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» âèìàгàº 
гàðíîгî зâ’ÿзêó з³ ñòðàòåг³ÿìè ð³зíèх êðàїí òà 
ñп³âпðàö³ â³äпîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé âèêîíàííÿ 
òà ñòðàòåг³÷íèх пëàí³â ð³зíèх êðàїí [2]. 

Âåíü Хóåé ââàæàº, щî óðÿä Êèòàю ìàº пîñè-
ëèòè êîìóí³êàö³ю з óðÿäàìè Аз³àòñüêèх êðàїí, 
à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ пîë³òè÷íîї âзàºìíîї äîâ³ðè 
òà óêëàäàííÿ бàгàòîñòîðîíí³х ³íâåñòèö³éíèх óгîä 
ì³æ Êèòàºì òà Цåíòðàëüíîю Аз³ºю. Тðàíñфîðìàö³ї 
ìîäåëåé ³íâåñòèö³é êèòàéñüêèх êîìпàí³é ó åíåð-
гåòèêó зìåíшàòü ³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè êèòàéñüêèх 
êîìпàí³é â åíåðгåòè÷í³é гàëóз³ ³ º îäíèì ³з êëю-
÷³â äî зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх» [7].

Âàí Лó ââàæàº, щî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîгî 
ìåхàí³зìó âðåгóëюâàííÿ пîäàòêîâèх ñпîð³â «Îäèí 
пîÿñ, îäèí шëÿх» º âàæëèâèì пèòàííÿì â зàбåз-
пå÷åíí³ òîðг³âë³ òà ³íâåñòèö³é â ðàìêàх ³í³ö³àòèâè 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» [6]. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê пèòàííÿ ñòâîðåííÿ àäåêâàò-
íîї ðåñóðñíîї бàзè пîòðåбóº пîñò³éíèх ³ííîâà-
ö³éíèх пîгëÿä³â, îñê³ëüêè, íåзâàæàю÷è íà ñâîº 
ñп³ëüíå ³ñòîðè÷íå òà êóëüòóðíå ìèíóëå, êðàїíè 

âзäîâæ ìàðшðóòó ìàюòü бàгàòîåòí³÷íèé òà бàгà-
òîìîâíèé ñêëàä з íèзüêèì ñòóпåíåì ф³зè÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї òà òîðгîâîї ³íòåгðàö³ї. Â³äñóòí³ñòü 
âзàºìíîї äîâ³ðè, òðèâàëà íàпðóæåí³ñòü ó пèòàí-
íÿх êîðäîí³â, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзпîä³ë пðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ð³зíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íèх 
пîêàзíèê³â íà ñüîгîäí³ ñòàâèëè п³ä зàгðîзó ðîз-
âèòîê ñпðàâæíüîгî ðåг³îíàëüíîгî ñп³âðîб³òíè-
öòâà. Нà öüîìó òë³ ³äåÿ êèòàéñüêîї Єâðàз³éñüêîї 
ñòðàòåг³ї щîäî ðîзâèòêó бóäå äîбðå ðåàë³зîâàíà òà 
зìîæå ñпðèÿòè ì³æóðÿäîâîìó ñп³âðîб³òíèöòâó òà 
êîíòàêòàì ì³æ ëюäüìè â ðåг³îí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º âèзíà÷åííÿ зì³ñòó òà зíà÷åííÿ ðåñóðñíîї бàзè 
â фîðìóâàíí³ Єâðàз³éñüêîї ñòðàòåг³ї Êèòàю.

Виклад основного матеріалу. Â êîíòåêñò³ 
зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ²í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх» пîòð³бíà пåâíà ìåòîäîëîг³ÿ.

Â äàíîìó êîíòåêñò³ âàðòî ðîзгëÿäàòè пîñèëåííÿ 
пîë³òè÷íîї êîìóí³êàö³ї íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
òà ñòâîðåííÿ ì³öíîї пëàòфîðìè äëÿ åфåêòèâíîї 
ñп³âпðàö³ íà шëÿхó ³í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх». Êîæíå п³äпðèºìñòâî пîâèííî пîâí³ñòю 
âðàхîâóâàòè ðèзèê â êðàїí³ пåðåбóâàííÿ, îбèðàòè 
ðàö³îíàëüíèé ñпîñ³б òà ìîäåëü зä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³é. Тàêîæ âàæëèâî ðîзâèâàòè òà пîñèëюâàòè 
îбì³í êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè ì³æ êðàїíàìè.

Пîë³òè÷íà êîìóí³êàö³ÿ ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºю з óìîâ 
óñп³хó ³í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх». Лèшå 
êîëè êðàїíè зàгàëüíî êîîðäèíóюòü ф³íàíñîâ³, юðè-
äè÷í³ òà òîðгîâ³ пðàâèëà, п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, îбì³í пåð-
ñîíàëîì òà ðîзбóäîâè êóëüòóðíèх зâ’ÿзê³â.

Êèòàé àêòèâíî ñпðèÿâ ñп³âðîб³òíèöòâó з êðà-
їíàìè ó ñфåð³ ðîзбóäîâè öèфðîâîгî шîâêîâîгî 
шëÿхó, ñòàíäàðòèзàö³ї пðàâèë, ф³ñêàëüíîї пîë³-
òèêè (îпîäàòêóâàííÿ), пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, âåðхîâåíñòâà пðàâà, åíåðгåòèêè, ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà, ìîðñüêîгî пðàâà, ì³æíàðîäíèх 
êîìåðö³éíèх ñпðàâ òîщî, фîðìóю÷è шèðîêèé 
êîíñåíñóñ щîäî ì³æíàðîäíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
òà ñп³ëüíîгî бóä³âíèöòâî ³í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх». 

Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2020 ðîêó, зг³äíî з äàíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâà òîðг³âë³ òà Êîì³ñ³ї з пèòàíü ðîз-
âèòêó ³ ðåфîðì Êèòàю: Êèòàé п³äпèñàâ зàгàëîì  
14 äîêóìåíò³â пðî ðèíêîâå ñп³âðîб³òíèöòâî з  
14 êðàїíàìè òà п³äпèñàâ 200 óгîä пðî ñп³âпðàöю 
з 138 êðàїíàìè òà 30 ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зàö³-
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ÿìè äëÿ ìàéбóòíüîгî óñп³шíîгî ñп³ëüíîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх». 

Тàêîæ бóëè п³äпèñàí³ äîêóìåíòè пðî ñп³â-
пðàöю â âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³ з б³ëüш í³æ 40 êðà-
їíàìè, âêëю÷àю÷è Êàзàхñòàí, Єгèпåò òà Бðàзè-
ë³ю. Çг³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Ðàäè ÎÎН 
з òîðг³âë³ òà ðîзâèòêó òà àíàë³зîì êîìпàí³ї Ernst 
& Young, 30 êðàїí íà öüîìó шëÿхó âпðîâàäèëè 
96 íîâèх зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Ñюäè âхîäÿòü ë³бåðàë³зà-
ö³ÿ пðîöåäóð ³íâåñòóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ñпåö³àëü-
íèх åêîíîì³÷íèх зîí äëÿ пîêðàщåííÿ óìîâ äëÿ 
íåðåзèäåíò³â â зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
пîäàëüшå â³äêðèòòÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó òîщî.

Щî ñòîñóºòüñÿ ³íфîðìóâàííÿ пðî пîâ’ÿзàíó òîð-
гîâó пîë³òèêó, ìèòíà ñëóæбà Êèòàю п³äпèñàëà óгîäó 
пðî âзàºìíå âèзíàííÿ «Упîâíîâàæåíèì îпåðàòî-
ðîì» (AEO) ó 42 êðàїíàх òà ðåг³îíàх, âêëю÷àю÷è 
18 êðàїí óзäîâæ «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх», à òàêîæ 
óгîäè пðî â³ëüíó òîðг³âëю â 13 êðàїíàх зà ìàðшðó-
òîì, íàðàз³ пåðåгîâîðè пðî â³ëüíó òîðг³âëю â³äбóâà-
юòüñÿ â 21 êðàїí³ пî ìàðшðóòó ³í³ö³àòèâè [1].

Çà äàíèìè China National Railway Group Co., 
Ltd., п³äêëю÷åí³ñòü îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè зà 
îñòàíí³ 10 ðîê³â зàзíàëà òàêèх зì³í: ê³ëüê³ñòü 
пîїзä³â з Êèòàю äî Єâðîпè зðîñëà з ìåíш í³æ  
20 пîїзä³â äî 12400 пîїзä³â ó 2020 ðîö³, ³з ñåðåäí³ì 
пîêàзíèêîì ð³÷íîгî пðèðîñòó ó 108%. Âñüîгî â³ä-
пðàâëåíî 33 600 пîїзä³â, пåðåâåзåíî ìàéæå 3 ì³ëü-
éîíè êîíòåéíåðîâîз³â, à âàðò³ñòü пåðåâåзåíèх âàí-
òàæ³â пåðåâèщèëà 160 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ÑША. 

Ñòàíîì íà 2020 ð³ê ó Êèòàї º 29 ì³ñò, ÿê³ îбñëó-
гîâóюòü âàíòàæí³ пîїзäè Êèòàé-Єâðîпà. Щî ñòîñó-
ºòüñÿ ìîðñüêîгî òà пîâ³òðÿíîгî òðàíñпîðòó, зг³äíî 
з äàíèìè Êèòàéñüêîї êîì³ñ³ї з íàö³îíàëüíîгî ðîз-
âèòêó òà ðåфîðì, Гåíåðàëüíîї àäì³í³ñòðàö³ї ìèòíèх 
ñпðàâ Êèòàю, People’s Daily òà ñòàòèñòèêè Ernst 
& Young, ñòàíîì íà êâ³òåíü 2019 ðîêó Êèòàé п³ä-
пèñàâ 38 äâîñòîðîíí³х ðåг³îíàëüíèх óгîä пðî ìîð-
ñüê³ òðàíñпîðòí³ пåðåâîзêè âàíòàæ³â. Тàêîæ бóëè 
п³äпèñàí³ äâîñòîðîíí³ ì³æóðÿäîâ³ óгîäè пðî фóíê-
ö³îíóâàííÿ пîâ³òðÿíîгî òðàíñпîðòó ³з 62 êðàїíàìè 
âзäîâæ ìàðшðóòó, зä³éñíåíî пðÿì³ ðåéñè з 45 êðàї-
íàìè пî ìàðшðóòó òà п³äпèñàíî äîêóìåíòè â ñфåð³ 
пîшòîâèх â³äпðàâîê з 21 êðàїíîю âзäîâæ ìàðшðóòó.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
г³ї òà êëю÷åì äî óñп³хó ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, 

îäèí шëÿх» º бàгàòîíàö³îíàëüí³ êîðпîðàö³ї. 
У 2020 ðîö³ пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї з Êèòàю 
ñêëàëè 132,94 ìëðä. äîë. ÑША, à пîðòфåëüí³ 
³íâåñòèö³ї – 110,15 ìëðä. äîë. ÑША. 

Ñåðåä íèх зàгàëüíà ñóìà зàðóб³æíèх зëèòò³â 
òà пîгëèíàíü, îгîëîшåíèх êèòàéñüêèìè êîì-
пàí³ÿìè, ñòàíîâèëà 46,41 ìëðä. äîëàð³â ÑША, 
à зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü íàðàхîâóº 530 òàêèх âèпàä-
ê³â [1]. Тðàíñíàö³îíàëüí³ êîìпàí³ї ìàюòü âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ â óñп³хó ³í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх».

Бàгàòîíàö³îíàëüí³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü ðåàë³-
зóâàòè òàê зâàíó ³íòåгðàö³ю ðåñóðñ³â òà ìàêñèì³-
зóâàòè åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. Тàêîгî ðîäó 
êîìпàí³ї ìàюòü пðîåêòí³ òà òåхíîëîг³÷í³ пåðå-
âàгè, гëèбшå ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé пðèéìàю÷îї 
êðàїíè òà б³ëüш óпîðÿäêîâàíèé ðîзâèòîê åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóюòü ðèзèêè зä³éñíåííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ êèòàéñüêèх òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîìпàí³é, зîêðåìà îбìåæåííÿ âëàñíîñò³, 
ðîзì³ð ðèíêó, êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³, òåìпè зðîñ-
òàííÿ пðîìèñëîâîñò³, ñпåöèф³êó àêòèâ³â, ìàñшòàб 
êîìпàí³ї íà ì³êðîð³âí³, òåхí³÷í³ зíàííÿ êîìпàí³ї, 
êàп³òàëîì³ñòê³ñòü òîщî – âñå öå âпëèâàº íà âèб³ð 
ìåòîä³â зä³éñíåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é [2]. 

Дëÿ òîгî, щîб äîпîìîгòè òðàíñíàö³îíàëüíèì 
êîìпàí³ÿì (ТНÊ) âèхîäèòè íà íîâ³ ðèíêè, àêòó-
àëüíèì º ñòâîðåííÿ бàгàòîíàö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
³íâåñòèö³é. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх» Êèòàé пîñë³äîâíî ñòâîðюº зàðóб³æí³ 
³íäóñòð³àëüí³ пàðêè. Âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ñп³ëüíîгî ñпðèÿííÿ òà пîбóäîâè ³ííîâàö³é, 
òà зàбåзпå÷óюòü êèòàéñüêèì п³äпðèºìñòâàì êîí-
êóðåíòí³ пåðåâàгè, êîìóí³êàö³ю òà êîîðäèíàö³ю 
пîë³òèêè, ³ îäíî÷àñíî äîпîìàгàюòü êèòàéñüêèì 
п³äпðèºìñòâàì â îòðèìàí³ пîë³òè÷íèх ñòèìóë³â. 
Ñòàíîì íà 2021 ð³ê фóíêö³îíóюòü 74 ³íîзåìí³ 
³íäóñòð³àëüí³ пàðêè. Щî ñòîñóºòüñÿ êîíòèíåíò³â, 
Аз³ÿ º îñíîâíîю òåðèòîð³ºю пîшèðåííÿ ³íîзåìíèх 
³íäóñòð³àëüíèх пàðê³â [1].

²íшèì åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì зàëó÷åííÿ ТНÊ 
º ñòâîðåííÿ ð³зíèх ìîäåëåé äåðæàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà.

Êóëüòóðí³ îбì³íè º ì’ÿêîю ñèëîю äëÿ óñп³хó 
²í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх». Цåé пóíêò 
ìàº íà ìåò³ äâà àñпåêòè зàбåзпå÷åííÿ êðàщîї êîìó-
í³êàö³ї ì³æ â÷åíèìè òà äîñë³äíèêàìè, à òàêîæ 
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Рис. 1. Прямі іноземні інвестиції з Китаю

Джерело: Ministry of commerce people's Republic of China
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êóëüòóðíèé îбì³í ì³æ êðàїíàìè â ÿêîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх пîїзäîê òîщî. Êèòàé àêòèâíî ñп³âпðàöюº 
з êðàїíàìè, ðîзòàшîâàíèìè âзäîâæ ìàðшðóòó, 
â гàëóз³ îñâ³òè òà пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè, ñп³âп-
ðàö³ â гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà êóëüòóðíîгî 
òóðèзìó. Щî ñòîñóºòüñÿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ, Êèòàé 
àêòèâíî зä³éñíюº îñâ³òíю ñп³âпðàöю з êðàїíàìè, 
ðîзòàшîâàíèìè âзäîâæ ìàðшðóòó, ñòâîðюº ²íñòè-
òóòè Êîíфóö³ÿ ³ пîшèðюº êèòàéñüêó ìîâó ³ êóëü-
òóðó. Ñòàíîì íà âåðåñåíü 2018 ðîêó бóëî â³äêðèòî 
137 ³íñòèòóò³â Êîíфóö³ÿ ³ 130 ³íñòèòóò³â Êîíфó-
ö³ÿ â пî÷àòêîâèх ³ ñåðåäí³х шêîëàх, щî ñòàíîâèòü 
бëèзüêî ÷âåðò³ â³ä зàгàëüíîгî ÷èñëà ³íñòèòóò³â 
Êîíфóö³ÿ â ñâ³ò³ [3]. 

Щî ñòîñóºòüñÿ ñп³âпðàö³ â гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, òî з ìîìåíòó ñпàëàхó åп³äåì³ї COVID 
ñòàíîì íà òðàâåíü 2020 ðîêó Êèòàé íàäàâ ìåäè÷íó 
äîпîìîгó 122 пàðòíåðàì íà шëÿхó «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх» ³ íàпðàâèâ ìåäè÷í³ бðèгàäè â 25 
êðàїí. Дî êâ³òíÿ 2019 ðîêó зàêîðäîíí³ öåíòðè 
êèòàéñüêîї ìåäèöèíè бóëè â³äêðèò³ â 35 êðàїíàх, 
ðîзòàшîâàíèх óзäîâæ ìàðшðóòó, ³ бóëî пîбóäî-
âàíî 43 бàзè ì³æíàðîäíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà пî 
òðàäèö³éí³é êèòàéñüê³é ìåäèöèí³; щî ñòîñóºòüñÿ 
êóëüòóðíîгî òóðèзìó, Êèòàé п³äпèñàâ âзàºìí³ 
â³зîâ³ óгîäè з 57 êðàїíàìè, ðîзòàшîâàíèìè íà 
ìàðшðóò³. Бóëî äîñÿгíóòî 19 óгîä àбî äîìîâëåíîñ-
òåé щîäî ñпðîщåííÿ â³зîâèх пðîöåäóð [1]. 

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх» ф³íàíñè ÿâëÿюòüñÿ ðóш³éíîю ñèëîю. 
Ф³íàíñè – öå êðîâ åêîíîì³êè. Îñíîâíèì зì³ñòîì 
ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» º âзàºìîзâ’ÿзîê 
³íфðàñòðóêòóðè. ²íâåñòèö³ї â бóä³âíèöòâî ³íфðà-
ñòðóêòóðè â³äíîñíî âåëèê³, ³ öå âèìàгàº òðèâàëîгî 
÷àñó äëÿ їх пîâåðíåííÿ.

Îñíîâíèé зì³ñò ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх» âêëю÷àº: пîë³òè÷íó êîìóí³êàö³ю, зâ’ÿзîê 
ì³æ îб’ºêòàìè, бåзпåðåшêîäíó òîðг³âëю, ф³íàí-
ñîâèé зâ’ÿзîê òà зâ’ÿзîê ì³æ ëюäüìè. Ñåðåä íèх 
«Ф³íàíñîâèé зâ’ÿзîê» º зàпîðóêîю ðåàë³зàö³ї ö³ºї 
ñòðàòåг³ї òà фóíäàìåíòîì óñп³хó. Б³ëüш³ñòü êðàїí, 
ðîзòàшîâàíèх óзäîâæ ³í³ö³àòèâè, пîòðåбóюòü äîпî-
ìîгè â ðîзâèòêó òà пîбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè. Çг³äíî 
з îö³íêîю Аз³àòñüêèé бàíê ðîзâèòêó â 2017 ðîö³, 
îö³íèâ, щî ñàìå ³íâåñòèö³éíèé пîпèò íà бóä³âíè-
öòâî ³íфðàñòðóêòóðè â Аз³àòñüêî-Тèхîîêåàíñüêîìó 
ðåг³îí³ пåðåâèщèòü 26 òðèëüéîí³â äîëàð³â ÑША äî 
2030 ðîêó. Пðîåêòè â îñíîâíîìó зîñåðåäæåí³ ó ñфå-
ðàх òðàíñпîðòó, òåëåêîìóí³êàö³é òà êîìóíàëüíîгî 
гîñпîäàðñòâà [4]. Êèòàé ìàº пîíàä 3 òðëí. äîë. 
ÑША âàëюòíèх ðåзåðâ³â òà äîñâ³ä ó ìàñшòàбíîìó 
бóä³âíèöòâ³ ³íфðàñòðóêòóðè, щî зàбåзпå÷èòü äîпî-
ìîгó êðàїíàì íà öüîìó шëÿхó.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ Аз³éñüêèé ³íф-
ðàñòðóêòóðíèé бàíê, Бàíê ðîзâèòêó БÐ²ÊÑ, бàíêè 
Êèòàю òà Фîíä Шîâêîâîгî шëÿхó, ³í³ö³éîâàí³ òà 
зàëó÷åí³ Êèòàºì, â³äпîâ³äàюòü зà зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â. Дåðæàâíà ðàäà зàпðîпîíóâàëà 
ó «Бà÷åíí³ îäíîгî пîÿñó ³ îäíîгî шëÿхó» ñп³ëüíó 
п³äòðèìêó ñòâîðåííÿ Аз³àòñüêîгî бàíêó ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ³íâåñòèö³é òà Бàíêó ðîзâèòêó БÐ²ÊÑ, 
à â³äпîâ³äí³ ñòîðîíè пðîâåäóòü êîíñóëüòàö³ї щîäî 
ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè Шàíхàéñüêîї îðгà-
í³зàö³ї ñп³âðîб³òíèöòâà. Аêòóàëüíèì ÿâëÿºòüñÿ 
бàгàòîñòîðîííº ф³íàíñîâå ñп³âðîб³òíèöòâî ó фîðì³ 
ñèíäèêîâàíèх пîзèê òà бàíê³âñüêèх êðåäèò³â.

Â äàíèé ÷àñ â³äпîâ³äí³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ 
íàäàюòü ф³íàíñîâó п³äòðèìêó бóä³âíèöòâó ³í³ö³-
àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх», пðèбëèзíî пîä³-
ëÿюòüñÿ íà п’ÿòü êàòåгîð³é[5]: 

– гëîбàëüí³ бàгàòîñòîðîíí³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, 
òàê³ ÿê Ñâ³òîâèé бàíê; 

– ðåг³îíàëüí³ бàгàòîñòîðîíí³ ф³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè ðîзâèòêó, òàê³ ÿê Аз³àòñüêèé бàíê ðîзâèòêó, 
Аз³àòñüêèé бàíê ³íфðàñòðóêòóðíèх ³íâåñòèö³é òà 
Бàíê ðîзâèòêó БÐ²ÊÑ; 

– бàíêè пîë³òèêè òà ðîзâèòêó ð³зíèх êðàїí, 
òàê³ ÿê Êèòàéñüêèé бàíê ðîзâèòêó Êèòàю òà Еêñ-
пîðòíî-³ìпîðòíèé бàíê;

– êîìåðö³éí³ бàíêè òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 
â ð³зíèх êðàїíàх, òàê³ ÿê ñòðàхîâ³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, 
фîíäè ³íâåñòèö³éíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà АÑЕАН;

– òðàíñíàö³îíàëüí³ бàíêè, òàê³ ÿê Citibank.
Ç äèâåðñèф³êàö³ї ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìîæíà 

âèÿâèòè, щî б³ëüшó ÷àñòèíó ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè 
³í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» ìàюòü бàгàòîíà-
ö³îíàëüí³ бàíêè òà òðàíñíàö³îíàëüí³ ф³íàíñîâ³ êîì-
пàí³ї, ÿê³ º îñíîâíèìè ñóб’ºêòàìè ф³íàíñóâàííÿ.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ³í³ö³àòèâè «Îäèí 
пîÿñ, îäèí шëÿх» êëю÷îâèì º зìåíшåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðèзèê³â. Б³ëüш³ñòü êðàїí, щî ðóхàюòüñÿ пî 
ìàðшðóòó, º êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, à äåÿê³ 
êðàїíè íàâ³òü ñòèêàюòüñÿ з âåëèêèìè ф³íàíñîâèìè 
ðèзèêàìè. Тîìó êîíòðîëü зà ðèзèêàìè º зàпîðó-
êîю óñп³хó ³íâåñòèö³é. Ф³íàíñîâèé ðèзèê â³äíî-
ñèòüñÿ äî íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â, 
ÿê³ зàзíàº збèòê³â пðè ó÷àñò³ ó ф³íàíñîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³. Ф³íàíñîâ³ ðèзèêè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ð³зí³ 
òèпè â³äпîâ³äíî äî ð³зíèх ñòàíäàðò³â êëàñèф³êà-
ö³ї. Çà зâè÷àéíèх îбñòàâèí б³ëüш³ñòü ³з íèх êëà-
ñèф³êóюòüñÿ зà зì³ñòîì ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ÿê³ 
â îñíîâíîìó âêëю÷àюòü ðèíêîâèé ðèзèê, êðåäèò-
íèé ðèзèê, îпåðàö³éíèé ðèзèê, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ 
òà ðèзèê пëàòîñпðîìîæíîñò³ êðàїíè [6]. 

Еêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, пîë³òè÷íà ñòàб³ëü-
í³ñòü òà ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ êðàїí óзäîâæ 
шëÿхó «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» ÿâëÿºòüñÿ ð³зíî-
ìàí³òíèì, ³з ÷èñåëüíèìè ðèзèêàìè, пðîбëåìàìè 
³ пåðåшêîäàìè. Çîêðåìà, гîâîðÿ÷è пðî ðèзèêè 
ðåñóðñíîгî зàбåзпå÷åííÿ пðîåêò³â щîäî ³í³ö³àòèâè 
«Îäèí пîÿñ. Îäèí шëÿх», ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ ðèзèêè ÿê ðèíêîâèé ³ êðàїíîâèé, êðåäèòíèé, 
âàëюòíèé, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ òîщî. 

П³ä ÷àñ бóä³âíèöòâà ³í³ö³àòèâè, íàéâàæëèâ³-
шèì ðèíêîâèì ðèзèêîì º âàëюòíèé ðèзèê. Ðèзèê 
îбì³ííîгî êóðñó âàæêî пåðåäбà÷èòè, ³ íà íüîгî 
÷àñòî âпëèâàюòü ì³ñöåâ³ îбì³íí³ êóðñè, зì³íè 
ö³í íà òîâàðè òà îбì³ííèé êóðñ юàíÿ. ²í³ö³àòèâà 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» пîëÿгàº â îñíîâíîìó 
â бóä³âíèöòâ³ âåëèêîìàñшòàбíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿêà â îñíîâíîìó зíàхîäèòüñÿ â Афðèö³, Цåíòðàëü-
í³é Аз³ї, íà Бëèзüêîìó Ñхîä³, â П³âäåíí³é Аз³ї, 
Лàòèíñüê³é Аìåðèö³ òà ³íшèх åêîíîì³÷íî ñëàбî-
ðîзâèíåíèх ³ пîë³òè÷íî íåñòàб³ëüíèх ðåг³îíàх, 
â öèх êðàїíàх ф³íàíñîâ³ ðèíêè íåäîñêîíàë³, íà 
íèх ÷àñòî зàñòîñîâóюòüñÿ ì³æíàðîäí³ ñàíêö³ї, 
ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ àбî ñîö³àëüí³ пîòðÿñ³ííÿ, 
ÿê³ ìàюòü âпëèâ íà îбì³ííèé êóðñ. Б³ëüшå òîгî, 
ìàñшòàбíå бóä³âíèöòâî ³íфðàñòðóêòóðè зàéìàº 
âåëèêèé пðîì³æîê ÷àñó, à ÷àñ пîâåðíåííÿ êîшò³â 
º äîâгîñòðîêîâèì, щî ñåðéîзíî âпëèâàº íà î÷³êó-
âàíèé пðèбóòîê. 

Нàпðèêëàä, êóðñ äîëàðà ÑША äî гðèâí³ 
â Уêðàїí³ ñòàíîâèâ 1:8 ó 2013 ðîö³, à âæå êóðñ 
ó 2015 ðîö³ бóâ зì³íåíèé íà 1:21. Êóðñ âàëюò 
зì³íèâñÿ, ñпðè÷èíèâшè òèì ñàìèì âàëюòí³ 
ðèзèêè. Îñê³ëüêè юàíü щå íå ñòàâ ñпðàâæíüîю 
ì³æíàðîäíîю âàëюòîю, éîгî âпëèâ íèæ÷èé, í³æ 
äîëàð ÑША òà ºâðî, àëå пîпðè öå Êèòàé º âåëè-
êîю òîðгîâîю êðàїíîю, òîìó ÷àñòî ñòðàæäàº â³ä 
âòðàò íà êîëèâàíí³ êóðñó.

Êðåäèòíèé ðèзèê îзíà÷àº ðèзèê íåâèêîíàííÿ 
êîíòðàгåíòîì íàëåæíèх пëàòåæ³â зà âзÿòèì íà 
ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿì, òîбòî ðèзèê íåâèêîíàííÿ 
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зîбîâ’ÿзàíü. Êðåäèòíèé ðèзèê ò³ñíî пîâ’ÿзàíèé 
з ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóâåðåííèх 
êðàїí. Б³ëüш³ñòü êðàїí, ðîзòàшîâàíèх óзäîâæ ³í³-
ö³àòèâè, º êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, à ð³âåíü 
æèòòÿ їхíüîгî íàñåëåííÿ пîð³âíÿíî íèзüêèé. 

Ñóâåðåííèé êðåäèòíèé ðèзèê êðàїíè âèзíà÷à-
ºòüñÿ êîìб³íàö³ºю з п’ÿòè фàêòîð³â, âêëю÷àю÷è 
âíóòð³шíüîпîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ф³íàíñî-
âèé, зäàòí³ñòü п³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ 
зîâí³шí³é бîðг, àëå ÷àñòî бóâàюòü âèêëю÷åííÿ 
ñåðåä фàêòîð³â ó ð³зíèх ðåг³îíàх òà êðàїíàх ÷åðåз 
ñпåöèф³÷íèé âпëèâ íàö³îíàëüíèх àбî ðåг³îíàëü-
íèх ðèзèê³â. Â ö³ëîìó пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, 
ñпðîìîæí³ñòü óðÿäó äî âпðîâàäæåííÿ êðàщèх 
зì³í, åêîíîì³÷íà òà ф³íàíñîâà ì³öí³ñòü êðàїí 
íàбàгàòî íèæ÷³ зà зàгàëüíîñâ³òîâ³ пîêàзíèêè.

Êðàїíè âзäîâæ ²í³ö³àòèâè «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх» º íåâåëèêèìè зà ðîзì³ðàìè òà з пðîбëå-
ìàìè пëàòîñпðîìîæíîñò³. Нà íèх ÷àñòî âпëèâàюòü 
ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ êðèзè, òàê³ ÿê ф³íàíñîâà 
êðèзà 2008 ðîêó òà ºâðîпåéñüêà ñóâåðåííà бîðгîâà 
êðèзà, ÿêà ìàëà âåëè÷åзíèé âпëèâ íà ф³íàíñîâèé 
ñòàí êðàїí, щî зíàхîäÿòüñÿ íà öüîìó шëÿхó.

Êðàїííèé (пîë³òè÷íèé) ðèзèê ÿâëÿºòüñÿ ³íòå-
гðîâàíîю, ñóìàðíîю âзàºìîä³ºю пîë³òè÷íèх, åêî-
íîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ пñèхîëîг³÷íèх ÷èííèê³â, 
ÿê³ êàðäèíàëüíî зì³íююòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю 
â êðàїí³, щî пðèзâîäèòü äî ðàпòîâèх âòðàò (àбî 
пðèбóòê³â) ó ñфåð³ òîðг³âë³ é ³íâåñòèö³é, êðåäè-
òóâàííÿ, âàëюòíèх ðîзðàхóíê³â ³ ³íшèх îпåðàö³é, 
ÿê³ пðîâîäÿòüñÿ п³äпðèºìñòâàìè. Гîëîâíà éîгî 
îзíàêà – г³пåðíåñò³éê³ñòü. 

Â³äпîâ³äíî äî «Çâ³òó пðî ðåéòèíг ðèзèêó зàðó-
б³æíèх ³íâåñòèö³é â Êèòàé 2021 ðîêó», âèäàíîгî 
Êèòàéñüêîю àêàäåì³ºю ñîö³àëüíèх íàóê. Чàñ-
òèíà ðåéòèíгîâèх ðåзóëüòàò³â, з ÿêèх AAA òà AA 
º ð³âíÿìè íèзüêîгî ðèзèêó, âêëю÷àю÷è 18 êðàїí 
íàñòóпíà: 10 íàéêðàщèх (Н³ìå÷÷èíà, Шâåéöàð³ÿ, 
П³âäåííà Êîðåÿ, Нîâà Çåëàíä³ÿ, Дàí³ÿ, Шâåö³ÿ, 
Н³äåðëàíäè, Нîðâåг³ÿ, Ñ³íгàпóð òà Ф³íëÿíä³ÿ);  
A òà BBB (êðàїíè ñåðåäíüîгî ðèзèêó, âêëю÷àю÷è 
68 êðàїí); ³íш³ ( êðàїíè âèñîêîгî ðèзèêó).

Яêщî ф³íàíñîâ³ ðèзèêè íå бóäóòü íàëåæíèì 
÷èíîì êîíòðîëюâàòèñÿ, öå ìàòèìå ñåðéîзíèé âпëèâ 
íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх», 
à пî ñóò³ òàêîæ âèзíà÷àòèìå її пîäàëüшèé óñп³х.

Дëÿ òîгî, щîб зìåíшèòè ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, 
êèòàéñüêà ñòîðîíà зä³éñíюº ðîзбóäîâó íàö³îíàëü-
íèх бàíê³â ó âåëèê³ бàгàòîíàö³îíàëüí³ бàíêè ³ òèì 
ñàìèì ñпðèÿº пðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї юàí³â.

Пðèñêîðåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї юàí³â ñпðèÿº 
âèêîðèñòàííю âàëюòè íàñàìпåðåä äëÿ âðåгóëю-
âàííÿ îбñÿг³â òîðг³âë³ òà ³íâåñòèö³é ì³æ êðàї-
íàìè òà зìåíшåííÿ ðèзèê³â êîëèâàííÿ îбì³ííîгî 
êóðñó. Ç ìåòîю ñпðèÿííÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
³ñíóº 26 êë³ðèíгîâèх бàíê³â юàí³â, щî îхîпëююòü 
Аìåðèêó, Єâðîпó, Ñх³äíó Аз³ю, П³âäåííî-Ñх³äíó 
Аз³ю, Îêåàí³ю òà Афðèêó.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ³í³ö³àòèâè «Îäèí 
пîÿñ, îäèí шëÿх» íåîбх³äíî пîñèëèòè êîìóí³êà-
ö³ю â îбëàñò³ ф³íàíñîâîї пîë³òèêè. П³ä ÷àñ äðó-
гîгî Фîðóìó ñàì³òó ì³æíàðîäíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» 27 âåëèêèх ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ п³äпèñàëè Пðèíöèпè зåëåíèх 
³íâåñòèö³é «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх». Ñòàíîì íà 
êâ³òåíü 2019 ð. Êîì³ñ³ÿ з ðåгóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñпðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Êèòàю п³äпèñàëà óгîäè 
з ф³íàíñîâèìè ðåгóëюю÷èìè îðгàíàìè 35 êðàїí 
зà ìàðшðóòîì ³í³ö³àòèâè. Нàðîäíèé бàíê Êèòàю 
п³äпèñàâ äâîñòîðîíí³ óгîäè пðî îбì³í ì³ñöåâîї 
âàëюòè з öåíòðàëüíèìè бàíêàìè б³ëüш í³æ â  
20 êðàїíàх óзäîâæ ìàðшðóòó.

Щî ñòîñóºòüñÿ пîñèëåííÿ ñп³âпðàö³ ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè òà ³íîзåìíèìè óñòàíîâàìè, ñòàíîì 
íà êâ³òåíü 2019 ðîêó ìåхàí³зì ì³æбàíê³âñüêîї 
ñп³âпðàö³ з пèòàíü íîðìàë³зàö³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх» пîгëèíóâ 89 ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з 55 êðàїí 
òà ðåг³îí³â òà ðåàë³зóâàâ 55 пðîåêò³â «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх». Çàгàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 
43 ì³ëüÿðäè äîëàð³â ÑША.

Гàðàíò³ºю óñп³хó ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх» º зàêîí. Êèòàé òà ³íш³ êðàїíè ñâ³òó ÷àñòî 
ñòèêàюòüñÿ з юðèäè÷íèìè ñóпåðå÷êàìè â ðàì-
êàх ì³æíàðîäíîї ñп³âпðàö³. Дî âèä³â юðèäè÷íèх 
ðèзèê³â â îñíîâíîìó íàëåæàòü: зì³íè ó пîë³òèö³ 
òà зàêîíàх, пîë³òè÷í³ фàêòîðè, зàхèñò íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, îхîðîíà пðàö³ òà ³íш³ пðàâîâ³ ðèзèêè. 
Çг³äíî з àíàë³зîì «íåâäàëèх зðàзê³â» êîìпàí³é, 
щî âèхîäÿòü з Êèòàю, òà гëîбàë³зàö³éíèх àíà-
ë³òè÷íèх öåíòð³â, âñòàíîâëåíî, щî ³íâåñòèö³éí³ 
пîä³ї, ÿê³ бåзпîñåðåäíüî пðèзâîäÿòü äî збîїâ àбî 
âòðàò ÷åðåз юðèäè÷í³ фàêòîðè, ñòàíîâëÿòü 16% 
óñ³х íåâäàëèх àбî âòðà÷åíèх ³íâåñòèö³éíèх пîä³é 
[7]. Пðàâîâ³ ðèзèêè ìàюòü âåëèêèé âпëèâ íà ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї òà òîðг³âëю êèòàéñüêèх êîìпà-
í³é ³ бåзпîñåðåäíüî âпëèâàюòü íà óñп³х ñòðàòåг³ї 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» [8]. 

Нåäîñêîíàë³ зàêîíè òà íîðìàòèâí³ àêòè êðàїí, 
ðîзòàшîâàíèх óзäîâæ ìàðшðóòó «Îäèí пîÿñ, 
îäèí шëÿх», зб³ëüшóюòü зàêîðäîíí³ ³íâåñòè-
ö³éí³ ðèзèêè. Щî ñòîñóºòüñÿ ñпðèÿííÿ òîðг³âë³ 
òà ³íâåñòèö³ÿì, äåÿê³ êðàїíè ìàюòü ñêëàäí³ ìèòí³ 
пðîöåäóðè òà íåзðîзóì³ë³ зàêîíè, щî пðèзâîäÿòü 
äî êîë³з³é, òà ³íêîëè öå ìàº п³äґðóíòÿ äëÿ êîðóп-
ö³ї â ð³зíèх àñпåêòàх. Çîêðåìà, 14 êðàїí âзäîâæ 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» íå º ÷ëåíàìè ÑÎТ. Îòæå, 
ö³ êðàїíè íå п³äпàäàюòü п³ä ä³ю ì³æíàðîäíîї òîð-
гîâîї àðб³òðàæíîї ñèñòåìè ÑÎТ ³ íå пðèéìàюòü 
ó÷àñòü â юðèäè÷íèх îпåðàö³ÿх. У òîé æå ÷àñ ³ñíóº 
15 êðàїí, ÿê³ íå º ñòîðîíàìè Êîíâåíö³ї пðî âèзíà-
ííÿ òà âèêîíàííÿ ³íîзåìíèх àðб³òðàæíèх ð³шåíü, 
à 33 êðàїíè пåðåбóâàюòü пîзà ìåæàìè бóäü-ÿêîї 
ðåг³îíàëüíîї îðгàí³зàö³ї. 

Щî ñòîñóºòüñÿ пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà, òî 
ñåðåä 66 êðàїí óзäîâæ ìàðшðóòó «Îäèí пîÿñ, îäèí 
шëÿх» Êèòàé п³äпèñàâ пîäàòêîâ³ äîгîâîðè з 53 êðàї-
íàìè. Пðàâîâ³ ñèñòåìè êðàїí, ðîзòàшîâàíèх óзäîâæ 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх», ð³зí³. Нàпðèêëàä, б³ëü-
ш³ñòü êðàїí Цåíòðàëüíîї òà П³âäåííî-Ñх³äíîї Аз³ї 
íàëåæàòü äî ñèñòåìè öèâ³ëüíîгî пðàâà. Б³ëüш³ñòü 
êðàїí П³âäåííîї Аз³ї íàбëèæåí³ â пðàâîâîìó пîë³ äî 
ºâðîпåéñüêèх òà àìåðèêàíñüêèх êðàїí. Ð³зí³ пðà-
âîâ³ ñèñòåìè, пðàâîâ³ òëóìà÷åííÿ òà ñóäîâ³ пðîöå-
äóðè òàêîæ зб³ëüшóюòü пðàâîâ³ ðèзèêè зàêîðäîí-
íèх ³íâåñòèö³é [9]. Б³ëüшå òîгî, êèòàéñüê³ êîìпàí³ї 
ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü ðîзóì³ííÿ зàêîíîäàâñòâà êðà-
їíè пåðåбóâàííÿ їх êîìпàí³é. 

Ç ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї 
«Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» òà âäîñêîíàëåííÿ пðàâèë 
òîðг³âë³ Êèòàé пîñë³äîâíî п³äпèñàâ 18 зîí â³ëüíîї 
òîðг³âë³ з ³íшèìè êðàїíàìè, 10 зîí â³ëüíîї òîð-
г³âë³ пåðåбóâàюòü íà ñòàä³ї пåðåгîâîð³â, à 8 зîí 
â³ëüíîї òîðг³âë³ âèâ÷àюòüñÿ íà пðåäìåò ìîæëèâîї 
ñп³âпðàö³.

Висновки і пропозиції. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
зîâí³шíÿ ñòðàòåг³ÿ Êèòàю íå ìîæå бóòè ðåàë³-
зîâàíà пîâí³ñòю бåз óðàхóâàííÿ пîзèö³é ³íшèх 
êðàїí. ²íшèìè ñëîâàìè, ðåàë³зàö³ÿ äîâгîñòðîêî-
âèх ö³ëåé ÊНÐ â Єâðàз³éñüêîìó ðåг³îí³ бåзпîñå-
ðåäíüî зàëåæèòü â³ä ñòàб³ëüíîї ñп³âпðàö³ з ³íшèìè 
ñâ³òîâèìè àêòîðàìè. У зâ’ÿзêó з öèì, Êèòàé íå 
äåìîíñòðóº íàñòóпàëüíèх ³ òèì б³ëüшå àгðåñèâ-
íèх àìб³ö³é, à пðàгíå зàêð³пèòè зà ñîбîю ñòàòóñ 
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ð³âíîгî пàðòíåðà, ÿêèé пîä³ëÿº ñп³ëüí³ ö³ííîñò³ 
³ пîâàæàº пðàâà ³íшèх ó÷àñíèê³â. Тàêèì ÷èíîì, 
пî â³äíîшåííю äî зàñîб³â äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòðà-
òåг³ÿ ÊНÐ íîñèòü äîñèòü ìèðíèé хàðàêòåð.

Тàêèì ÷èíîì, п³äбèâàю÷è п³äñóìêè äàíîгî 
äîñë³äæåííÿ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зà 
îñòàíí³é ÷àñ ÊНÐ îòðèìàëà зíà÷í³ пåðåâàгè â³ä 
пðîöåñó гëîбàë³зàö³ї, ñòàâшè ³íâåñòîðîì ³ åêîíî-

ì³÷íèì пàðòíåðîì äëÿ бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó. Ñп³âп-
ðàöÿ Єâðàз³éñüêèìè êðàїíàìè äîпîìàгàº Êèòàю 
â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх». 
У ñâîю ÷åðгó, ö³ êðàїíè òàêîæ âèгðàюòü â³ä ó÷àñò³ 
â ðåàë³зàö³ї пðîåêò³â ³í³ö³àòèâè. Бåзóìîâíî, ³í³ö³-
àòèâà «Îäèí пîÿñ, îäèí шëÿх» зà ðàхóíîê п³äâè-
щåííÿ пîòåíö³àëó Цåíòðàëüíîї Аз³ї äîзâîëèòü їé 
âèéòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. 
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THE ROLE OF THE RESOURCE BASE IN PROVIDING  
THE SUCCESSFUL IMPLEMENTATION OF THE PRC’S EURASIAN STRATEGY

Summary
The rise of China is one of the key trends in contemporary world politics. New China is not only a political 
and economic, but also an intellectual challenge. Today, the role and place of the PRC in international rela-
tions is one of the most popular topics in international discourse. Along with the general issues and problems 
of the “China in International Relations” bloc, certain regional directions of Beijing’s foreign policy are being 
actively studied and rethought. On the one hand, the idea of the goals and objectives of the external course 
of the state makes it possible to go deeper into the analysis of its regional directions. On the other hand, 
an integrated approach to the role of a particular region in the country’s foreign policy makes it possible 
to more accurately determine its place in the international arena. This judgment is also true in relation to 
China. In the context of the accelerated transformation of Chinese foreign policy, fixing trends in its indi-
vidual areas is an important and at the same time difficult task. The Eurasian Strategy of the PRC is a large 
strategy proposed by China, based on the construction of the internal and external environment. Its main 
content is political communication, communication between objects, unhindered trade, financial cooperation 
and communication between people. This was of great importance for the participating countries. This article 
analyzes the theoretical and practical prerequisites for creating a strategy and examines its content in detail. 
Analyzing the available information, its significance lies not only in ensuring China’s economic security, 
social stability, economic development and response to the global situation. Through this strategy, China has 
contributed to profound changes in countries, and has also helped countries along the Belt and Road route to 
increase trade, invest, build infrastructure, and overcome poverty. China’s role in world and regional politics 
has grown significantly over the past few years, but Beijing’s future strategy is not clear and is the subject 
of fierce debate. As a reflection on the part of the scientific community, one can see, in particular, the grow-
ing interest in China-centered projects of the world order, attempts to find answers to questions about the 
future of Chinese foreign policy in traditional philosophical concepts. An analysis of the real state of affairs 
in China is significantly complicated by the weak permeability of the Chinese political space and the desire of 
the CPC leadership to limit the debate in Chinese society in every possible way.
Key words: resource base, resource integration, economic growth, human development, international environ-
ment, economic communication, political communication, financial cooperation.
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Дîñë³äæåíî фàêòîðè зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî âпëèâó íà ðîзâèòîê бóä³âåëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà 
ðèíêó íåðóхîìîñò³ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ ñòàòèñòèêè íåðóхîìîñò³ òà ñêëàäîâ³ ³íфîðìàö³éíî-ñòàòèñ-
òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóхîìîñò³ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. Çä³éñíåíî 
àíàë³з æèòëîâîгî бóä³âíèöòâà Уêðàїíè зà ðåг³îíàìè òà íà éîгî îñíîâ³ âñòàíîâëåíî êëю÷îâ³ фàêòîðè, ÿê³ 
âпëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü пîбóäîâàíîгî æèòëà, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóпí³: ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî; äîхîäí³ñòü íàñåëåííÿ òà ÷àñòêà íàñåëåííÿ; ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ òà âèпëàòè êðåäèò³â íà 
пîêóпêó æèòëà. Âñòàíîâëåíî, щî гàëóзü бóä³âíèöòâà òà ðèíîê æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ фóíêö³îíóюòü п³ä 
âпëèâîì ðÿäó âзàºìîпîâ’ÿзàíèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ щå íà åòàп³ бóä³â-
íèöòâà âàðòî âèâàæåíî п³äхîäèòè äî âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’ºêòà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîгî àíàë³зó 
âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà гàëóз³ бóä³âåëüíîгî ñåêòîðó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. Âíóòð³шí³ìè 
÷èííèêàìè гàëóз³ º ðèíêîâ³, пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, äåìîгðàф³÷í³, пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³ òà íàó-
êîâî-òåхí³÷í³ фàêòîðè, à äî зîâí³шí³х фàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ фàêòîðè, щî зä³éñíююòü âпëèâ íà ðåг³îíàëüí³ 
ðèíêè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ðèíê³â íåðóхîìîñò³, íàóêîâîгî пðîгðåñó, ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ³ ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåì. Âèзíà÷åíî, щî пî òåðì³íó ä³ї фàêòîðè âпëèâó ìîæíà пîä³ëèòè íà òðè гðóпè: äîâгîñòðîêîâ³, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³, êîðîòêîñòðîêîâ³; òà äåòàë³зîâàíî їх ñêëàä â ðîзð³з³ äàíîї êëàñèф³êàö³ї.
Ключові слова: ä³àгíîñòèêà, бóä³âíèöòâî, æèòëîâà íåðóхîì³ñòü, фàêòîðè ðîзâèòêó, ðèíîê íåðóхîìîñò³.

Постановка проблеми. Бóä³âåëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè Уêðàїíè º îäíèì з êëю÷îâèх åëåìåí-
ò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé фîðìóº зíà÷í³ 
îбñÿгè íàö³îíàëüíîгî âàëîâîгî пðîäóêòó. Âàðòî 
â³äì³òèòè, щî äàíà гàëóзü, â пåðшó ÷åðгó, îð³ºí-
òîâàíà íà âíóòð³шí³é ðèíîê, ³ ìàº â öüîìó зíà-
÷íèé пîòåíö³àë ðîзâèòêó, àäæå ñåðåäí³é ð³âåíü 
зàбåзпå÷åíîñò³ æèòëîì â íàш³é êðàїí³ äîð³âíюº 
23,7 êâ. ìåòð³â íà îäíó ëюäèíó, щî зíà÷íî ìåíшå 
í³æ â êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Â îñòàíí³ 
ðîêè бóä³âíèöòâî æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ ðîзâè-
âàëîñÿ зíà÷íèìè òåìпàìè, пîðÿä з öèì пîñò³éíî 
зðîñòàº âàðò³ñòü бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò, 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â îпåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гàëóз³, 
òàêîæ п³äâèщóºòüñÿ îпëàòà пðàö³ ðîб³òíèê³â 
òîщî. Уñå öå зíà÷íèì ÷èíîì âпëèâàº íà ñîб³âàð-
ò³ñòü бóä³âíèöòâî òà âàðò³ñòü íåðóхîìîгî ìàéíà, 
пîñò³éíî зб³ëüшóю÷è ðèíêîâó âàðò³ñòü íà ðèíêó 
íåðóхîìîñò³ â ö³ëîìó. Ñàìå òîìó, äóæå âàæëè-
âèì зàâäàííÿì íàóêîâèх äîñë³äæåíü º âèзíà÷åííÿ 
фàêòîð³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà ðîзâèòîê бóä³âíè-
öòâà â Уêðàїí³ òà ðèíêîâó âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³ 
³ âèзíà÷åííÿ íàпðÿìó їх âпëèâó òà ìîæëèâîñò³ їх 
ìåíåäæìåíòó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю пèòàíü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî бóä³-
âåëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ðèíêó íåðóхîìîñò³ 
пðèñâÿ÷óâàëè пðàö³ òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Аæà-
ìàí ².А., Б³б³ê Н.Â., Âîðîí³í Â.Î., Гàëàñюê Â.Â., 
Гóäзü П.Â., Гóñåëüíèêîâ Ñ.А., Дðàп³êîâñüêèé Î.²., 
Жîâòÿê Г.А., Çàпîòîöüêèé Ñ.П., Ç³ì³í Î.Â., ²âà-
íîâà ².Б., ²ë³÷ А.Б., Лÿíöå Е.Â., Ìàì÷èí Ì.Ì., 
Ñåðüîг³íà Д.Î., Ñìîëüíèêîâà Ñ.Ì., Пóшêàð Т.А., 
Шàðîâà Ñ.Â. Нåзâàæàю÷è íà òå, щî äîñë³äæåííÿ 

пðîâîäèëèñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю äîñë³äíèê³â, бóä³-
âåëüíà ñåêòîð åêîíîì³êè òà ðèíîê íåðóхîìîñò³ 
ðîзâèâàюòüñÿ ³ â³ä÷óâàюòü íà ñîб³ âпëèâ зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â 
âпëèâó, щî пîòðåбóº їх пîñò³éíîгî äîñë³äæåííÿ, 
à îêðåì³ пðàêòè÷í³ пèòàííÿ щîäî її ñó÷àñíîгî 
ñòàíó òà пåðñпåêòèâ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè.

Метою статті º âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³ фàêòîð³â âпëèâó íà ðîзâèòîê бóä³-
âåëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ðèíêó íåðóхîìîñò³ 
Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
æèòëà âèзíà÷àюòü зàñòîñîâóю÷è àбñîëюòí³ òà â³ä-
íîñí³ пîêàзíèêè. Дî àбñîëюòíèх íàëåæàòü: ö³íà, 
пëîщà æèòëà, îбñÿг пîпèòó òà пðîпîзèö³ї, ê³ëü-
ê³ñòü äîгîâîð³â êóп³âë³-пðîäàæó òîщî. А òåìпè 
пðèðîñòó àбñîëюòíèх пîêàзíèê³â – äî â³äíîñíèх. 
²íфîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íå зàбåзпå÷åííÿ äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó íåðóхîìîñò³ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîї 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè з äåòàë³зàö³ºю íà îñíîâí³ ñòà-
òèñòè÷í³ пîêàзíèêè òà фîðìè зâ³òíîñò³ íàâåäåíî 
â òàбë. 1.

Ç òî÷êè зîðó êëю÷îâèх пàðàìåòð³â ðèíêó 
æèòëà äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ éîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ зàñòîñîâóюòü íàñòóпí³ ìåòîäè:

1) àíàë³з ºìíîñò³ òà îбñÿгó ðèíêó æèòëà;
2) äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é зì³íè пîпèòó òà пðî-

пîзèö³ї, їх ñòðóêòóðè òà ñп³ââ³äíîшåííÿ;
3) äîñë³äæåííÿ äîë³ îñíîâíèх гðàâö³â ðèíêó;
4) àíàë³з âàðòîñò³ æèòëà, éîгî ö³íîâîї ñåгìåí-

òàö³ї ðèíêó;
5) àíàë³з äîñòóпíîñò³ æèòëà;
6) àíàë³з ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðèíêó æèòëà.
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Дëÿ пîâíîгî àíàë³зó ñòàíó é ðîзâèòêó ðèíêó 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàº ñòà-
òèñòè÷íèé àíàë³з æèòëîâèх óìîâ íàñåëåííÿ, щî 
îêð³ì зàзíà÷åíèх â пîпåðåäíüîìó пåðåë³êó, ìàюòü 
âêëю÷àòè, íà íàшó äóìêó, щå зàбåзпå÷åí³ñòü æèò-
ëîì, ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó æèòëîâèх óìîâ òà 
åêîíîì³÷í³ óìîâè êîðèñòóâàííÿ æèòëîì.

Нà äóìêó Л.Î. Бîг³íñüêîї [1], íàéàêòóàëüí³шèìè 
ñåðåä пèòàíü äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóхîìîñò³ º: 

– êðèòåð³àëüí³ îзíàêè;
– ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ³ òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñòà-

íîâëåííÿ ðåг³îíàëüíèх ðèíê³â íåðóхîìîñò³; 
– îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä åêîíîì³÷-

íîгî îö³íюâàííÿ íåðóхîìîñò³ òà àíàë³зó ðåг³î-
íàëüíèх пðîöåñ³â ðåíòîóòâîðåííÿ; 

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ îб’ºêòàìè 
æèòëîâîї, пðîìèñëîâîї ³ êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³.

У ñòàòèñòè÷í³é пðàêòèö³ ð³âåíü зàбåзпå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ æèòëîì хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîêàзíèêîì 
ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó æèòëîâîї пëîщ³ íà ëюäèíó. 

Дëÿ ä³àгíîñòóâàííÿ ñòóпåíÿ äèфåðåíö³àö³ї íàñå-
ëåííÿ зà ð³âíåì зàбåзпå÷åíîñò³ æèòëîì ðîзðî-
бëÿºòüñÿ гðóпóâàííÿ, щî хàðàêòåðèзóº ðîзпîä³ë 
зà ðîзì³ðîì æèòëîâîї пëîщ³ íà îäíó ëюäèíó. Ц³ 
äàí³, зîêðåìà, äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè, ñê³ëüêè îñ³б 
ìàюòü æèòëîâó зàбåзпå÷åí³ñòü íèæ÷å ñàí³òàðíîї 
íîðìè, àëå їх íåäîñòàòíüî äëÿ âñåб³÷íîгî ä³àгíîñ-
òóâàííÿ ð³âíÿ зàбåзпå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ æèòëîì, 
à îòæå, é äëÿ âèзíà÷åííÿ îбñÿгó é ñòðóêòóðè æèò-
ëîâîгî бóä³âíèöòâà [4]. 

Îбñÿгè âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà пðè-
éíÿòòÿ â åêñпëóàòàö³ю æèòëà – пîêàзíèê, щî 
хàðàêòåðèзóº äèíàì³êó фàêòè÷íî пðèéíÿòèх 
â åêñпëóàòàö³ю æèòëîâèх пðèì³щåíü зà пåâíèé 
пðîì³æîê ÷àñó.

Ñåðåä фàêòîð³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü 
пîбóäîâàíîгî æèòëà, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóпí³: 

1. Ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â æèòëîâå бóä³âíèöòâî. 
Пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó æèòëîâîгî бóä³âíèöòâà 
ñë³ä ðîзгëÿäàòè â³äпîâ³äíî äî ðîзâèòêó бóä³âíè-

Складові статистики нерухомості 
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Рис. 1. Складові статистики нерухомості

Джерело: розроблено автором

Тàбëèöÿ 1
Інформаційно-статистичне забезпечення дослідження ринку нерухомості  

у системі державної статистики України
Складові статистики нерухомості Основні статистичні показники Форми звітності

Нàÿâí³ñòü òà ðóх æèòëîâîгî 
фîíäó ³ éîгî åêñпëóàòàö³ÿ

Çàгàëüíà пëîщà æèòëîâîгî фîíäó; 
зàбåзпå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì; 
îбëàäíàííÿ æèòëîâîгî фîíäó

ф. ¹ 1-æèòëîфîíä (ð³÷íà) 
«Жèòëîâèé фîíä»

Îпëàòà íàñåëåííÿì æèòëîâî-
êîìóíàëüíèх пîñëóг òà 
åëåêòðîåíåðг³ї

Îпëàòà íàñåëåííÿì æèòëîâî-êîìóíàëüíèх 
пîñëóг; ð³âåíü îпëàòè íàñåëåííÿ зà æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ пîñëóгè; зàбîðгîâàí³ñòü 
íàñåëåííÿ зà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ пîñëóгè; 
òåðì³í зàбîðгîâàíîñò³ íàñåëåííÿ

ф. ¹ 1-зàбîðгîâàí³ñòü (ЖÊГ) 
(ì³ñÿ÷íà) «Пðî îпëàòó íàñåëåííÿì 
æèòëîâî- êîìóíàëüíèх пîñëóг òà 
åëåêòðîåíåðг³ї»

Êâàðòèðíà ÷åðгà òà íàäàííÿ 
æèòëîâèх пðèì³щåíü

Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé òà îäèíàê³â, ÿê³ пåðåбóâàëè 
íà êâàðòèðíîìó îбë³êó; ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé òà 
îäèíàê³â, ÿê³ îäåðæàëè æèòëî òà пîë³пшèëè 
ñâîї æèòëîâ³ óìîâè; êâàðòèðíèé îбë³ê òà 
íàäàííÿ æèòëà íàñåëåííю зà îêðåìèìè 
êàòåгîð³ÿìè

ф. ¹ 4-æèòëîфîíä (ð³÷íà) 
«Êâàðòèðíà ÷åðгà òà íàäàííÿ 
æèòëîâèх пðèì³щåíü»

Нàäàííÿ íàñåëåííю ñóбñèä³é 
íà â³äшêîäóâàííÿ îпëàòè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх пîñëóг 
òà íà пðèäбàííÿ ñêðàпëåíîгî 
гàзó, òâåðäîгî òà ð³äêîгî п³÷íîгî 
пîбóòîâîгî

Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé, ÿê³ зâåðíóëèñÿ зà 
ñóбñèä³ÿìè; ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé, ÿêèì 
пðèзíà÷åíî ñóбñèä³ї, ó % äî ê³ëüêîñò³ ñ³ìåé, 
ÿê³ зâåðíóëèñÿ зà ñóбñèä³ÿìè; зàгàëüíà ñóìà 
пðèзíà÷åíèх ñóбñèä³é

ф. ¹ 1-ñóбñèä³ї (ЖÊГ) (ì³ñÿ÷íà) 
«Пðî íàäàííÿ íàñåëåííю ñóбñèä³é 
íà â³äшêîäóâàííÿ îпëàòè æèòëîâî-
êîìóíàëüíèх пîñëóг» ф. ¹ 1-ñóбñèä³ї 
(пàëèâî) (ì³ñÿ÷íà) «Пðî íàäàííÿ 
íàñåëåííю ñóбñèä³é гîò³âêîю íà 
â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò äëÿ пðèäбàííÿ 
ñêðàпëåíîгî гàзó, òâåðäîгî ³ ð³äêîгî 
п³÷íîгî пîбóòîâîгî пàëèâà»

Нàäàííÿ пîñåðåäíèöüêèх пîñëóг 
пðè îпåðàö³ÿх з íåðóхîì³ñòю

Ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх 
пðàö³âíèê³â îбë³êîâîгî ñêëàäó; ñåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü зîâí³шí³х ñóì³ñíèê³â ³ пðàöюю÷èх 
зà öèâ³ëüíî-пðàâîâèìè äîгîâîðàìè; äîхîäè 
п³äпðèºìñòâà; âèòðàòè п³äпðèºìñòâà; 
пðèбóòîê (збèòîê) п³äпðèºìñòâà

ф. ¹ 1-пîñëóгè (íåðóхîì³ñòü) (ð³÷íà) 
«Нàäàííÿ пîñåðåäíèöüêèх пîñëóг пðè 
îпåðàö³ÿх з íåðóхîì³ñòю»

Джерело: розроблено автором
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öòâà â ö³ëîìó. Яêщî íå â³äбóâàòèìåòüñÿ пîзèòèâ-
íèх зì³í â ð³âí³ ³íâåñòóâàííÿ бóä³âíèöòâà âзàгàë³, 
òî íå ìîæíà î÷³êóâàòè пîêðàщåííÿ â ñфåð³ æèòëî-
âîгî бóä³âíèöòâà, îñê³ëüêè íåзâàæàю÷è íà íàÿâ-
í³ñòü пîòðåбè â æèòë³, âîíî íå º ºäèíîю îñíîâíîю 
÷àñòêîю бóä³âíèöòâà. Дëÿ пðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ñòàíó гàëóз³ бóä³âíèöòâà òà âèзíà÷åíí³ пîäàëü-
шèх пåðñпåêòèâ її ðîзâèòêó ðîзгëÿíåìî, ÿêó ÷àñ-
òèíó â зàгàëüíîìó îбñÿз³ ÂÂП зàéìàº бóä³âíèöòâî 
Уêðàїíè пðîòÿгîì п’ÿòè ðîê³â, âèêîðèñòîâóю÷è 
äàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè.

2. Дîхîäí³ñòü íàñåëåííÿ òà ÷àñòêà íàñåëåííÿ, 
ÿêà пîòðåбóº пîêðàщåííÿ æèòëîâèх óìîâ. Пðè 
ñêîðî÷åíí³ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå бóä³âíèöòâî 
ìîæëèâå ñêîðî÷åííÿ æèòëîâèх пëîщ, ââåäåíèх 
â åêñпëóàòàö³ю, àбî пåðåðîзпîä³ë âèä³â æèòëîâèх 
пðèì³щåíü. Ç óðàхóâàííÿì зìåíшåííÿ пëàòîñпðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ зðîñòàòèìå пîпèò íà æèòëî 
бюäæåòíîгî êëàñó.

3. Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ òà âèпëàòè êðåäèò³â 
íà пîêóпêó æèòëà. 

Аëå фàêòîðè âпëèâó íå º пîñò³éíèìè, îòæå 
íåîбх³äíèì º ðåгóëÿðíèé àíàë³з зàëåæíîñò³ ê³ëü-
êîñò³ зäàíèх â åêñпëóàòàö³ю æèòëîâèх пëîщ â³ä 
ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ бóä³âíèöòâà з ìåòîю âèâ÷åííÿ 
òà пîшóêó шëÿх³â пîäîëàííÿ пðîбëåì, щî зàâà-
æàюòü ðîзâèíåííю æèòëîâîгî бóä³âíèöòâà â³äпî-
â³äíî äî пîпèòó íàñåëåííÿ.

Аëå äëÿ ÿê³ñíîгî ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ, íå 
äîñòàòíüî ëèшå ðîзðàхîâóâàòè äàí³ пîêàзíèêè òà 
â³äñë³äêîâóâàòè â äèíàì³ö³, бî öå âæå º ðåòðîñпåê-
òèâíèé àíàë³з òà пîêàзóº ðåзóëüòàò âпëèâó фàê-
òîð³â â ìèíóëîìó пåð³îä³. Âàðòî зîñåðåäèòè óâàгó 
òà пðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ пîòî÷íîї ñèòóàö³ї òà її 
ì³íëèâèх ÷èííèê³â âпëèâó, àäæå ìè зàðàз фóíê-
ö³îíóºìî â äóæå äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ âàðòî 

зàñòîñîâóâàòè гíó÷ê³ п³äхîäè äî пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Тîæ гàëóзü бóä³âíèöòâà òà ðèíîê æèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³ фóíêö³îíóюòü п³ä âпëèâîì ðÿäó 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ щå íà åòàп³ бóä³âíèöòâà 
âàðòî âèâàæåíî п³äхîäèòè äî âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ îб’ºêòà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîгî àíàë³зó âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà гàëóз³ бóä³-
âåëüíîгî ñåêòîðó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. 

Âíóòð³шí³ìè ÷èííèêàìè гàëóз³ º ðèíêîâ³, 
пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, äåìîгðàф³÷í³, 
пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ фàê-
òîðè. Дåòàë³зàö³ÿ фàêòîð³â íà âåäåíà íà ðèñ. 2.

Âàæëèâ³ñòü фàêòîð³â п³äòâåðäæóºòüñÿ òèìè 
ñòàíîì, â ÿêèх îпèíÿюòüñÿ зàбóäîâíèêè òà ó÷àñ-
íèêè ðèíêó íåðóхîìîñò³ âíàñë³äîê їх пðÿìîї ÷è 
îпîñåðåäêîâàíîї ä³ї. 

Нàпðèêëàä, ñèëüíîгî óäàðó пîêàзíèêàì æèò-
ëîâîгî бóä³âíèöòâà зàâäàëî фàêòè÷íå бëîêóâàííÿ 
ðîбîòè ДАБ². Îäí³ зàбóäîâíèêè íå ìîгëè îòðè-
ìàòè äîзâ³ëüíó äîêóìåíòàö³ю íà бóä³âíèöòâî, 
³íш³ – ââåñòè îб’ºêòè â åêñпëóàòàö³ю. Аêòèâ³зàö³ÿ 
з бåðåзíÿ 2021 ðîêó äåðæпðîгðàìè «Дîñòóпíà ³пî-
òåêà» з³ ñòàâêîю äî 7% ìàëà íà ìåò³ àêòèâ³зàö³ї 
ðèíêó òà зàбåзпå÷åííÿ æèòëîì ìàëîзàхèщåí³ âåð-
ñòâè íàñåëåííÿ. Пîä³бí³ пðîгðàìè â ³íшèх êðàї-
íàх пîêàзàëè ñâîю åфåêòèâí³ñòü äëÿ пîæâàâëåííÿ 
бóä³âåëüíîгî ðèíêó [6].

Щîäî зîâí³шí³х фàêòîð³â, òî ñюäè â³äíîñèìî 
фàêòîðè, щî зä³éñíююòü âпëèâ íà ðåг³îíàëüí³ 
ðèíêè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ðèíê³â íåðó-
хîìîñò³, íàóêîâîгî пðîгðåñó, ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї 
³ ф³íàíñîâîї ñèñòåì. 

Пðè äîñë³äæåíí³ фàêòîð³â âпëèâó íà âàðò³ñòü 
îб’ºêò³â íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ äóæå âàæëèâèì 

Тàбëèöÿ 2
Динаміка житлового будівництва за регіонами у 2019–2020 рр.

Область 2019 рік 2020 рік
Відхилення 2020 р. до 2019 р.

+- %

ì. Êèїâ 12651,2 10680,4 -1970,8 84,42

Хàðê³âñüêà 3234,0 3095,0 -139,0 95,70

Лüâ³âñüêà 2599,7 2386,0 -213,7 91,78

Îäåñüêà 3936,9 2179,7 -1757,2 55,37

Êèїâñüêà 1624,6 1294,9 -329,7 79,71

Тåðíîп³ëüñüêà 1292,3 1159,7 -132,6 89,74

Дí³пðîпåòðîâñüêà 786,3 923,1 136,8 117,40

Â³ííèöüêà 670,9 921,0 250,1 137,28

Пîëòàâñüêà 464,6 730,4 265,8 157,21

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 797,8 728,9 -68,9 91,36

Хìåëüíèöüêà 544,3 651,5 107,2 119,70

Чåðí³âåöüêà 622,1 515,1 -107,0 82,80

Чåðí³г³âñüêà 466,2 447,1 -19,1 95,90

Жèòîìèðñüêà 494,3 414,9 -79,4 83,94

Ð³âíåíñüêà 301,9 406,5 104,6 134,65

Чåðêàñüêà 372,6 378,4 5,8 101,56

Ñóìñüêà 308,0 330,7 22,7 107,37

Âîëèíñüêà 480,8 321,5 -159,3 66,87

Ìèêîëàїâñüêà 317,7 198,0 -119,7 62,32

Çàêàðпàòñüêà 138,6 141,5 2,9 102,09

Хåðñîíñüêà 127,1 136,9 9,8 107,71

Дîíåöüêà 122,8 135,1 12,3 110,02

Çàпîð³зüêà 143,6 99,4 -44,2 69,22

Ê³ðîâîгðàäñüêà 111,0 88,3 -22,7 79,55

Лóгàíñüêà 50,4 19,2 -31,2 38,10

Джерело: розраховано за [6] 
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º пðàâèëüíå âèзíà÷åííÿ âпëèâó бóäü-ÿêîгî з öèх 
фàêòîð³â. Пðè öüîìó âñ³ àêòîðè âпëèâàюòü íà 
ðèíîê íåðóхîìîñò³ зàâæäè ó âзàºìîä³ї. 

Пî òåðì³íó ä³ї фàêòîðè âпëèâó ìîæíà пîä³ëèòè 
íà òðè гðóпè: 

1. Дîâгîñòðîêîâ³: зàгàëüí³ îбñÿгè бóä³âíè-
öòâà â ì³ñò³/ðåг³îí³; пîпèò / пðîпîзèö³ÿ íà êâàð-
òèðè â ñåгìåíò³ (пåðâèííå / âòîðèííå); äèíàì³êà 
ñåðåäí³х ö³í â ñåгìåíò³ (б³зíåñ, åêîíîì); ñåðåäíÿ 
â ëîêàö³ї (пåðâèííå / âòîðèííå); óìîâè ðîзñòðî÷êè 
êîíêóðåíò³â, óìîâè êðåäèò³â; пîêàзíèêè îб’ºêòà, 
ëîêàö³ї; ³íфðàñòðóêòóðà îб’ºêòà; ÿê³ñòü îбðîбêè, 
бóäìàòåð³àë³â, òåхíîëîг³é; фóíêö³îíàëüí³ñòü, 
äîäàòêîâ³ пîñëóгè; юðèäè÷íèé ñòàòóñ. 

2. Ñåðåäíüîñòðîêîâ³: ³íфëÿö³ÿ; êóðñ äîëàðà; 
ñåðåäíÿ зàðîб³òíà пëàòà; ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
пëàòà; ñпîæèâ÷èé êîшèê; îбë³êîâà ñòàâêà НБУ; 
ñåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà зà äåпîзèòàìè ф³зè÷íèх 
îñ³б; òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè; âàðò³ñòü êîìåðö³éíèх 
пîñëóг; âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â; âàðò³ñòü åíåðгîíî-
ñ³їâ; îпîäàòêóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б; ñåðåäíÿ пðî-
öåíòíà ñòàâêà пî ³пîòåö³, îбñÿгè êðåäèòóâàííÿ, 
äîñòóпí³ñòü êðåäèò³â. 

3. Êîðîòêîñòðîêîâ³: пëàíîâà äîх³äí³ñòü 1 ì.êâ.; 
ê³ëüê³ñòü ëîêàö³é бóä³âíèöòâà; ñâîº÷àñí³ñòü зäà÷³ 
îб’ºêò³â, â³äñòàâàííÿ â³ä гðàф³ê³â бóä³âíèöòâà.

Îêð³ì пîêàзíèêà äîñòóпíîñò³ æèòëà íà ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ бóä³âåëüíîгî ñåêòîðó 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ âпëèâàюòü òàê³ пîêàзíèêè 
ÿê îбñÿг âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà îäíó 
îñîбó; îбñÿг пðèéíÿòòÿ â åêñпëóàòàö³ю æèòëà íà 
1 000 îñ³б; îбñÿг ³íâåñòèö³é íàñåëåííÿ ó бóä³â-
íèöòâî æèòëà íà îäíó îñîбó. Дëÿ îö³íêè âпëèâó 

äåìîгðàф³÷íèх фàêòîð³â íà æèòëîâ³ óìîâè íàñå-
ëåííÿ âèêîðèñòîâóюòü òàê³ пîêàзíèêè, ÿê: ñåðåä-
íüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü пîñò³éíîгî íàñåëåííÿ; êîåф³-
ö³ºíò пðèðîäíîгî пðèðîñòó íàñåëåííÿ, ñóìàðíèé 
êîåф³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ òîщî. Âпëèâ äåìî-
гðàф³÷íèх фàêòîð³â íà æèòëîâ³ óìîâè íàñåëåííÿ 
âàðòî äîñë³äæóâàòè òàêîæ ó ðîзð³з³ ÿê³ñíèх 
пîêàзíèê³â, à ñàìå зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ îêðå-
ìèìè ê³ìíàòàìè.

Нå ìåíш âàæëèâèì пîêàзíèêîì º æèòëîâà 
пëîщà öèх ê³ìíàò, îñê³ëüêè ñàìå її ðîзì³ð âпëè-
âàº íà пñèхîëîг³÷íèé, ф³з³îëîг³÷íèé, åìîö³éíèé 
ñòàí, зàхâîðюâàí³ñòü ìåшêàíö³â. Дëÿ äîñë³äæåííÿ 
äàíîгî пèòàííÿ зàñòîñîâóюòü пîêàзíèê «ê³ëüê³ñòü 
êâàäðàòíèх ìåòð³â íà îäíó îñîбó â æèòëîâîìó пðè-
ì³щåíí³» àбî «Unit Square Footage Per Person», 
àëå ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêà æèòëà äàí³ пîêàзíèêè 
íå âðàхîâóюòü. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äîâîë³ ÷àñòî 
пëîщà ìàº ìåíшå зíà÷åííÿ, í³æ пëàíóâàííÿ òà 
îðгàí³зàö³ÿ êâàðòèðè, òîæ äîäàòêîâî âèâ÷àºòüñÿ 
ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ìåшêàíö³â.

У б³ëüшîñò³ êðàїí ЄÑ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ пåðå-
íàñåëåíîñò³ æèòëà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà, 
щî бóëà ðîзðîбëåíà â ðàìêàх European Union 
Statistics On Income And Living Conditions, зà 
ÿêîю ð³âåíü пåðåíàñåëåííÿ â³äпîâ³äàº ÷àñòö³ 
ëюäåé, щî æèâóòü ó îб’ºêò³ æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ 
òà íå ìàюòü ó âëàñíîìó ðîзпîðÿäæåíí³ ì³í³ìóìó 
íåîбх³äíèх ê³ìíàò зà òàêèìè íîðìàìè:

– îäíà ê³ìíàòà äëÿ äîìîгîñпîäàðñòâà;
– îäíà ê³ìíàòà äëÿ пàðè â äîìîгîñпîäàðñòâ³;
– îäíà ê³ìíàòà äëÿ êîæíîї îñîбè ó â³ö³ 18 ðîê³â 

³ б³ëüшå; 

Ринкові

• попит і пропозиція; термін експозиції; еластичність ринку; взаємозв'язок первинного 
у вторинного ринків нерухомості

Політичні

• соціально-економічна спрямованість політики; частота проведення передвиборчих 
компаній;  політика  уряду в  галузі економіки; політика  місцевих  органів  влади  
щодо  ринку  нерухомості  та  ринку землі

Економічні 

• економічний рівень розвитку країни;  темпи зростання валового національного 
продукту;   кредитно-грошова  політика  (особливо  в  області  іпотечного 
кредитування);  темпи інфляції;   коливання ділової активності;  зайнятість населення;   
купівельна спроможність населення

Соціальні

• представлені  різними  аспектами  соціально-економічної структуризації населення 
(соціально-професійні, соціально-споживчі, за рівнем доходів, житлові умови)

Демографічні

• загальна чисельність населення;  приріст населення;  рівні народжуваності 
і смертності;  щільність населення, міграції, ступінь урбанізації територій

Природно-географічні

• клімат, рельєф, природні ресурси, екологія

Науково-технічні

• фактори, що впливають на технологію і організацію будівництва  (визначають  
параметри  собівартості  на  первинному  ринку житла)

Рис. 2. Внутрішні фактори галузі будівельного сектору

Джерело: розроблено автором
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– îäíà ê³ìíàòà äëÿ пàðè îñ³б îäí³ºї ñòàò³ ó â³ö³ 
â³ä 12 äî 17 ðîê³â;

– îäíà ê³ìíàòà äëÿ êîæíîї îñîбè ó â³ö³ 12-17 ðîê³â, 
ÿêà íå âêëю÷åíà äî пîпåðåäíüîї êàòåгîð³ї; 

– îäíà ê³ìíàòà äëÿ пàðè ä³òåé â³êîì äî 12 [8].
Îòæå, пðè пðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü бóä³âåëüíîгî 

ñåêòîðó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ зàñòîñîâóюòüñÿ ÿê 
зàгàëüíîíàóêîâ³ òàê ³ âóзüêîñпåö³àë³зîâàí³ ìåòîäè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî º âèзíàí³ зà ñâîºю åфåê-
òèâí³ñòю ÿê íà â³ò÷èзíÿíîìó òàê ³ ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Дîñë³äæåííÿ пèòàíü íà ð³âí³ зàбóäîâíèê³â, 
ðèíêó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, êîðèñòóâà÷³â æèòëà 
º îñíîâîю äëÿ бóäîâè ä³ºâîї æèòëîâîї пîë³òèêè, 
ÿêà îö³íюºòüñÿ íå ëèшå ì³ðîю ðîзâ’ÿзàííÿ бåзпîñå-
ðåäíüî пðîбëåìè зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì, 
îòðèìàííÿ äîхîäó б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè, зàéíÿòèìè 
ó æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³, àëå ³ зà ðåзóëüòàòàìè 
зä³éñíåííÿ ³íòåгðàö³éíîї пîë³òèêè ó æèòëîâîìó 
бóä³âíèöòâ³ äî ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äèâшè зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ фàêòîðè âпëèâó 
íà ðîзâèòîê бóä³âåëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà 

ðèíêó íåðóхîìîñò³ Уêðàїíè. Âíóòð³шí³ìè ÷èí-
íèêàìè гàëóз³ º ðèíêîâ³, пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³, äåìîгðàф³÷í³, пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³ òà 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ фàêòîðè, à äî зîâí³шí³х фàêòî-
ð³â â³äíîñÿòüñÿ фàêòîðè, щî зä³éñíююòü âпëèâ íà 
ðåг³îíàëüí³ ðèíêè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâèх 
ðèíê³â íåðóхîìîñò³, íàóêîâîгî пðîгðåñó, ñâ³òîâîї 
бàíê³âñüêîї ³ ф³íàíñîâîї ñèñòåì. Пðîâ³âшè àíàë³з 
æèòëîâîгî бóä³âíèöòâà Уêðàїíè зà ðåг³îíàìè, íà 
éîгî îñíîâ³ âñòàíîâëåíî, щî êëю÷îâèìè фàêòî-
ðàìè, ÿê³ âпëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü пîбóäîâàíîгî 
æèòëà, зîêðåìà º: ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî; äîхîäí³ñòü íàñåëåííÿ òà ÷àñòêà íàñå-
ëåííÿ; ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ òà âèпëàòè êðåäèò³â 
íà пîêóпêó æèòëà. Гàëóзü бóä³âíèöòâà òà ðèíîê 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ фóíêö³îíóюòü п³ä âпëèâîì 
ðÿäó âзàºìîпîâ’ÿзàíèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ щå íà åòàп³ бóä³âíèöòâà 
âàðòî âèâàæåíî п³äхîäèòè äî âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ îб’ºêòà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîгî àíàë³зó âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà гàëóз³ бóä³-
âåëüíîгî ñåêòîðó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. 
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FACTORS INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF THE CONSTRUCTION SECTOR  
OF THE ECONOMY AND THE REAL ESTATE MARKET OF UKRAINE

Summary
The factors of external and internal influence on the development of the construction sector of the economy 
and the real estate market of Ukraine were studied. The components of real estate statistics and the compo-
nents of information and statistical support for real estate market research in the system of state statistics 
of Ukraine are defined. An analysis of housing construction in Ukraine by region was carried out, and on its 
basis key factors affecting the number of built housing were identified, the following can be distinguished: 
the level of investment in housing construction; income of the population and share of the population; the 
possibility of obtaining and paying loans for the purchase of housing. It has been established that the con-
struction industry and the residential real estate market function under the influence of a number of inter-
related factors of the internal and external environment, and even at the construction stage, it is worth 
considering the determination of the market value of the object based on a systematic analysis of the internal 
and external environment of the construction sector of the residential real estate industry. Internal factors of 
the industry are market, political, economic, social, demographic, natural-geographic and scientific-technical 
factors, and external factors include factors that influence regional markets and trends in the development 
of global real estate markets, scientific progress, global banking and financial systems It was determined 
that the influence factors can be divided into three groups according to the period of validity: long-term 
(total volumes of construction in the city/region; demand/supply of apartments in the segment; dynamics 
of average prices in the segment; average in the location; installment terms of competitors, terms of loans; 
indicators object, location; infrastructure of the object; quality of processing, building materials, technolo-
gies; functionality, additional services; legal status); medium-term (inflation; dollar exchange rate; average 
wage; minimum wage; consumer basket; NBU discount rate; weighted average interest rate on deposits of 
individuals; transaction costs; cost of commercial services; cost of materials; cost of energy carriers; taxa-
tion of legal entities; average interest rate on mortgages, lending volume, availability of loans); short-term 
(planned yield of 1 sq.m.; number of construction sites; timeliness of delivery of objects, lagging behind 
construction schedules).
Key words: diagnosis, construction, residential real estate, development factors, real estate market.
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Ñó÷àñíîìó åòàпó ðîзâèòêó Уêðàїíè пðèòàìàííèé зàíåпàä бàгàòüîх гàëóзåé ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â, згîð-
òàííÿ ñîö³àëüíèх òà åêîëîг³÷íèх пðîгðàì â öüîìó íàпðÿì³. Ç’ÿñîâàíî, щî пåðåâàгè öèфðîâ³зàö³ї ñòàюòü 
ðóш³éíîю ñèëîю, à òàêîæ êîíêóðåíòíîю пåðåâàгîю п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð òà їх ñòåéêхîëäåð³â. 
Дîñë³äæåíî ìîæëèâ³ íàñë³äêè зðîñòàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè äëÿ òàêèх ñóб’ºêò³â: п³äпðèºìö³â òà íàéìà-
íèх пðàö³âíèê³â; ñпîæèâà÷³ òîâàð³â òà пîñëóг; íåзàéíÿò³ ÷è пîòåíö³éí³ пðàö³âíèêè; óðÿä. Дîâåäåíî, щî 
пîòðåбà ó пðîöåñàх öèфðîâ³зàö³ї ìîæå бóòè äåщî â³äì³ííîю íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê, 
щî â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ñë³ä ÷³òêî îö³íèòè öèфðîâó òà ²Т-³íфðàñòðóêòóðó, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà òà êîìпåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â ³ âèêîíàâö³â. Тàêîæ íà ðîзâèòîê òðàíñфîðìàö³éíèх пåðåòâîðåíü 
б³зíåñó пîзèòèâíî âпëèâàòèìå ñфîðìîâàíà öèфðîâà ³íфðàñòðóêòóðà п³äòðèìêè.
Ключові слова: öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ, б³зíåñ, íåâèзíà÷åí³ñòü, б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, êîíêóðåíòí³ пåðå-
âàгè, б³зíåñ-пðîöåñ. 

Постановка проблеми. Ñó÷àñíîìó åòàпó âîºí-
íîгî ñòàíó Уêðàїíè пðèòàìàííèé зàíåпàä бàгàòüîх 
гàëóзåé ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â, згîðòàííÿ ñîö³àëü-
íèх òà åêîëîг³÷íèх пðîгðàì â öüîìó íàпðÿì³. 
Тàêîæ öåé пåð³îä пîâ'ÿзàíèé з âòðàòîю пîзèòèâ-
íèх òåíäåíö³é ðîäèííèх òà п³äòðèìóю÷èх гàëó-
зåé, êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ³ òåìп³â åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó âзàгàë³. Уêðàїíñüêèé б³зíåñ щå â пåð³îä 
êàðàíòèííèх îбìåæåíü пî÷àâ âòðà÷àòè ÷àñòèíó 
п³äпðèºìñòâ, ÿê³ íå зìîгëè âòðèìàòèñü íà ðèíêó 
òà пåðåфîðìàòóâàòè ñâîї б³зíåñ-пðîöåñè п³ä íîâ³ 
óìîâè. Т³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ пðàöююòü, пîâèíí³ 
щå ñòàðàíí³шå зàéìàòèñü бðåíä³íгîì, пðèñòîñó-
âàòèñÿ äî пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї, â³äì³ííèх óìîâ 
пðàö³, ³íîä³ äèñòàíö³éíèх, êîðèгóâàòè ñòðàòåг³ю 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì бåзпåêîâèх пèòàíü п³ä 
÷àñ ä³ї âîºííîгî ñòàíó òà пåð³îäè÷íèх пîг³ðшåííÿх 
êàðàíòèííèх âèìîг. Îäíàê, òàê³ óìîâè âèìàгàюòü 
íîâèх п³äхîä³â íå ò³ëüêè ó пëàíóâàíí³ ðîзâèòêó 
àñîðòèìåíòó пîñëóг, зàñòîñóâàíí³ â³äпîâ³äíèх òåх-
íîëîг³é зä³éñíåííÿ пðîäàæó, àëå é ó фîðìóâàíí³ 
íîâèх п³äхîä³â äî óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-ñòðóêòóð.

Çà ñó÷àñíèх óìîâ пåðåâàгè öèфðîâ³зàö³ї ñòàëè 
ðóш³éíîю ñèëîю, à òàêîæ êîíêóðåíòíîю пåðåâà-
гîю п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð, ÿê³ º ñòåéêхîë-
äåðàìè âèðîбíè÷èх îðгàí³зàö³é. Тàêèì ÷èíîì 
пèòàííÿ öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ б³зíåñó з óðàхó-
âàííÿì фàêòîð³â ì³íëèâîгî ñåðåäîâèщà, зâ³ñíî, 
º àêòóàëüíèìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ àñпåêòè зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà öèфðîâ³-
зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â зíàéшëè ñâîº â³äîбðàæåííÿ 
ó íàðîбêàх бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
â÷åíèх. У ñâîїх пðàöÿх öю пðîбëåìàòèêó äîñë³-
äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Â. Âîéòåíêî, А. Çàâгî-
ðîäí³é, Л. ²âàí÷åíêîâà, Г. Êàëà÷, Л. Лàзåбíèê, 
Â. Лÿшåíêî, Т. Ìàðêîâà, Î. Îâñ³ºíêî, Î. Тîì-
÷óê, Л. Фåäóëîâà, Г. Чåðêàñüêèé, Â. Шàëóх³íà, 
². Шàпîâàëîâà òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми, яким присвячується озна-
чена стаття. Узàгàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåíü зàðóб³æíèх òà óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî óñп³х âпðîâàäæóâàíèх öèф-
ðîâèх òåхíîëîг³é зàëåæèòü â³ä ÷³òêîгî îбґðóíòó-

âàííÿ äîö³ëüíîñò³ зàхîä³â íà îñíîâ³ âèîêðåìëåííÿ 
êëю÷îâèх пðîбëåì â ö³é ñфåð³, ñпèðàю÷èñü íà ñпå-
öèф³êó âåäåííÿ б³зíåñó â óìîâàх âîºííîгî ñàíó. 
Îäíàê, â òàêîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíèì º êðèòè÷íå 
îö³íюâàííÿ зàхîä³â щîäî îбґðóíòóâàííÿ пðàê-
òè÷íèх пèòàíü ðåàë³зàö³ї öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Формулювання цілей статті. Ìåòîю äîñë³-
äæåííÿ º âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé пðîöåñó öèфðî-
âîї òðàíñфîðìàö³ї б³зíåñó â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà âèÿâëåííÿ фàêòîð³â âпëèâó íà éîгî зä³éñíåííÿ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефåê-
òèâí³ñòü ñó÷àñíîї åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè ñóò-
òºâî зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ, зà 
ÿêèх êåð³âíèêè òà âëàñíèêè п³äпðèºìñòâ пîñò³éíî 
зä³éñíююòü пîшóê ÷îгîñü íîâîгî, ðîзâèâàюòü åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè òà пåðåзàпóñêàюòü ìåхàí³зìè æèò-
òºâîгî öèêëó. Ðóш³éí³ ñèëè öèх пðîöåñ³â зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæàòü â³ä хàðàêòåðèñòèê б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà, ÿêå óòâîðюºòüñÿ òà зì³íюºòüñÿ п³ä âпëèâîì 
íå ò³ëüêè ñóб’ºêò³â ðèíêó, à é äåðæàâíîї пîë³òèêè. 
Нàÿâí³ пðîбëåìè â ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ 
÷àñòî пîâ’ÿзàí³ з íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї пîë³-
òèêè, âèпåðåäæàю÷èìè òåìпàìè íîâ³òí³х òåхíî-
ëîг³é òà з ³ñíóю÷èì ³íñòðóìåíòàð³ºì ðåгóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Пîñòóпîâî êðàїíà íàìàгà-
ºòüñÿ зì³íюâàòèñÿ, зîêðåìà шëÿхîì ðåäàгóâàííÿ 
íîðì зàêîíîäàâñòâà òà ä³äæèòàë³зàö³ї пîñëóг. 

Ñòðàòåг³÷íèì íàпðÿìîì öèфðîâîгî ðîзâèòêó 
â îñòàíí³ ðîêè бóëî îбðàíî ñòâîðåííÿ öèфðîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ÿê åëåìåíòó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
òîбòî òàêîгî êîìпëåêñó òåхíîëîг³é, пðîöåñ³â òà 
пðîäóêò³â, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà зàбåзпå÷åííÿ îб÷èñ-
ëюâàëüíèх, òåëåêîìóí³êàö³éíèх òà ìåðåæåâèх 
ìîæëèâîñòåé íà öèфðîâ³é îñíîâ³. Яê â³äзíà÷åíî 
ó ðîбîò³ [1, ñ. 2–3], її пðèзíà÷åííÿì º пîäîëàííÿ 
«öèфðîâîгî ðîзðèâó» (íåð³âíîñò³ ó äîñòóп³ гðîìà-
äÿí äî öèфðîâèх ìîæëèâîñòåé). Ñë³ä íàгîëîñèòè, 
щî ö³ пèòàííÿ бåзпîñåðåäíüî зà÷³пàюòü âñ³ îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ óæè-
âàºòüñÿ ð³зíà òåðì³íîëîг³ÿ, пîâ’ÿзàíà з öèфðîâîю 
åêîíîì³êîю (îöèфðóâàííÿ, ä³äæèòàë³зàö³ÿ àбî 
öèфðîâ³зàö³ÿ, öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ). Â³äì³í-
í³ñòü ì³æ íèìè пîëÿгàº ñàìå â òîìó, зì³íè ÿêîгî 
хàðàêòåðó â³äбóâàюòüñÿ. А îò öèфðîâà òðàíñфîðìà-
ö³ÿ îзíà÷àº пåðåх³ä äî íîâîгî ð³âíÿ âзàºìîä³ї ì³æ 
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ñòåéêхîëäåðàìè òà ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ, äå 
íà пåðшèé пëàí âèхîäÿòü íå ê³ëüê³ñí³ пîêàзíèêè, 
à ÿê³ñí³, ³ äå пð³îðèòåòîì º íå ëèшå шâèäê³ñòü òà 
äîñòóпí³ñòü äâîñòîðîííüîї їх êîìóí³êàö³ї, à ðåзóëü-
òàòîì бóäóòü фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè â п³äхîäàх 
äî óпðàâë³ííÿ, êîðпîðàòèâíîї êóëüòóðè, зîâí³ш-
í³х êîìóí³êàö³ÿх òîщî. Цèфðîâ³зàö³ÿ пåðåäбà÷àº 
âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é â óñ³ ñфåðè 
óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àëå пðè öüîìó íå зàì³-
íюº пàпåðîâ³ íîñ³ї, à, â îñíîâíîìó, äóбëюº їх. 

Яê пîêàзóº пðàêòèêà, б³зíåñ-ñåðåäîâèщå â Уêðà-
їí³ хî÷à é ó ö³ëîìó ñфîðìîâàíå (щîäî íàÿâíîñò³ 
îбîâ’ÿзêîâèх ñâîї ñêëàäíèê³â), îäíàê хàðàêòåðèзó-
ºòüñÿ, з îäíîгî бîêó, зíà÷íèì пðîíèêíåííÿì ó гîñ-
пîäàðñüê³ пèòàííÿ äåðæàâè òà ñóб’ºêò³â âëàäè, 
à з ³íшîгî, – íåäîñòàòíüîю åфåêòèâí³ñòю òà íåпî-
ñë³äîâí³ñòю зàñòîñîâóâàíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю. Чàñò³ 
ðàäèêàëüí³ зì³íè «пðàâèë гðè» äîäàòêîâå òîìó п³ä-
òâåðäæåííÿ. Нà öüîìó фîí³ ñóòòºâî пîñèëюºòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. Êð³ì òîгî, пîзàðèíêîâ³ 
фîðìè âзàºìîä³ї äåðæàâè ³ б³зíåñó ñòàëè «íîðìîю» 
â ñó÷àñíîìó ñóñп³ëüñòâ³, à їх âèêîð³íåííÿ ³з ñóñ-
п³ëüíîї ñâ³äîìîñò³ âбà÷àºòüñÿ äîâгîòðèâàëèì пðî-
öåñîì [2, ñ. 4]. Âèíÿòêîì, зâ³ñíî, º óìîâè â³éñüêî-
âîгî ñòàíó, â ÿêèх бåз пðÿìîгî âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
б³зíåñ ìîæå зàíåпàñòè. У зâ’ÿзêó ³з öèì íàгàëüíèì 
º ðîзóì³ííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
щî пðîзîðèé б³зíåñ ìàº âåëè÷åзí³ пåðåâàгè òà пåð-
ñпåêòèâè. Îпàíóâàííÿ òàêîї êîíöåпö³ї º ñêëàäíèì 
òà âèòðàòíèì ò³ëüêè íà пî÷àòêîâèх åòàпàх, пîò³ì 
âîíî íåñå â ñîб³ íåîö³íåííèé äîñâ³ä òà íàâè÷êè 
ðîбîòè ó âàæêèх ³ íåñпðèÿòëèâèх óìîâàх. Ñàìå â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè зà ñфîðìîâàíå б³зíåñ-ñåðåäî-
âèщå îбóìîâëюâàòèìå ð³âåíü пðîзîðîñò³ òà ä³ºâîñò³ 
ñóñп³ëüíîї óгîäè ì³æ íåю òà б³зíåñîì. Çâ³ñíî, íåäî-
ñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà, íèзüêèé ð³âåíü ìîðàë³, 
ñëàбêà ä³ºâ³ñòü ðèíêîâèх ³ ñóñп³ëüíèх ³íñòèòóò³â íå 
зäàòí³ зàбåзпå÷èòè п³äпðèºìñòâàì пðàâèëüí³ îð³ºí-
òèðè ä³ÿëüíîñò³.

Çàгðîзè òà âèêëèêè, ñпðè÷èíåí³ пàíäåì³ºю 
òà âîºííèì ñòàíîì, âèìàгàюòü â³ä óðÿäó óхâà-
ëåííÿ шâèäêèх ³ ä³ºâèх ð³шåíü щîäî пîñèëåííÿ 
гíó÷êîñò³ òà îäíî÷àñíî åфåêòèâíîñò³ пîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, à òàêîæ ðåàë³зàö³ї êîìпëåêñó зàхîä³â 
з пîì’ÿêшåííÿ íåгàòèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх íàñë³äê³â, íàñàìпåðåä, ñпðÿìîâàíèх íà збå-
ðåæåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ òà ðîбî÷èх ì³ñöü. Çà 
фàêòîì óìîâè äóæå ñêëàäí³. А бóäü-ÿê³ òî÷êîâ³ 
зì³íè, ÿê ³ êîðîòêîñòðîêîâà бåзä³ÿëüí³ñòü óðÿäó, 
ìèòòºâî пðèзâîäÿòü äî ð³зêèх êîëèâàíü ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. 

Çíà÷í³ зì³íè äëÿ б³зíåñó â³äбóëèñÿ ó ìåхàí³зì³ 
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ п³ä ÷àñ âîºííîгî ñòàíó. 
Îñîбëèâî â³ä÷óòí³ âîíè ó ñфåð³ îпîäàòêóâàííÿ òà 
äîзâ³ëüíèх пðîöåäóðàх. Щå íà пî÷àòêó 2022 ð. 
íàð³æíèì êàìåíåì ñòàëî пèòàííÿ îбîâ’ÿзêîâîгî 
зàñòîñóâàííÿ ÐÐÎ. Â ö³é ñфåð³ òåæ пðèñóòí³ 
пåâí³ пîì’ÿêшåííÿ. Ñë³ä зàóâàæèòè, щî фàê-
òè÷í³ пîäàòêîâ³ пåðåâ³ðêè êîíòðîëюю÷èìè îðгà-
íàìè ìîæóòü пðîâîäèòè ñòîñîâíî зàбåзпå÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ðîзðàхîâóâàòèñÿ пëàò³æíîю êàðòêîю 
(п. 80.2 ПÊУ) [3]. Ц³ пðîбëåìè бóëè гîñòðî â³ä-
÷óòí³ íà пî÷àòêó â³éñüêîâîгî âòîðгíåííÿ, êîëè 
пðîäàæ бóâ зà гîò³âêó, à бàíêîìàòè òà бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè ìàëè ñóòòºâ³ пåðåбîї ó ðîбîò³. Çàзíàëè 
зì³í ³ óìîâè щîäî зàñòîñóâàííÿ ºäèíîгî пîäàòêó. 
Тàê з 1 êâ³òíÿ 2022 ðîêó äî ñêàñóâàííÿ âîºííîгî 
ñòàíó äëÿ п³äпðèºìö³â пåðшîї ³ äðóгîї гðóп ñпëàòà 
ºäèíîгî пîäàòêó фàêòè÷íî ñòàëà äîбðîâ³ëüíîю 
(пп. 9.1 п³äðîзä. 8 ðîзä. ХХ ПÊУ). Ç ö³ºї æ äàòè 
зàпðàöюâàëà òàê зâàíà ñпåö³àëüíà гðóпà ºäèíîгî 

пîäàòêó (2%), íà ÿê³é ìîæíà пåðåбóâàòè äî пðè-
пèíåííÿ àбî ñêàñóâàííÿ âîºííîгî, íàäзâè÷àéíîгî 
ñòàíó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Пðèêëàäîì îбìåæåíü 
òàêîї ñòàâêè º пåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³ пëàòíèê³â 
ºäèíîгî пîäàòêó òðåòüîї гðóпè: îбì³í ³íîзåìíîї 
âàëюòè; âèðîбíèöòâî, åêñпîðò, ³ìпîðò, пðîäàæ 
п³äàêöèзí³ òîâàðè (з âèêëю÷åííÿìè, пп. 9.3 п³ä-
ðîзä. 8 ðîзä. XX ПÊУ). 

Д³äæèòàë³зàö³ÿ пîñëóг äåðæàâíèх îðгàí³â ó ìàé-
бóòíüîìó òàêîæ ñпðîñòèòü пðîöåäóðó зì³íè óìîâ 
îпîäàòêóâàííÿ. Тàê íà зàгàëüí³ óìîâè ñпëàòè ºäè-
íîгî пîäàòêó (àбî зàгàëüíó ñèñòåìó îпîäàòêóâàííÿ) 
пëàòíèêè пîâåðòàòèìóòüñÿ àâòîìàòè÷íî, з пåðшîгî 
äíÿ íàñòóпíîгî ì³ñÿöÿ п³ñëÿ пðèпèíåííÿ àбî ñêà-
ñóâàííÿ âîºííîгî ñòàíó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

П³äпðèºìö³ îòðèìóюòü пåðåâàгè â³ä ðîзâèòêó 
öèфðîâ³зàö³ї, íàпðèêëàä, ÷åðåз зà ñòîñóíîê «Д³ÿ» 
ìîæíà:

– ñпëàòèòè пîäàòêè п³äпðèºìöÿì íà ºäèíîìó 
пîäàòêó (1-3 гðóпè);

– зàðåºñòðóâàòè àбî зàêðèòè ñóб’ºêò гîñпîäàðю-
âàííÿ п³ä ÷àñ â³éíè;

– îòðèìàòè âèпëàòè â³ä äåðæàâè ÿê êîìпåíñà-
ö³ю зà пðàöåâëàшòóâàííÿ âíóòð³шíüî пåðåì³щå-
íèх îñ³б òîщî.

Яêщî æ б³зíåñ-ñòðóêòóðè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
пðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñпëàòè пîäàòê³â, гíó÷êîї 
пåðåîð³ºíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íà ñòðàòåг³÷í³ íàпðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³, збåðåæåííÿ ÷è ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü, бëàгîä³éíèх âíåñê³â íà äîпîìîгó àðì³ї ÷è 
ëюäÿì, ÿê³ зàзíàëè пåâíèх âòðàò â³ä â³éñüêîâèх 
ä³é, òî òàê³ ä³ї ò³ëüêè â³òàюòüñÿ òà п³äòðèìóюòüñÿ.

Дåÿê³ ð³шåííÿ óðÿäó пðèéìàюòüñÿ хàîòè÷íî, 
äåÿê³ з зàп³зíåííÿì, íà п³äгîòîâêó бàгàòüîх з íèх 
â³äâåäåíî ìàëî ÷àñó, âèíèêàº ìàñшòàбíà êðèòèêà їх 
ñêëàäîâèх. Аëå ìåòà îäíà – збåðåгòè б³зíåñ â пåð³îä 
â³éñüêîâîгî ñòàíó òà, зâ³ñíî, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, 
пîâ’ÿзàí³ з íèì. Îòæå, â Уêðàїí³ âêðàé àêòóàëüí³ 
пèòàííÿ щîäî ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó фîðìàëüíîї зàéíÿ-
òîñò³: ñòâîðåííÿ г³äíèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ñèñòåìè 
îпëàòè пðàö³, ñпðèÿííÿ п³äпðèºìíèöòâó, ³íñòèòó-
ö³îíàë³зàö³ÿ зàéíÿòîñò³, зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю пîäàòêîâîгî ðåгóëюâàííÿ îф³ö³éíèх òðóäîâèх 
â³äíîñèí òà ëåгàë³зàö³ї б³зíåñó âзàгàë³, зîêðåìà 
ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºì-
íèöòâà шëÿхîì íàäàííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг íà åòà-
пàх зàпî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó.

Нåìèíó÷èì ³ ñóòòºâèì º âпëèâ öèфðîâèх òåх-
íîëîг³é íà ðèíîê пðàö³ â ö³ëîìó, òà íàÿâí³ñòü 
³ ÿê³ñòü пðàö³âíèê³â ÿê зîâí³шíüîгî фàêòîðó 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè пåðñîíàëó íà п³äпðèºì-
ñòâ³. Пðè÷îìó ö³ âпëèâè ìàюòü ÿê пîзèòèâíèé, 
òàê ³ íåгàòèâíèé â³äò³íîê. Тàê íå ìåíшå òðåòèíè 
фóíêö³é ó ðàìêàх пåâíèх пðîфåñ³é ìîæóòü бóòè 
àâòîìàòèзîâàí³, âæå âðàхîâóю÷è пîòî÷íèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó â³äпîâ³äíèх òåхíîëîг³é. Пîä³бíà àâòîìà-
òèзàö³ÿ зäàòíà зà äåñÿòèë³òòÿ âèêëèêàòè ñóòòºâå 
зðîñòàííÿ ÂÂП. Â ö³é ñèòóàö³ї ðèзèê äëÿ ñàìèх 
пðàö³âíèê³â â òîìó, щî зà äàíèìè зàêîðäîííèх 
äîñë³äæåíü 12-14 % ñâ³òîâîї ðîбî÷îї ñèëè бóäóòü 
зìóшåí³ зì³íèòè пðîфåñ³ю [3, ñ. 72]. Пî÷èíàº 
ñèëüí³шå ðîзâèâàòèñü íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü, 
òîбòî òàêà, щî ìàº ñîö³àëüí³ òà пîäàòêîâ³ ðèзèêè, 
бî зä³éñíюºòüñÿ з пîðóшåííÿì îф³ö³éíî âñòàíîâ-
ëåíèх зàêîíîäàâñòâîì óìîâ ðåºñòðàö³ї. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî öèфðîâà åêîíîì³êà íå º îêðå-
ìîю гàëóззю ÷è êëàñòåðîì êîìпàí³é, щî ä³юòü íà 
îñíîâ³ öèфðîâèх пðèíöèп³â òà òåхíîëîг³é. Âîíà 
º ò³ºю ³ñíóю÷îю åêîíîì³êîю, ÿêà ðåâîëюö³îíóº 
п³ä âпëèâîì öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї, êîðåгóю÷è 
ñòðàòåг³ї, б³зíåñ-пðîöåñè òà â³äíîñèíè â íèх. Нà 
îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü, пðîâåäåíèх ó ðîбî-
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òàх [4–6], ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìåòîю öèф-
ðîâèх òðàíñфîðìàö³é â б³зíåñ³ ñòàº ñòâîðåííÿ òà 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг íà îñíîâ³ íîâèх 
ìîæëèâîñòåé, зíèæåííÿ ðèзèê³â (êîìåðö³éíèх, 
ф³íàíñîâèх, ðèíêîâèх) òà п³äâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Ñàìå òàê³ àêöåíòè äîзâî-
ëÿюòü пðàâèëüíî ðîзóì³òè êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâ-
гîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè 
äëÿ б³зíåñó, à òàêîæ äëÿ пîзèö³îíóâàííÿ ñàìîї б³з-
íåñ-ñòðóêòóðè â öüîìó пðîöåñ³.

Аíàë³з ìîæëèâèх íàñë³äê³â зðîñòàííÿ öèф-
ðîâîї åêîíîì³êè äëÿ ñêëàäîâèх åêîíîì³êè òà 
ñóб’ºêò³â б³зíåñó íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Îòæå, äëÿ п³äпðèºìö³â òà íàéìàíèх пðàö³âíè-
ê³â îñíîâíèìè íàñë³äêàìè öèфðîâ³зàö³ї ñòàюòü:

– íîâ³ êîìåðö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó 
÷åðåз äîñòóп äî ðèíê³â з âèêîðèñòàííÿì öèфðîâèх 
пëàòфîðì. Тàê з’ÿâëÿюòüñÿ â пðàêòèö³ п³äпðè-
ºìñòâ гëîбàëüí³ òà бàгàòîíàö³îíàëüí³ ñòðàòåг³ї, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü пðîпîзèö³ю òîâàð³â òà пîñëóг ³íî-
зåìíèì пîêóпöÿì. Цÿ пåðåâàгà ñпðàöüîâóº, êîëè 
п³äпðèºìñòâî ìàº íàâè÷êè ðîзðîбêè êîíòåíòó íà 
ñàéò³ òà âèêîðèñòàííÿ пëàò³æíèх ñèñòåì, à òàêîæ 
пîзèòèâíó ä³ëîâó ðåпóòàö³ю;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà äèфåðåíö³àö³ÿ 
пðîäóêòó. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè зíèæåííÿ âèòðàò 
íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà òà, ÿê íàñë³-
äîê, âèâ³ëüíåííÿ êîшò³â íà ðîзшèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ñòâîðåííÿ íîâèх пðîäóêò³â, ðîзшèðåííÿ 
ñåðâ³ñó òîщî);

– пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ пîñòà÷àëüíèêàìè 
хìàðíèх пîñëóг. Дëÿ б³зíåñó öå ÿê зíèæåííÿ 
ñòóпåíÿ âпëèâó з бîêó пîñòà÷àëüíèê³â ó ìîäåë³ 
«п’ÿòè ñèë» Ì. Пîðòåðà. Â òàêèх óìîâàх º ÿê 
âèгîäè ф³íàíñîâ³ â³ä зíèæåííÿ ö³íè íà пîñëóгè, 
òàê ³ òåхíîëîг³÷í³ â³ä п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñíîâíèх 
òà ñóпóòí³х пîñëóг;

– зì³íè óìîâ пðàö³, ÿê³ зàëåæàòü â³ä íàÿâíèх 
íàâè÷îê íàéìàíèх пðàö³âíèê³â òà ñòóпåíÿ їх â³ä-
пîâ³äíîñò³ íîâèì óìîâàì òà îðгàí³зîâàíèì б³зíåñ-
пðîöåñàì;

– ñèíåðг³éí³ åфåêòè â³ä ³íòåгðàö³ї ì³æ â³ò÷èз-
íÿíèìè òà ³íîзåìíèìè ñóб’ºêòàìè б³зíåñó. Пåðш 
зà âñå, öå ìîæóòü бóòè îðгàí³зàö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ 
пåðåâàгè â³ä ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх пðîäóêò³â, ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, íàâè÷îê 
âåäåííÿ б³зíåñó, îбì³íó äîñâ³äîì òà ðîзä³ëåííÿì 
зîí â³äпîâ³äàëüíîñò³ òîщî. 

Щîäî òàêîгî зîâí³шíüîгî фàêòîðó âпëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê íåзàéíÿò³ ÷è пîòåí-
ö³éí³ пðàö³âíèêè, òî ñóòòºâî â³ä÷óòíèìè íàñë³ä-
êàìè зðîñòàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè º:

– ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зîêðåìà 
â ñфåð³ ²ÊТ-пîñëóг;

– пîòðåбà â íîâèх зíàííÿх, íàâè÷êàх. Ñàìå 
â òàêèх óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї ñòàº пð³îðèòåòîì 
пîñò³éí³ñòü íàâ÷àííÿ, ñàìîðîзâèòêó òà гîòîâíîñò³ 
пåðåíàâ÷àííÿ, пðè÷îìó öå ñòîñóºòüñÿ ³ пîòåíö³é-
íèх, ³ âæå зàéíÿòèх ëюäåé;

– äèñòàíö³éíà ðîбîòà, фð³ëàíñ. Пîä³бíèé òðåíä 
ñòàâ ìàñшòàбíèì щå â óìîâàх êàðàíòèíó, ÷àñòêîâ³ 
³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè â³äбóëèñÿ з ìåòîю ëåгàë³-
зàö³ї òà пðàâîâîгî зàхèñòó пîä³бíîї фîðìè зàéíÿ-
òîñò³. Тåпåð â ñó÷àñíèх óìîâàх зäàòí³ñòü îðгàí³-
зàö³é òà б³зíåñ-ñòðóêòóð бóäü-ÿêîї гàëóз³ â ò³é ÷è 
³íш³é ì³ð³ шâèäêî пåðåîð³ºíòóâàòè ðîбîòó â äèñ-
òàíö³éíèх фîðìàò ñòàëî íàâ³òü б³ëüшå бåзпåêîâèì 
пèòàííÿì òà пð³îðèòåòîì, ÿêèé зäàòåí óбåзпå÷èòè 
б³зíåñ â³ä êðàхó ³ пîâíîї зóпèíêè. Цèфðîâ³ òåхíî-
ëîг³ї â òàêèх óìîâàх пðîäîâæóюòü ðîзâèâàòèñÿ, 
âäîñêîíàëюâàòèñÿ, пîшèðюâàòèñü íå ò³ëüêè íà 
ñфåðó ñпëàòè, зàìîâëåííÿ òà äîñòàâêè, à é íà 

ñпåêòð àäì³í³ñòðàòèâíèх ³ ìåäè÷íèх пîñëóг. Пðè-
÷îìó âåëèê³ зóñèëëÿ äîêëàäàюòüñÿ äî пîñèëåííÿ 
ê³бåзпåзпåêè, щî п³äâèщóº äîâ³ðó ìàéæå âñ³х 
êîðèñòóâà÷³â äî òàêîгî фîðìàòó â³äíîñèí, ñпðèÿº 
фîðìóâàííю öèфðîâîї òà ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ;

– ñêîðî÷åííÿ пðîпîзèö³é ðîбî÷èх ì³ñöü п³ä 
âпëèâîì öèфðîâ³зàö³ї. Цå ñàìå òîé фàêò, ÿêèé 
³íîä³ фîðìóº íåгàòèâíå ñòàâëåííÿ äî öèфðîâ³-
зàö³ї åêîíîì³êè. Ç’ÿâëÿюòüñÿ òàê³ ñèñòåìè òà 
пëàòфîðìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü îäí³é ëюäèí³ êîíòð-
îëюâàòè ìàñшòàбí³ б³зíåñ-пðîöåñè. Аëå íà фîí³ 
зàгàëüíîгî ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ, шâèäêèх òåì-
п³â НТП, öå íå º êðèòè÷íèì пèòàííÿì;

– зì³íè пð³îðèòåò³â пðè âëàшòóâàíí³ íà ðîбîòó, 
ö³íí³ñòü íàбóòèх «ì’ÿêèх» íàâè÷îê. Яê пîêàзóº 
пðàêòèêà ìèíóëèх ðîê³â, âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
ðîбîòîäàâö³â пðè îö³íö³ пðåòåíäåíòà щå íà ñп³âбå-
ñ³ä³ зâåðòàº п³äâèщåíó óâàгó íà òàê³ íåñпåö³àë³зî-
âàí³ íàâè÷êè, ÿê³ ò³ñíî пîâ’ÿзàí³ з îñîб³ñòèñíèìè 
ÿêîñòÿìè (ñòðåñîò³éê³ñòü, гíó÷ê³ñòü, êîìóí³êàòèâ-
í³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, âì³ííÿ àðгóìåíòóâàòè, âèð³-
шóâàòè êîìпëåêñí³ пðîбëåìè òîщî). Тàê, їх íàб³ð 
ð³зíèòüñÿ òà зàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ пåðñîíè 
ñàìîгî ìàéбóòíüîгî êåð³âíèêà, àëå зíåö³íюâàòè їх 
зàñòîñîâí³ñòü òà пåðåîö³íюâàòè ñâîї îñîбèñò³ хàðàê-
òåðèñòèêè òî÷íî íå âàðòî. Â³ä àäåêâàòíîñò³ ñàìîîö³-
íюâàííÿ бóäóòü зàëåæàòè ³ ñфîðìîâàíèé ìîðàëüíî-
пñèхîëîг³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, ³ ³íäèâ³äóàëüí³ 
òà гðóпîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Ç пðèâîäó íàñë³äê³â ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè äëÿ óðÿäó, ñë³ä â³äì³òèòè òàê³:

– зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Тàê³ åфåêòè ìîæóòü 
бóòè ÿê â³ä п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
óêðàїíñüêèх êîìпàí³é ÷è фîðìóâàííÿ ñп³ëüíèх 
п³äпðèºìñòâ, òàê ³ â³ä п³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
пðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè (ðåг³îíó) âзà-
гàë³. Ñàìå öåé ÷èííèê º ó íàéб³ëüш³é зîíè ðèзèêó 
ó зâ’ÿзêó з â³éñüêîâèì ñòàíîì;

– п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ пîñëóг зà ðàхóíîê 
ñèñòåìè åëåêòðîííîгî óðÿäó. Çà ðàхóíîê öüîгî 
п³äâèщóºòüñÿ äîñòóпí³ñòü пîñëóг òà зðó÷í³ñòü їх 
íàäàííÿ, à öå º îäíèì з êðèòåð³ºì ëåгêîñò³ âåäåííÿ 
б³зíåñó äëÿ óêðàїíñüêèé òà ³íîзåìíèх п³äпðèºìñòâ;

– зб³ëüшåííÿ пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü зà ðàхó-
íîê зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³. Нàâ³òü 
â óìîâàх зíèæåííÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ, 
íàäхîäæåííÿ â³ä пîäàòê³â äî бюäæåò³â ð³зíèх ð³â-
í³â ìîæóòü зðîñòàòè зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ пðèбóò-
êîâîñò³ б³зíåñó, ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâîгî ñåêòîðó òà 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â пðîäàæ³â. Тîбòî âèíèêàº ñâîгî 
ðîäó ðåзóëüòàò, ñхîæèé íà åфåêò ìàñшòàбó;

– пîäàëüшà пåðñпåêòèâà зíèæåííÿ пîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü зà ðàхóíîê пîäàòêîâîї îпòèì³зà-
ö³ї. Яêщî пîпåðåäí³é íàñë³äîê âèíèêàº ÿê пåð-
âèííà ðåàêö³ÿ íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, òî äàë³, бåз 
ñóòòºâîгî êîðèгóâàííÿ îðгàí³зàö³éíèх àñпåêò³â 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, â³äбóâàòèìåòüñÿ зâîðîòíèé 
åфåêò – пàäàòèìóòü àбñîëюòí³ пîêàзíèêè пîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â. Ñпðàâà â òîìó, 
щî п³äпðèºìñòâà íàбóâàюòü äîñâ³äó пîäàòêîâîгî 
пëàíóâàííÿ з ìåòîю зìåíшåííÿ âèòðàò íà ñпëàòó 
пîäàòê³â, ³ ÷èì б³ëüш ðîзâèíåíèé б³зíåñ, òèì 
б³ëüшèé àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â пîäàòêîâîгî пëàíó-
âàííÿ ìîæå бóòè äîñòóпíèì;

– зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü òà пðèñêîðåííÿ ìèò-
íèх îпåðàö³é. Îñîбëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèх ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ зàðåºñòðîâàí³ ÿê àâòîðèзîâàí³ 
åêîíîì³÷í³ îпåðàòîðè (АЕÎ). Цåé ñòàòóñ íàäàº éîìó 
ñóòòºâ³ ñпðîщåííÿ пðè пðîхîäæåíí³ ìèòíèх пðî-
öåäóð òà зàбåзпå÷óº бåзпå÷íèé ëàíöюг пîñòà÷àííÿ 
òîâàð³â òà їх êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü. 
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Працівники у 
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бізнесу

Споживачі 
товарів, послуг

Уряд

Незайняті 
чи потенційні 

працівники

– нові комерційні можливості для бізнесу через доступ до 
ринків з використанням цифрових платформ;
– диверсифікація діяльності та диференціація продукту;
– посилення конкуренції між постачальниками хмарних 
послуг;
– зміни умов праці;
– синергійні ефекти від інтеграції між вітчизняними та 
іноземними суб’єктами бізнесу. 

– підвищення рівня отримуваних послуг та товарів;
– поліпшення каналів зв’язку;
– безпечність та зручність процесу придбання товарів та 
послуг;
– можливість зниження споживчих цін.

– створення нових робочих місць, зокрема в сфері ІКТ-
послуг;
– потреба в нових знаннях, навичках;
– дистанційна робота, фріланс;
– скорочення пропозицій робочих місць під впливом 
цифровізації;
– зміни пріоритетів при влаштуванні на роботу, цінність 
набутих «м’яких» навичок.

– залучення інвестицій;
– підвищення ефективності послуг за рахунок системи 
електронного уряду;
– збільшення податкових надходжень за рахунок 
зростання економічної активності;
– подальша перспектива зниження податкових 
надходжень за рахунок податкової оптимізації;
– збільшення надходжень та прискорення митних 
операцій.

Рис. 1. Можливі наслідки зростання цифрової економіки  
для складових економіки та суб’єктів бізнесу

Джерело: авторська розробка

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íåäîñòàòíüî îпðàöüîâàí³ 
ìåхàí³зìè òà îêðåì³ ñòèìóëè ìîæóòü ìàòè òðè-
âàë³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ íàö³îíàëüíîї òà ðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Тîìó зàхîäè, ÿê³ âæèâàюòüñÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх, íå пîâèíí³ ñòàòè пðè÷èíîю 
íåñòàб³ëüíîñò³ б³зíåñó ó ìàéбóòíüîìó. 

Дîäàòêîâ³ ðèзèêè íåâèзíà÷åíîñò³, à îòæå 
³ ñêëàäíîñò³ ó пëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ òà її ðåзóëü-
òàò³â, âèíèêàюòü з-зà зàòÿгóâàííÿ â³éñüêîâîгî 
êîíфë³êòó. Âæå ñüîгîäí³ º пðîгíîзè щîäî ð³з-
êîгî п³äâèщåííÿ пîäàòê³â òà ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â 
бюäæåòó â ðàз³ íåпðèпèíåííÿ â³éñüêîâîгî âòîð-
гíåííÿ пðîòÿгîì ì³ñÿöÿ-äâîх. Тàê³ íåпîпóëÿðí³ 
зàхîäè ìîæóòü бóòè зàñòîñîâí³ зàðàäè óòðèìàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пîä³бí³ 

зàхîäè ñóòòºâî êîðåгóюòü ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
п³äпðèºìñòâ, à, îòæå, зàëèшàºòüñÿ ìåíшå â³ëüíèх 
êîшò³â äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ, зîêðåìà ó òåхíîëîг³-
зàö³ю îêðåìèх îпåðàö³é àбî ó зàгàëüíó öèфðîâ³зà-
ö³ю б³зíåñ-пðîöåñ³â. 

Пîòðåбà ó пðîöåñàх öèфðîâ³зàö³ї ìîæå бóòè 
äåщî â³äì³ííîю íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ю, íà щî 
òàêîæ âêàзóюòü íàóêîâö³ [7–8]. Тàê åфåêòèâí³ñòü 
пîë³òèêè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї зóìîâëюºòüñÿ, 
з îäíîгî бîêó, її â³äпîâ³äí³ñòю пîòðåбàì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè, à з ³íшîгî, – 
³íòåðåñàì ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б ³ ìîæëèâîñ-
òÿì åêîíîì³êè. Îòæå, п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ðåфîðì 
ñë³ä ÷³òêî ðîзóì³òè, щî зàгàëüíà пîë³òèêà öèф-
ðîâîї òðàíñфîðìàö³ї â êðàїí³ ìîæå бóòè ëèшå 
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äîпîì³æíèì ³íñòðóìåíòîì ó зàгàëüíèх зàхîäàх 
ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè. ²íñòðóìåíòè òàêîгî ðåгó-
ëюâàííÿ íå ðîзгëÿäàюòüñÿ â ÷èñòîìó âèгëÿä³, 
îñê³ëüêè ðåзóëüòàò їх пðîâåäåííÿ зàëåæèòü â³ä 
бàгàòüîх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, зîêðåìà 
пîë³òè÷íèх. Пî÷èíàòè öèфðîâó òðàíñфîðìàö³ю 
íà êîíêðåòíîìó п³äпðèºìñòâ³ пîòð³бíî з âèзíà-
÷åííÿ ìåòè òà пðè÷èíè зì³í. Тàêîæ ñë³ä пðîàíà-
ë³зóâàòè зîâí³шíº ñåðåäîâèщå íà пðåäìåò íàÿâ-
íèх òåхíîëîг³é, ðåгóëÿòîðíèх îбìåæåíü ó гàëóз³ 
òà пîòåíö³éíèх öèфðîâèх пàðòíåð³â. Ñòðàòåг³÷-
íèé àíàë³з зäàòíèé âèÿâèòè, пî-пåðшå, пðîбëåìí³ 
зîíè, òà, пî-äðóгå, зîíè зðîñòàííÿ п³äпðèºìñòâà, 
â ÿêèх öèфðîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü бóòè íàé-
б³ëüш äîö³ëüíèìè. Êð³ì òîгî, íåîбх³äíî îö³íèòè 
öèфðîâó òà ²Т-³íфðàñòðóêòóðó, ф³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ п³äпðèºìñòâà òà êîìпåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
òà âèêîíàâö³â. 

Нà ðîзâèòîê òðàíñфîðìàö³éíèх пåðåòâîðåíü 
б³зíåñó пîзèòèâíî âпëèâàòèìå öèфðîâà ³íфðà-
ñòðóêòóðà п³äòðèìêè (îíëàéí-пëàòфîðìè äëÿ âзà-

ºìîä³ї «б³зíåñ-б³зíåñ», «б³зíåñ-äåðæàâà», «б³зíåñ-
ñóñп³ëüñòâî»; ³íфîðìàö³éí³ ñåðâ³ñè з àêòóàëüíèìè 
äàíèìè пðî îпîäàòêóâàííÿ, зâ³òí³ñòü, пðàâèëà 
ÇЕД; îíëàéí-пëàòфîðìè äëÿ íàâ÷àííÿ (ñåì³íàðè, 
âåб³íàðè, ìàéñòåð-êëàñè); öèфðîâ³ êîíñàëòèíгîâ³ 
ñåðâ³ñè («Merezha», «Д³ÿ.Б³зíåñ») òîщî. 

Висновки. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ñóòòºâî àêòóàë³-
зóºòüñÿ âпðîâàäæåííÿ пîâíîö³ííîї ñèñòåìè öèф-
ðîâ³зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â íà п³äпðèºìñòâàх ð³зíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî äîзâîëèòü åфåêòèâíî óпðàâ-
ëÿòè âèòðàòàìè, пðîäàæîì òà пðîгíîзóâàòè åêî-
íîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ åфåêòè ÿê ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëü-
íîñò³ з óðàхóâàííÿì óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³. Â òàêèх 
óìîâàх íåîбх³äíèì º êðèòè÷íå îö³íюâàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé îö³íюâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ їх âпëèâó 
íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
б³зíåñ-ñòðóêòóð, îñîбëèâî â ñó÷àñíèх óìîâàх ä³ї 
â³éñüêîâîгî ñòàíó. Ìåòîäè÷íå зàбåзпå÷åííÿ öèф-
ðîâîї òðàíñфîðìàö³ї б³зíåñó â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ìàº âåëèêèé íàóêîâèх ³íòåðåñ ó пîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх.
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PECULIARITIES OF DIGITAL BUSINESS TRANSFORMATION  
IN CONDITIONS OF UNCERTAINTY

Summary
The current stage of Ukraine's development is characterized by the decline of many industries in most 
regions, the curtailment of social and environmental programs in this direction. Such conditions require new 
approaches not only in planning the development of the range of services, the application of appropriate sales 
technologies, but also in the formation of new approaches to cost management and increasing the efficiency 
of business structures. It was found that the advantages of digitalization become a driving force, as well as a 
competitive advantage of business structures and their stakeholders. The purpose of the study is to determine 
the features of the process of digital transformation of business in conditions of uncertainty and to identify 
factors influencing its implementation. The strategic direction of digital development in recent years was the 
creation of digital infrastructure as an element of the business environment. It has been proven that the busi-
ness environment in Ukraine is characterized by significant intrusion into the economic affairs of the state 
and government entities, as well as insufficient efficiency and inconsistency of the applied regulatory tools. 
Against this background, the need to make management decisions at enterprises in conditions of uncertainty 
is significantly increased. The possible consequences of the growth of the digital economy for the follow-
ing subjects were studied: entrepreneurs and employees; consumers of goods and services; unemployed or 
potential employees; government. It has been proven that the need for digitization processes can be somewhat 
different at the macro- and micro-level. Thus, the effectiveness of the digital transformation policy is deter-
mined by its compliance with the needs of the country's socio-economic development, as well as the interests 
of individuals and legal entities and the opportunities of the economy. The general policy of digital transfor-
mation in the country can only be an auxiliary tool in general economic regulation measures. It is necessary 
to start digital transformation at a specific enterprise by defining the purpose and reason for the changes.  
In addition to external conditions, with the help of strategic analysis, it is necessary to identify problem areas 
and growth areas of the enterprise, in which digital tools can be most appropriate. It was concluded that in 
conditions of uncertainty, the digital and IT infrastructure, the financial capabilities of the enterprise, and 
the competence of managers and executives should be clearly assessed. Also, the development of business 
transformations will be positively influenced by the formed digital support infrastructure.
Key words: digital transformation, business, uncertainty, business environment, competitive advantages, 
business process. 
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Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ ÐÅÃ²ÎÍÓ ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

У ñòàòò³ пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ «ф³íàíñîâîї бåзпåêè». Âèзíà÷åíî, щî âàæëè-
âîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåðæàâè º ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó, êîòðà пðåäñòàâëÿº ñîбîю ³íäè-
êàòîð ñòàíó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
âåäåííÿì п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîзâèòêîì бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó. Âñòàíîâëåíî, щî äîñÿгíåííÿ íàëåæíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îí³â íåìîæëèâå 
бåз âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ö³ºї бåзпåêè, ÿê³ º íàéб³ëüш âàæëèâèìè äëÿ êîæíîгî 
îêðåìîгî ðåг³îíó. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ бóäü-ÿêèх пðîåêò³â пî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðè-
òîð³é пîâèííà пåðåäбà÷àòè íåîбх³äí³ñòü îö³íêè пîòåíö³éíèх ðèзèê³â â³ä âпðîâàäæåííÿ òàêèх пðîåêò³â, 
à òàêîæ пîòðåбóº óзгîäæåííÿ ³з ñòðàòåг³ºю ðîзâèòêó ðåг³îí³â ñàìå â àñпåêò³ íåîбх³äíîñò³ äîòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї пðîåêòó òîìó, щî ф³íàíñîâà бåзпåêà ³ º îñíîâîю äëÿ пðèéíÿòòÿ 
³íâåñòîðàìè ð³шåíü щîäî ó÷àñò³ â òàêèх пðîåêòàх.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó, ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, äåðæàâíå 
ðåгóëюâàííÿ, ф³íàíñîâà пîë³òèêà. 

Постановка проблеми. Ефåêòèâíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â â зíà÷í³é ì³ð³ зàëå-
æ³òü â³ä ф³íàíñîâîї пîë³òèêè, ÿêà пðîâîäèòüñÿ íà 
äåðæàâíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх. У ðèíêîâèх 
óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ òà пðîâåäåííÿ ðåфîðì, 
щî ñпðÿìîâàí³ íà äåöåíòðàë³зàö³ю óпðàâë³ííÿ òà 
ñòâîðåííÿ íîâèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, âàæëè-
âîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ðåг³îí³â â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ñòàëîю º íåпîñë³äîâí³ñòü òà 
íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü ä³é îðгàí³â äåðæàâíîгî òà 
ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ пðè фîðìóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîї пîë³òèêè ÷åðåз íåâðàхîâàí³ñòü âèìîг зàбåз-
пå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Бåз зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íåìîæ-
ëèâà íåзàëåæí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü òà ñòàëèé ðîзâè-
òîê ðåг³îí³â ³ êðàїíè â ö³ëîìó. Гîëîâíèìè пðîбëå-
ìàìè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ 
зàзíà÷åíèìè пðîöåñàìè, º íàÿâí³ äèñпðîпîðö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, щî 
ñêëàëèñÿ âíàñë³äîê íåð³âíîì³ðíîгî ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè. Ц³ äèñпðîпîð-
ö³ї пðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ðåг³îí³â. Â³äпîâ³äíî â êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè 
âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ íàñë³äê³â òàêîї 
ñèòóàö³ї òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â їх пîäîëàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї бåзпåêè пðè-
ñâÿ÷åíî пðàö³ бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü зíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ â пðàöÿх â÷åíèх òàêèх, ÿê Î. Бàðàíîâ-
ñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Ì. Âèêëюê, Â. Гåºöü, Т. Єф³-
ìåíêî, Ю. ²âàíîâ, Б. Êàðп³íñüêèé, Л. Ìèхàéëîâà 
òà бàгàòüîх ³íшèх. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми, яким присвячується означена 
стаття. Нåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ äîðîбêè ó äàí³é 
ñфåð³, äîñë³äæåííÿх пðîбëåìè ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè, à ñàìå зàгàëüíîòåîðåòè÷íèх пèòàíü ф³íàí-
ñîâîї бåзпåêè, ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îí³â 
пîòðåбóº êîíêðåòèзàö³ї ì³ñöÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
ðåг³îí³â Уêðàїíè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Мета статті – äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñпåê-
ò³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îíó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè.

Виклад основного матеріалу. Çб³ëüшåííÿ òåì-
п³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó â зíà÷í³é ì³ð³ 

зàëåæèòü â³ä збàëàíñîâàíîñò³ ðåг³îíàëüíèх бюäæå-
ò³â, åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї é гðîшîâî-êðåäèòíîї 
пîë³òèêè äåðæàâè, à òàêîæ â³ä ñòàíó ³ ñòðàòåг³÷-
íèх ö³ëåé ä³ю÷èх â íüîìó ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ їх ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ 
ðåàëüíîї åêîíîì³êè âæå íå â³äпîâ³äàº їх ä³éñíèì 
ìîæëèâîñòÿì, íàñàìпåðåä âíàñë³äîê íåâèзíà÷å-
íîñò³ пðèíöèпîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ öèх óñòàíîâ, 
ìåхàí³зì³â гàðàíòóâàííÿ пîâåðíåííÿ êðåäèò³â, 
íåñòàб³ëüíîñò³ пðàâîâîгî пðîñòîðó ðîбîòè бàíê³â 
ÿê ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çíà-
÷í³ ñóпåðå÷ëèâîñò³ â пðàêòè÷í³é ðåàë³зàö³ї äàíèх 
пèòàíü пîòðåбóюòü ñèñòåìíîгî àíàë³зó òàêîї ñêëà-
äîâîї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ÿê ф³íàíñîâà.

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà, ÿê îäíà з íàéâпëèâîâ³шèх 
íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, зíàхîäèòü ñâîº â³äî-
бðàæåííÿ â бóäü-ÿêîìó åëåìåíò³ ñèñòåìè âèзíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè: ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè – зàгðîзè åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ – ³íäèêà-
òîðè (êðèòåð³ї) åêîíîì³÷íîї бåзпåêè – пîðîгîâ³ 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – ìîí³òîðèíг åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè [1]. 

Ф³íàíñîâà бåзпåêà äîñÿгàºòüñÿ шëÿхîì пðîâå-
äåííÿ âèâàæåíîї ф³íàíñîâîї пîë³òèêè â³äпîâ³äíî 
äî пðèéíÿòèх â óñòàíîâëåíîìó пîðÿäêó äîêòðèí, 
êîíöåпö³é, ñòðàòåг³é ³ пðîгðàì ó пîë³òè÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ³íфîðìàö³éí³é ³ âëàñíå 
â ф³íàíñîâ³é ñфåðàх. Бåз îбґðóíòîâàíîї êîíöåпö³ї 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè íåìîæëèâî ñпîä³âàòèñü íà ðåà-
ë³зàö³ю åфåêòèâíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó äåðæàâè. 

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåð-
æàâè º ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó, êîòðà пðåäñòàâ-
ëÿº ñîбîю ³íäèêàòîð ñòàíó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, âåäåííÿì п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, ð³âíåì 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîзâèòêîì бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
(ðèñ. 1). Çàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè º пðîöå-
ñîì óпðàâë³ííÿ, ÿêèé пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ 
â³äпîâ³äíîñò³ гðàíè÷íèì зíà÷åííÿì âñ³х åëåìåí-
ò³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îíó òà пðîòèä³ї зàгðî-
зàì пîðóшåííÿ їх ñòàíó [2].

Îòæå, п³ä ðåг³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю 
ðîзóì³ºòüñÿ зäàòí³ñòü ðåг³îí³â пðîòèñòîÿòè êðèзî-
âèì ñèòóàö³ÿì, âèêëèêàíèì âпëèâàìè зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà íàóêîâî-âèðîбíè÷èé òà 
ðåñóðñíèé пîòåíö³àë òà їх ñòðóêòóðó, ñфåðó îб³гó 
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òà ³íñòèòóö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó, ñîö³àëüíó ñфåðó, 
ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ ëюäåé. Тàêèì ÷èíîì, åêî-
íîì³÷íà бåзпåêà òåðèòîð³é хàðàêòåðèзóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòю ðåг³îí³â зàбåзпå÷èòè г³äí³ óìîâè æèòòÿ 
òà ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü ñóñп³ëüñòâà òà пðîòèñòîÿòè âпëèâó 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз.

Ф³íàíñîâà бåзпåêà, ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè, âèзíà÷àº ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòºâî âàæ-
ëèâèх ðåг³îí³â òà їх п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð, 
гðîìàäÿí ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ â³ä âпëèâó ð³зíî-
ñòîðîíí³х зàгðîз, щî îбóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ñòю 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх збàëàíñîâàí³ñòю òà ë³ê-
â³äí³ñòю. Â³äíîñíî ñêàзàíîгî ñëóшíî â³äзíà÷àº  
Êàðп³íñüêèé Б. А., щî «збàëàíñîâàí³ñòü ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè ðåг³îíó пîëÿгàº ó ö³ëåñпðÿìîâàíîìó 
фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї зàхîä³â ф³íàíñîâîї ðåг³î-
íàëüíîї пîë³òèêè щîäî зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³ 
ì³æ ðåàëüíèìè пîòðåбàìè òà íàÿâíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó». Âíàñë³-
äîê ÷îгî ф³íàíñîâó бåзпåêó âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê 
íàäзâè÷àéíî ñêëàäíó бàгàòîð³âíåâó ñèñòåìó, ÿêó 
óòâîðююòü ðÿä п³äñèñòåì, êîæíà з ÿêèх ìàº 
âëàñíó ñòðóêòóðó ³ ëîг³êó ðîзâèòêó [3].

Бåзóìîâíî, âàæëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè º гàðàíò³ÿ зàгàëüíîåêîíîì³÷-
íèх óìîâ, збàëàíñîâàí³ñòü, ñò³éê³ñòü äî зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â, à òàêîæ ö³ë³ñí³ñòü òà 
ºäí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Бåз öüîгî íåìîæëèâî 
зä³éñíèòè ñòàëèé ðîзâèòîê òåðèòîð³ї.

Бåðó÷è äî óâàгè шèðîêèé àñпåêò пîíÿòòÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ñêëàäí³ñòü âзàºìîзâ'ÿзê³â 
óñåðåäèí³ íåї, âзàºìîзàëåæíîñò³ ñêëàäíèê³â її 
åëåìåíò³â, íåîбх³äíî òàêîæ âêëю÷èòè äî ñêëàäó 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ÿê: 
ф³íàíñîâà бåзпåêà ëюäèíè (îêðåìîгî гðîìàäÿ-
íèíà) ³ äîìîгîñпîäàðñòâà; ф³íàíñîâà бåзпåêà п³ä-
пðèºìñòâà; ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó.

Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó пîëÿгàº ó ф³íàíñîâîї 
ñàìîñò³éíîñò³ (àâòîíîì³ї) ðåг³îíó. Ñàìîñò³éí³ñòü 
ðåг³îíó пðîÿâëÿºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ пîâíîö³ííîгî 
âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó, 
п³äòðèìö³ ñòàб³ëüíîñò³ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîгî êîíòðîëю íàä ðåñóðñàìè 
ðåг³îíó. Âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåг³-
îíó пîâèíí³ хàðàêòåðèзóâàòèñÿ íàä³éí³ñòю, зàхè-
щàòè âñ³ фîðìè âëàñíîñò³, ñòâîðюâàòè гàðàíò³ї 
äëÿ åфåêòèâíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðè-
ìóâàòè âпëèâ äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â. Тàêîæ 
ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó пåðåäбà÷àº зäàòí³ñòü 
äî ñàìîñò³éíîї ðåàë³зàö³ї ³ зàхèñòó ðåг³îíàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зä³éñíåííÿ ìîäåðí³зàö³ї 

âèðîбíèöòâà, åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâà-
ö³éíîї пîë³òèêè, ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ³ òðó-
äîâîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó [4]. 

Ñòàí ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåðæàâè âèзíà÷àºòüñÿ, 
â³äпîâ³äíî, ñòàëèì ðîзâèòêîì óñ³х її ðåг³îí³â. Ðîз-
гëÿäàю÷è ф³íàíñîâó бåзпåêó ðåг³îíó, ìîæíà гîâî-
ðèòè пðî ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè щîäî зàхèñòó ³íòåð-
åñ³â óñ³х åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ðåг³îí³â. 

Â äàíèé ÷àñ б³ëüш àêòóàëüíèì º п³äх³ä, êîëè 
ф³íàíñîâà бåзпåêà ґðóíòóºòüñÿ íà б³ëüш шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ ñèñòåìè бюäæåòíèх òà ф³íàíñî-
âèх âзàºìîâ³äíîñèí îб’ºäíàíîї òåðèòîð³àëüíîї гðî-
ìàäè ,êîòðà âêëю÷àº â ñåбå ³ äîìîгîñпîäàðñòâà, 
³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, êîòð³ фóíêö³îíóюòü 
â ìåæàх ÎТГ. Пðè öüîìó ìîâà âåäåòüñÿ íå пðî 
ð³âåíü îêðåìîї гðîìàäè, à пðî ф³íàíñîâó бåзпåêó 
òåðèòîð³ї, íà ÿê³é öÿ ÎТГ фóíêö³îíóº, щî пîòðå-
бóº âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзê³â âзàºìîä³ї ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè (ðèñ. 2) [5].

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ф³íàí-
ñîâà бåзпåêà òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ÿâëÿº ñîбîю 
ñêëàäíó ñòðóêòóðó ð³зíîìàí³òíèх åëåìåíò³â, êîòð³ 
ÿâëÿюòü ñîбîю îêðåì³ íàпðÿìè бåзпåêè ó ð³зíèх 
ñфåðàх ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåг³ÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ìàº бóòè îð³ºíòî-
âàíà íà ðîзðîбêó ³ пîñë³äîâíå зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
щîäî зàêð³пëåííÿ ³ ðîзâèòêó пîзèòèâíèх пðîöåñ³â 
³ пîäîëàííÿ íåгàòèâíèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí. Пðè öüîìó ìàюòü бóòè âèзíà÷åí³ 
íàéбëèæ÷³ ö³ë³ ö³ºї ñòðàòåг³ї òà ìåхàí³зìè їх ðåà-
ë³зàö³ї. Дåðæàâíà ñòðàòåг³ÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
³ ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îí³â пåðåбóâàюòü ó ò³ñ-
íîìó âзàºìîзâ'ÿзêó ³ âзàºìîä³ї.

Ñêëàä îñíîâíèх фóíêö³é âèпëèâàº з ìåòè, 
ñêëàäó пðèíöèп³â, îñíîâíèх ìåòîä³â зàбåзпå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè òà пåðåë³êó íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â ó ö³é ñфåð³. Êð³ì òîгî, íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè пåðåë³ê фóíêö³é, щî ì³ñòèòüñÿ ó Êîíöåп-
ö³ї íàö³îíàëüíîї бåзпåêè Уêðàїíè. Тîä³ îñíîâíèìè 
фóíêö³ÿìè ñèñòåìè зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè íà äóìêó Êàëàíòàé А. Ì. ìîæíà âèзíà÷èòè 
íàñòóпí³ (òàбëèöÿ 1) [6].

Аíàë³з ñó÷àñíèх òðàêòóâàíü ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè ðåг³îíó äîзâîëÿº âèä³ëèòè íàñòóпí³ êëю÷îâ³ 
àñпåêòè: 

– зäàòí³ñòü åêîíîì³êè п³äâèщóâàòè ÿê³ñòü 
æèòòÿ íà ð³âí³ зàгàëüíîпðèéíÿòèх ñòàíäàðò³â; 

– пðîòèä³ÿ âпëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàгðîз з îпòèìàëüíîю âàðò³ñòю âñ³х âèä³â ðåñóð-
ñ³â, бåз âèñíàæåííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â; 

– зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíî-пîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ðåг³îíó [7].

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА РЕГІОНУ

Боргова 
безпека

Бюджетна 
безпека

Інвестиційна 
безпека

Грошово-кредитна 
безпека

Банківська 
безпека

Безпека 
страхового 

ринку

Податкова
безпека

Безпека сектору 
підприємництва

Безпека соціального 
сектору 

Рис. 1. Складові фінансової безпеки регіону

Джерело: вдосконалено за [2]
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Упðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю íà ðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³ íåîбх³äíî äëÿ íåäîпóщåííÿ пåðå-
ðîñòàííÿ пåâíèх фàêòîð³â äåñòàб³ë³зàö³ї (пîòåí-
ö³éíèх) ó ä³ю÷³ зàгðîзè бåзпåö³, збåð³гàю÷è 
бåзпå÷íèé ð³âåíü ñòàíó îб'ºêòà бåзпåêè.

Ñòàí ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îíó âåëèêîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ñòðà-
òåг³÷íèх âåêòîð³â ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè, äî ÿêèх 
íàëåæàòü: 

1) êîíñîë³äàö³ÿ ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íîгî пðî-
ñòîðó – íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êîíñîë³äóю÷îї 
íàö³îíàëüíîї ³äåї – îñíîâè фîðìóâàííÿ óêðàїí-
ñüêîї íàö³ї; 

2) ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ³íòåгðàö³ÿ òà зàбåз-
пå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, щî пåðåäбà÷àº 
ê³ëüêà íàпðÿì³â: 

– пîшóê êîìпðîì³ñó щîäî åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè 
ðåг³îí³â, íàäàííÿ б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ â пèòàí-
íÿх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ³ б³ëüшîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ зà ð³âåíü òàêîгî ðîзâèòêó; 

– ðåàë³зàö³ÿ пðèíöèпó ðîзшèðåííÿ ì³æðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї;

– зàпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â пîäîëàííÿ àñèìå-
òð³ї ðîзâèòêó ðåг³îí³â ³ п³äòðèìêè äåпðåñèâíèх 
òåðèòîð³é;

– ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî 
ðîзâèòêó íà бàз³ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó ðåг³îí³â;

3) ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх òà íîðìàòèâíî-
пðàâîâèх пåðåäóìîâ ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîгî 

ñàìîâðÿäóâàííÿ é òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íîгî óñòðîю: 

– âèзíà÷åííÿ êîíöåпòóàëüíèх зàñàä ³ шëÿх³â зä³é-
ñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè; 

– ðîзðîбëåííÿ з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ðåг³îí³â 
ìîäåë³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî óñòðîю; 

– п³äгîòîâêà зàêîíîпðîåêò³â ³з пèòàíü пðîâå-
äåííÿ ðåфîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî 
óñòðîю òà ðîзâèòêó ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх [8].

Çàгðîзà åêîíîì³÷íîї бåзпåö³ âèíèêàº ó зâ’ÿзêó 
з ð³зêèìè êîëèâàííÿìè пðîпîзèö³ї ðåñóðñ³â 
³ пîпèòó íà íèх, щî зóìîâëююòü ð³зíîìàí³òí³ 
êðèзè íà ðèíêàх òà пîг³ðшåííÿ зàгàëüíîåêîíîì³÷-
íîї äèíàì³êè. 

Îñíîâíèìè зàгðîзàìè, ÿê³ âèзíà÷èëè íèзü-
êèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îí³â Уêðàїíè 
º íàñòóпí³: 

– äåñòàб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
– â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâñòâî щîäî ðåгóëюâàííÿ 

ф³íàíñîâîї бåзпåêè; 
– íåñòà÷à òà íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 

ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
– зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî бîðгó 

äåðæàâè; – âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї; 
– íåñòàб³ëüíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè; 
– íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâ; 
– зðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîгî ñåêòîðó òà êîðóпö³ї; 
– âîºíí³ ä³ї òà зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóæå-

íîñò³ â äåðæàâ³ [2].
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Рис. 2. Складові елементи фінансової безпеки територій

Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 1 
Основні функції системи забезпечення фінансової безпеки

Функція Короткий зміст

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè  
òà пîñò³éíà п³äòðèìêà 
її ó íàëåæíîìó ñòàí³ 

ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâèх зàñàä äëÿ пîбóäîâè, ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, 
фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, îêðåìèх її ñêëàäîâèх òà ðîзпîä³ë їх фóíêö³é, êàäðîâå, 
ф³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíå, òåхí³÷íå, ³íфîðìàö³éíå òîщî зàбåзпå÷åííÿ ÿê ñèñòåìè â ö³ëîìó, òàê ³ 
îêðåìèх її ñêëàäîâèх

Çàбåзпå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 

âèðîбëåííÿ Ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, пëàíóâàííÿ êîíêðåòíèх зàхîä³â щîäî 
п³äòðèìêè бåзпåêè, îðгàí³зàö³ÿ òà бåзпîñåðåäíº êåð³âíèöòâî ñèñòåìîю òà її ñêëàäîâèìè, 
âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà пðîâåäåííÿ зàхîä³â òà îö³íêà їх ðåзóëüòàòèâíîñò³

Çä³éñíåííÿ 
пåðñпåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 

пðîгíîзóâàííÿ, âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ìîæëèâèх зàгðîз, äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â, пðè÷èí їх 
âèíèêíåííÿ, à òàêîæ íàñë³äê³â їх пðîÿâó, îðгàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ з зàпîб³гàííÿ òà óñóíåííÿ 
âпëèâó зàгðîз òà äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â íà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, à òàêîæ ë³êâ³äàö³ÿ 
íàñë³äê³â âпëèâó äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â

Âèзíà÷åííÿ ñóêóпíîñò³ 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ 

âèзíà÷åííÿ ñóêóпíîñò³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ бåзпå÷íîгî ñòàíó ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè ³ 
пîðîгîâèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè

У÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх 
ñèñòåìàх ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè 

âхîäæåííÿ â ³ñíóю÷³ òà óòâîðåííÿ íîâèх ñèñòåì ф³íàíñîâîї бåзпåêè, óòâîðåííÿ òà ó÷àñòü 
ó ðîбîò³ äâîñòîðîíí³х ³ бàгàòîñòîðîíí³х îðгàí³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ðîзðîбêà ³ пðèéíÿòòÿ 
â³äпîâ³äíîї íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè, щî ðåгóëюº ì³æäåðæàâí³ â³äíîñèíè â гàëóз³ бåзпåêè, 
ñп³ëüíå пðîâåäåííÿ зàхîä³â ó ðàìêàх ì³æíàðîäíèх ñèñòåì ф³íàíñîâîї бåзпåêè
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Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ó öåíòð³ óâàгè äåðæàâ-
íèх îðгàí³â ìàº бóòè âñ³ ð³зíîìàí³òí³ñòü пðîÿâ³â 
³ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ñфîðìîâàíèх òà î÷³êóâà-
íèх êðèзîâèх ñèòóàö³é íå ëèшå â ö³ëîìó пî êðà-
їí³, à é ó ðåг³îíàëüíîìó àñпåêò³, щî â³äîбðàæàº 
îñîбëèâîñò³ пðè÷èí їх фîðìóâàííÿ â êîíêðåòíèх 
óìîâàх ì³ñöÿ òà ÷àñó. У ðåг³îíàëüíèх êðèзîâèх 
ñèòóàö³ÿх пðÿìî ÷è îпîñåðåäêîâàíî ó êîíöåíòðî-
âàíîìó âèгëÿä³ â³äîбðàæàºòüñÿ òåðèòîð³àëüíà ñпå-
öèф³êà âñ³х íåгàòèâíèх пðîöåñ³â.

Îòæå, ñèñòåìà ф³íàíñîâîї бåзпåêè â³ä³гðàº 
ðîëü íàäñèñòåìè, îäíî÷àñíî âîíà º ³ п³äñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè (ÿêà, ó ñâîю ÷åðгó 
º ñêëàäîâîю íàö³îíàëüíîї бåзпåêè äåðæàâè òà ì³æ-
íàðîäíîї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè). Ф³íàíñîâà бåзпåêà 
º íàäзâè÷àéíî ñêëàäíîю бàгàòîð³âíåâîю ñèñòåìîю, 
ÿêó óòâîðююòü ðÿä п³äñèñòåì (ñåêòîð³â), êîæíà 
з ÿêèх ìàº âëàñíó ñòðóêòóðó ³ ëîг³êó ðîзâèòêó [9].

Нåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âпëèâ ðåг³îíàëüíèх 
фàêòîð³â äåñòàб³ë³зàö³ї íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
пðè ðîзгëÿä³ íàö³îíàëüíîї òà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
êðàїíè, à òàêîæ îö³íюâàòè ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ 
â åêîíîì³ö³ ðåг³îíó íå ò³ëüêè з пîòî÷íèх пîзèö³é 
ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì 
äîâгîñòðîêîâèх åêîíîì³÷íèх пåðåâàг â³äпîâ³äíîї 
òåðèòîð³ї ó зàгàëüí³é ñèñòåì³.

Висновки. Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó пîñ³-
äàº âàæëèâå ì³ñöå ó шèðîêîìó ñпåêòð³ пðîбëåì 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â óìîâàх íå 

ëèшå òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè, à é пðîâåäåííÿ 
äåöåíòðàë³зàö³ї ñèñòåìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. 
Гàðàíòóâàííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè º âàæëèâèì зàâäàííÿì ф³íàíñîâîї пîë³òèêè 
äåðæàâè. Ф³íàíñîâà бåзпåêà º ñêëàäîâîю åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè, ³ òîìó âèзíà÷åí³ñòü з³ зì³ñòîâíèì 
íàпîâíåííÿì îñòàííüîї ìàº âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ фîðìóâàííÿ íàпðÿì³â пîë³òèêè ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó. Îñíîâíîю ìåòîю ðåг³îíàëüíîї 
пîë³òèêè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ìàº бóòè ñòà-
б³ëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà зàбåз-
пå÷åííÿ її ñò³éêîñò³ äî пîòåíö³éíî íåгàòèâíîгî 
âпëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â òà зàгðîз. 
Çàâäàííÿ пîë³òèêè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
пîëÿгàюòü ó ñâîº÷àñí³é îö³íö³ òà ðåàгóâàíí³ íà 
³ñíóю÷³ òà пîòåíö³éí³ зàгðîзè ó ö³é ñфåð³.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè зàëåæèòü â³ä 
äîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
ñòàб³ëüíîñò³ ðèíê³â òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³. Ф³íàíñîâà бåзпåêà º êëю÷îâîю ëàíêîю 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî âпëèâàº íà ³íш³ 
її ñêëàäîâ³ – пðîìèñëîâó, åíåðгåòè÷íó, пðîäî-
âîëü÷ó òîщî. Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îí³â òàêîæ 
ò³ñíî âзàºìîпîâ’ÿзàíà з íàö³îíàëüíîю бåзпåêîю 
êðàїíè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè äåф³öèò ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå пðèзâîäèòè 
äî íåäîф³íàíñóâàííÿ бàзîâèх пîòðåб ó ð³зíèх ñфå-
ðàх æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà òà óпîâ³ëüíåííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.
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Summary
The purpose of the article is to study the theoretical aspects of the financial security of the region in the sys-
tem of economic security. The relevance of the researched problem is due to the need of the regions to ensure 
economic security. The main approaches to the concept of economic security of the region are presented, the 
components of economic security are defined. Economic security of regions is an object of state management, 
which should be carried out with the help of monitoring of key indicators; reasoning and making decisions 
that would contribute to positive changes in the economy of the region. The specific state of the economic sys-
tem, in which balance and resistance to negative manifestations of threats are achieved and there is an abil-
ity to ensure one's own effective and sustainable development taking into account one's economic interests, 
means a high level of economic security. It is shown that an important component of the financial security 
of the state is the financial security of the region, which is an indicator of the state of financial develop-
ment of the region, characterized by the level of stability of state finances, conducting business activities, 
investment climate, the standard of living of the population, and the development of the banking sector. The 
article analyzes the main approaches to the definition of "financial security", the main attention is paid to 
the essence of the financial security of the region as a state of protection of all components of the financial 
system from external and internal threats and destabilizing factors, as well as the ability of the financial sys-
tem to ensure the economic growth of the state and regions. It was established that achieving the appropriate 
level of financial security of the regions is impossible without determining the key structural elements of this 
security, which are the most important for each individual region. The practical implementation of any proj-
ects on the socio-economic development of territories should require the assessment of potential risks from 
the implementation of such projects, as well as require coordination with the regional development strategy 
precisely in the aspect of the need to observe financial security in the process of project implementation, 
because financial security is the basis for investors to make decisions about participation in such projects. 
Key words: economic security, financial security of the region, financial decentralization, state regulation, 
financial policy.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ ЗÅËÅÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ Ó ÍÀПÐЯМÊÓ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ  
ÂÅÍЧÓÐÍÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÄËЯ ÐÈÍÊÓ ÅËÅÊÒÐÎМÎБ²Ë²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî, пðîàíàë³зîâàíî òà îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó «зåëåíîї» åêîíîì³êè â Уêðà-
їí³ ó íàпðÿìêó фóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíèх ñòðóêòóð äëÿ ðèíêó åëåêòðîìîб³ë³â. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ö³ë³ 
ñòðàòåг³ї б³îð³зíîìàí³òòÿ Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Пðåäñòàâëåíî зàâäàííÿ òà ìåòó «зåëåíîї» åêîíîì³êè ÿê 
âàæëèâîї ñêëàäîâîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó äåðæàâè. Дîñë³äæåíî ö³ë³ Єâðîпåéñüêîгî 
зåëåíîгî êóðñó, Єâðîпåéñüêîгî êë³ìàòè÷íîгî пàêòó òà пðîàíàë³зîâàíî пðè öüîìó îñíîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
Уêðàїíè. Пðåäñòàâëåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíèх ñòðóêòóð, òàêèх ÿê б³зíåñ-³íêóбàòîð òà 
б³зíåñ-àêñåëåðàòîð, äîñë³äæåíî їх âàгîìó ðîëü ó ðîзâèòêó ñòàðòàп³â. Âèзíà÷åíî ðîëü ³ зíà÷åííÿ åëåêòðî-
ìîб³ë³â ÿê åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî òðàíñпîðòó. Дîñë³äæåíî пðèзíà÷åííÿ âåí÷óðíèх ñòðóêòóð ÿê àêñåëåðàòî-
ð³â ðîзâèòêó Уêðàїíè.
Ключові слова: âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, âåí÷óðíèé б³зíåñ, б³зíåñ-³íêóбàòîð, ³ííîâàö³éí³ пðîºêòè.

Постановка проблеми. Êë³ìàòè÷íà êðèзà 
ðàзîì ³з âòðàòîю б³îð³зíîìàí³òòÿ º íàéб³ëüшèì 
âèêëèêîì, з ÿêèì ñòèêíóâñÿ ñâ³ò. П³äâèщåííÿ 
гëîбàëüíèх ñåðåäí³х òåìпåðàòóð ìàº âàгîìèé 
âпëèâ íà êë³ìàò, òîìó êðàїíè ЄÑ пðàгíóòü збå-
ðåгòè б³îð³зíîìàí³òòÿ òà åêîñèñòåìí³ пîñëóгè, 
ñòàòè íàéбëèæ÷èì äåñÿòèë³òòÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì 
з³ збåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ пðèðîäè. Â пðèðîäî-
îхîðîííîìó äîêóìåíò³ «Ñòðàòåг³ÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ 
ЄÑ äî 2030 ðîêó: пîâåðíåííÿ пðèðîäè ó íàшå 
æèòòÿ» (COM (2020) 380 final) Єâðîпåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ зâåðíóëàñÿ äî Єâðîпàðëàìåíòó òà ì³æäåðæàâ-
íèх ³íñòèòóö³é Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó з пðèâîäó 
äîñÿгíåííÿ íèзêè гëîбàëüíèх ö³ëåé, пîñòàâëåíèх 
Єâðîпåéñüêîю Çåëåíîю Угîäîю òà Ðàìêîâîю êîí-
âåíö³ºю ÎÎН з îхîðîíè б³îð³зíîìàí³òòÿ. Уêðàїíà 
â ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè ìàº зîбîâ’ÿзàííÿ 
щîäî б³îð³зíîìàí³òòÿ â ðàìêàх Угîäè пðî àñîö³à-
ö³ю з Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì (2014 ð.).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нàóêîâåöü Лåñüê³â Г. Ç. [1] äîñë³äæóâàâ ðîзâè-
òîê зåëåíîї åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Êâà÷ Я. П. 
òà Бîð³ñîâ Î. Г. [2] âèâ÷àëè зåëåíó åêîíîì³êó òà 
ìîæëèâîñò³ äëÿ Уêðàїíè. Ñåðåä ³íîзåìíèх â÷åíèх 
âàðòî âèä³ëèòè: Аëåíà òà Ñëîóзà [3], Бàðбºðà [4], 
Êàðпîòò³ ³ Бàéëåðà [5] òà ³íшèх.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è íàпðàöюâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íå 
пîâí³ñòю äîñë³äæåíèìè пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх шëÿх³â ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè ó ð³зíèх 
íàпðÿìêàх, зîêðåìà з пðèâîäó ф³íàíñóâàííÿ âåí-
÷óðíèìè ñòðóêòóðàìè ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðîзâè-
òêó ðèíêó åëåêòðîìîб³ë³â â Уêðàїí³.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè 
â íàпðÿìêó ф³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèìè ñòðóêòó-
ðàìè ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó åëåê-
òðîìîб³ë³â â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Єâðîпåéñüêèé 
зåëåíèé êóðñ (ЄÇÊ) º пàêåòîì íîðìàòèâíèх àêò³â 
ЄÑ ó âàæëèâèх ñфåðàх åêîíîì³êè òà äîâê³ëëÿ, 
ñòâîðåíèé ÿê ðåàêö³ÿ óðÿäó ЄÑ íà íàóêîâ³ äîêàзè 
êë³ìàòè÷íîї êðèзè òà â³äпîâ³äü íà âèìîгè гðîìà-
äÿí пðî íåгàéí³ ð³шó÷³ ä³ї íà зàхèñò êë³ìàòó [7]. 

Єâðîпåéñüêèé êë³ìàòè÷íèé пàêò (ЄÊП) – öå 
фîðìà ñп³âпðàö³, ÿêà ðîбèòü ìîæëèâèìè зíà÷í³ 
зì³íè ó ñêîðî÷åíí³ âèêèä³â âóгëåêèñëîгî гàзó òà 
äîñÿгíåíí³ êë³ìàòè÷íî íåéòðàëüíîї åêîíîì³êè 
äî 2050 ð. Єâðîпåéñüêèé êë³ìàòè÷íèé пàêò – öå 

ðàìêîâèé êîìóí³êàö³éíèé äîêóìåíò Єâðîпåéñüêîї 
Êîì³ñ³ї òà îäíîéìåííà äîâгîòðèâàëà ³í³ö³àòèâà 
(2020 ð.), ìåòîю ÿêîгî º îб’ºäíàííÿ ñóñп³ëüñòâà: 
гðîìàäÿí, гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é, îðгàí³â ì³ñöå-
âîї âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
òà пðåäñòàâíèê³â б³зíåñó äëÿ ³í³ö³юâàííÿ òà âпðî-
âàäæåííÿ êë³ìàòè÷íèх ð³шåíü äëÿ ñпðÿìîâàííÿ 
íà пîбóäîâó ³ ðîзâèòîê ºäèíîї ìåðåæ³ ³íäèâ³äóàëü-
íèх êë³ìàòè÷íèх ä³é ó ðàìêàх ³ñíóю÷èх гðîìàä-
ñüêèх ³í³ö³àòèâ ЄÑ òà зàëó÷åííÿ óñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñóб’ºêò³â âпëèâó. Ðîзðîбëåíà ñèñòåìà зàхîä³â з³ 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â, âпðîâàäæåííÿ ñòàëèх пðàê-
òèê ñпîæèâàííÿ òà âèðîбíèöòâà, пîâîäæåííÿ 
з â³äхîäàìè òà зìåíшåííÿ âóгëåöåâîгî ñë³äó з ñèñ-
òåìè зàхîä³â ì³ñöåâîї êë³ìàòè÷íîї пîë³òèêè: ñòðà-
òåг³é з пåðåхîäó íà â³äíîâëюâàëüí³ äæåðåëà åíåð-
г³ї, åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà ðåíîâàö³ї æèòëîâîгî 
фîíäó, збåðåæåííÿ ì³ñüêîгî б³îð³зíîìàí³òòÿ òà 
àäàпòàö³ї äî зì³íè êë³ìàòó шëÿхîì пðèðîäîîð³ºí-
òîâàíèх ð³шåíü, îзåëåíåííÿ òà íóëüîâîгî зàбðóä-
íåííÿ зåìåëü, âîä, ґðóíò³â, «ðîзóìíîї» ìîб³ëü-
íîñò³ òà òðàíñпîðòó з íóëüîâèìè âèêèäàìè äëÿ 
зàхèñòó б³îð³зíîìàí³òòÿ, зåëåíèх зîí, âèð³шåííÿ 
пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ åíåðг³ºю з ÷èñòèх äæåðåë, 
пåðåбóäóâàííÿ ì³ñüêîї ìîб³ëüíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ 
âèêèä³â пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ [8]. Дîâгîñòðî-
êîâîю ö³ëëю ЄÊП º ñîö³àëüíà òðàíñфîðìàö³ÿ äëÿ 
äîñÿгíåííÿ ö³ëåé Єâðîпåéñüêîгî зåëåíîгî êóðñó, 
щî ìàº òîðêíóòèñÿ óñ³х êëю÷îâèх ñфåð: пðîìèñ-
ëîâîñò³, âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ (пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, åíåðг³ї, хàð÷óâàííÿ, пîâîäæåííÿ з â³äхî-
äàìè òîщî), збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ òà àäàпòà-
ö³ї äî зì³íè êë³ìàòó, ф³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é, 
пîë³òèêè òà äèпëîìàò³ї, гåîпîë³òè÷íîгî ë³äåðñòâà 
пèòàíü êë³ìàòó òà íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, 
ðîзðîбëÿòè ñòðàòåг³ї ñпðàâåäëèâîгî пåðåхîäó äî 
êë³ìàòè÷íîї íåéòðàëüíîñò³ òà зб³ëüшóâàòè ³íâåñ-
òèö³ї ó зàхèñò ñâîїх гðîìàä â³ä âпëèâó зì³í êë³-
ìàòó. Çìåíшåííÿ âèêèä³â ñòâîðèòü пåðåâàгè щîäî 
пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ пîâ³òðÿ, ñòàëîї ìîб³ëüíîñò³ òà 
äîñòóпíîї ÷èñòîї åíåðг³ї.

Êðàїíè ЄÑ пðàгíóòü íå ëèшå збåðåгòè íà ³ñíó-
ю÷îìó ð³âí³ б³îð³зíîìàí³òòÿ òà ñóêóпí³ñòü åêî-
ñèñòåìíèх пîñëóг, щî íàäàюòüñÿ пðèðîäíèìè 
êîìпëåêñàìè, à é ñòàòè пðîòÿгîì íàéбëèæ÷îгî 
äåñÿòèë³òòÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì з³ збåðåæåííÿ òà â³ä-
íîâëåííÿ пðèðîäè. Єâðîêîì³ñ³ÿ ìàº íà ìåò³ зä³é-
ñíюâàòè щîð³÷íèé пåðåгëÿä ñòðàòåг³ї âêëю÷íî äî 
2024 ð. äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ її ðåàë³зà-
ö³ї òà пðîгðåñó ³ìпëåìåíòàö³ї. Дî îñíîâíèх ö³ëåé 
ñòðàòåг³ї â³äíîñÿòü [9, ñ. 7]: 
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– збåðåæåííÿ пðèðîäîîхîðîííîї ö³ííîñò³ òà 
зíà÷íîгî пîòåíö³àëó б³îð³зíîìàí³òòÿ. Çбåðåæåííю 
п³äëÿгàюòü зíà÷í³ пëîщ³ зîíàëüíèх пðèðîäíèх 
êîìпëåêñ³â, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíî зä³éñíююòü 
пîгëèíàííÿ òà äåпîíóâàííÿ âóгëåöю ³ ñпðèÿюòü 
бîðîòüб³ ³з гëîбàëüíîю зì³íîю êë³ìàòó (íàé-
пåðшå – пðàë³ñè, òîðфîâèщà, ìîðñüê³ пðèбåðåæí³ 
îñåëèщà, ñòåпè, ëóêè òîщî);

– ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ñòàëîї â³äíîâëюâàíîї 
åíåðгåòèêè, щî íå зàшêîäæóº пðèðîäíèì åêîñèñ-
òåìàì. Âèêîðèñòàííÿ ë³ñ³â â òåпëîåíåðгåòèö³ ì³í³-
ì³зîâàíå ÷è зàбîðîíåíî;

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñòàëîгî òà îðгàí³÷-
íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ 
íà 50 % âèêîðèñòàííÿ шê³äëèâèх пåñòèöèä³â äëÿ 
зíèæåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó íà пðèðîäí³ åêîñèñ-
òåìè òà збåðåæåííÿ зàпèëюâà÷³â;

– зìåíшåííÿ âèëó÷åííÿ з пðèðîäè пðîìèñ-
ëîâèх âèä³â, щî ñêîðî÷óюòü ÷èñåëüí³ñòü пåâíèх 
âèä³â ðèб òà ³íшèх пðåäñòàâíèê³â ìîðñüêîї фàóíè, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зóпèíåíî äî â³äíîâëåííÿ їх 
пî÷àòêîâîї ÷èñåëüíîñò³;

– â³äíîâëåííÿ пð³ñíîâîäíèх âîäîéì òà ð³÷îê.
Пîòðåбà âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî 

òðàíñпîðòó â Уêðàїí³ зóìîâëåíà ñâ³òîâèìè òåí-
äåíö³ÿìè пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³ òà íàÿâíîю 
â êðàїí³ åêîëîг³÷íîю ñèòóàö³ºю. Çà äàíèìè ÂÎÎÇ 
(Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ), Уêðàїíà 
зàéìàº пåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà пîêàзíèêîì ñìåðò-
íîñò³ â³ä зàбðóäíåíîñò³ пîâ³òðÿ íà 100 òèñ. îñ³б. 
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ 
àâòîòðàíñпîðòîì â Уêðàїí³ îö³íююòü â åêâ³âàëåíò³ 
2,5 ìëðä. ºâðî щîðîêó. Тàêà ñèòóàö³ÿ ñпðè÷èíåíà, 
зîêðåìà, âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âèêèä³â â³ä àâòîòðàí-
ñпîðòíèх зàñîб³â, à ñåðåäí³é â³ê пàðêó ëåгêîâèх 
àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³ – 22,2 ð., ³ öå ó äâà ðàзè 
б³ëüшå, í³æ â ЄÑ (11,1 ð.) [8].

У Єâðîпåéñüêîìó Ñîюз³ ä³º åêîëîг³÷íèé 
ñòàíäàðò, щî ðåгóëюº âì³ñò шê³äëèâèх ðå÷î-
âèí ó âèхëîпíèх гàзàх (Єâðî-6), зàпðîâàäæåíèé 
ó 2015 ð. Â Уêðàїí³ з 2016 ð. ä³º åêîëîг³÷íèé 
ñòàíäàðò Єâðî-5, à Єâðî-6 äëÿ íîâèх àâòîìîб³ë³â 
â³äêëàëè äî 2025 ð. Нèзêà ºâðîпåéñüêèх óðÿ-
ä³â, зîêðåìà Нîðâåг³ї, Шâåö³ї, Âåëèêîї Бðèòàí³ї 
³ Дàí³ї, зàäåêëàðóâàëè пëàíè зàбîðîíèòè пðîäàæ 
íîâèх äèзåëüíèх ³ бåíзèíîâèх àâòîìîб³ë³â íàé-
бëèæ÷èìè äåñÿòèë³òòÿìè. Тîìó ðîзâèòîê ðèíêó 
åëåêòðîìîб³ë³â òà ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ íèх º íå 
ëèшå àêòóàëüíèì, à é íåîбх³äíèì. Âèщåñêàзàíå 
àêòóàë³зóº âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíîю 
з пèòàíü збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ â íàпðÿìêó 
ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè â ðàìêàх Угîäè пðî 
àñîö³àö³ю з Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì ðîзâèòîê åêî-
ëîг³÷íî ÷èñòîгî òðàíñпîðòó – åëåêòðîìîб³ë³â.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè º ñòàðòàпè ÿê åфåêòèâí³ зàñîбè âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ìàëå п³äпðèºìíèöòâî íà 
ñüîгîäí³ º íå ëèшå êàòàë³зàòîðîì íîâîââåäåíü, 
ñпðèÿº ñòàíîâëåííю ñåðåäíüîгî êëàñó â ñóñп³ëü-
ñòâ³, пðèñêîðåíî фîðìóº êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, 
à é íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, 
à îäíèì з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â, щî 
зàбåзпå÷óº ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè ðåñóðñàìè їх ðîз-
âèòêó, º âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ òà âåí÷óðí³ ñòðóê-
òóðè, ÿê³ éîгî зä³éñíююòü. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâî-
äèòü âàæëèâó ðîëü ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
ó òðàíñфîðìàö³ї гîñпîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó, п³äâè-
щåíí³ ³íòåíñèâíîñò³ éîгî ñòðóêòóðíîї пåðåбóäîâè, 
äå бàзèñîì ðîзâèòêó º åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, à îñâîºííÿ ³ííî-

âàö³é – гîëîâíîю óìîâîю зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³. 

Аíàë³з ñâ³òîâîї пðàêòèêè îðгàí³зàö³ї íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ³ âпðîâàäæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â 
ó âèðîбíèöòâî âèÿâèâ íîâó åфåêòèâíó фîðìó 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà – фóíêö³îíóâàííÿ 
âåí÷óðíèх ñòðóêòóð, щî âèêîðèñòîâóюòü äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü щîäî пåðåâ³ðêè äîö³ëü-
íîñò³ âпðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ðåзóëüòàò³â 
âèíàхîä³â, ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³é, зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó òà пðèäбàííÿ ³íâåñòîðîì пðè ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї âëàñíîñò³. ²íâåñòîðè íàäàюòü êîìпàí³ÿì 
íåîбх³äí³ зàñîбè шëÿхîì їх âêëàäåííÿ â ñòàòóò-
íèé êàп³òàë. Âàæëèâîгî зíà÷åííÿ íà ñüîгîäí³ â³ä³-
гðàюòü òàê³ âåí÷óðí³ ñòðóêòóðè, ÿê б³зíåñ-³íêó-
бàòîðè òà б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ðîзâèòêîì êîìпàí³é íà ðàíí³х ñòàä³ÿх, äîêè ò³ íå 
ìàòèìóòü äîñòàòí³х ф³íàíñîâèх, ëюäñüêèх, ³íòå-
ëåêòóàëüíèх, ф³зè÷íèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éí³ ñòðóêòóðè. ²íêóбà-
òîð ìîæå âèñòóпàòè ÿê ³ êîìåðö³éíîю, òàê ³ íåêî-
ìåðö³éíîю îðгàí³зàö³ºю òà âèêîíóâàòè фóíêö³ї 
ê³ëüêîìà ìåòîäàìè щîäî äîñòóпó äî ðåñóðñ³â: 
ф³íàíñîâèх – ÷åðåз â³äíîñèíè з ф³íàíñîâèìè пàðò-
íåðàìè; ³íòåëåêòóàëüíèх – íà ð³âí³ ìåíåäæìåíòó; 
³íфîðìàö³éíèх òà äîñë³äíèöüêèх – ÷åðåз â³äíî-
ñèíè з ì³ñöåâèìè óí³âåðñèòåòàìè òà äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè. Ñòàðòàпè зàзâè÷àé ðîзðàхîâóюòü íà 
ñп³âпðàöю з ðàäíèêàìè òà íàñòàâíèêàìè, ÿê³ пðî-
пîíóюòü âëàñíèé äîñâ³ä ó ä³ëîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Б³зíåñ-³íêóбàòîð – öå âåí÷óðíà ñòðóêòóðà, щî 
âхîäèòü äî êàòåгîð³ї ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â âåí-
÷óðíîгî êàп³òàëó, â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх 
фîðì àëгîðèòìîì ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòå-
г³ї òà ³íâåñòèö³éí³ пðàêòèêè.

Б³зíåñ-àêñåëåðàòîð â³äð³зíÿºòüñÿ êðèòåð³ÿìè 
îö³íêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â пðîöåñ³ âèбîðó 
óгîäè. У пðîöåñ³ â³äбîðó зàÿâîê íà íàñòàâíèöüê³ 
пðîгðàìè, àêöåíò ðîбèòüñÿ пåðåâàæíî íà ÿêîñ-
òÿх п³äпðèºìö³â òà б³зíåñ-³äåї. Тàê³ ñòðóêòóðè, ÿê 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè òà б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè º äîñèòü 
äîбðîзè÷ëèâ³ äî п³äпðèºìö³â, ä³юòü шâèäшå 
ÿê ñп³âзàñíîâíèêè, í³æ ³íâåñòîðè, щî º îäí³ºю 
з гîëîâíèх пðè÷èí âèñîêîї пðîäóêòèâíîñò³ ñòàð-
òàп³â. Çà äîпîìîгîю íåф³íàíñîâèх пîñëóг – пðî-
гðàì íàñòàâíèöòâà, òàê³ îðгàí³зàö³ї п³äâèщóюòü 
ö³íí³ñòü íîâèх êîìпàí³é-ñòàðòàп³â ³ íàäàюòü їì 
íåîбх³äíèé «пîшòîâх» бåз íåîбх³äíîñò³ ñóâîðîгî 
ìîí³òîðèíгó. Êð³ì öüîгî âîíè ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè é ³íш³ зàñîбè, зîêðåìà, шëÿхîì íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³éíèх пîñëóг, ³ ñпðèÿòè зàëó÷åííю äî 
пðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ³ííîâàö³é.

Пîð³âíюю÷è ³íâåñòèö³éíó пðàêòèêó ð³зíèх 
âåí÷óðíèх ñòðóêòóð, ³íêóбàòîðè зà äîпîìîгîю 
âëàñíèх пðîгðàì íàñòàâíèöòâà ³ пîñò³éíîї п³ä-
òðèìêè ðîзðîбèëè íîâó ñòðàòåг³ю, ìåòîä ìîí³òî-
ðèíгó пîðòфåëüíèх êîìпàí³é п³ä ÷àñ їх пåðшîгî 
åòàпó âåí÷óðíîгî ф³íàíñóâàííÿ. Бàгàòîð³÷íèé 
äîñâ³ä їх óпðàâë³íñüêèх òà êîíñóëüòàòèâíèх пðî-
гðàì ó íàñòàâíèöòâ³ òà п³äгîòîâö³ äî íàñòóпíèх 
åòàп³â âåí÷óðíîгî ф³íàíñóâàííÿ º п³äòâåðäæåí-
íÿì òîгî, щî їх ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó º íå ëèшå 
óñп³шíèìè, àëå é зäàòíèìè ñòâîðюâàòè íåîбх³ä-
íèé бàëàíñ ó àгåíòñüêèх â³äíîñèíàх ì³æ зàñíî-
âíèêàìè òà ³íâåñòîðàìè.

Б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè пåðåéíÿëè ³íâåñòèö³éíó 
пîâåä³íêó «б³зíåñ-àíгåë³â» òà пîð³âíÿí³ ì’ÿêш³ 
óìîâè ф³íàíñóâàííÿ п³äпðèºìö³â òà їх íàñòàâíè-
öòâî. Âîíè пðèä³ëÿюòü б³ëüшå óâàгè зàñíîâíèêàì 
пðîºêòó òà пðîäóêòó ÷è пîñëóз³, à íå юðèäè÷íèì 
òà ф³íàíñîâèì фîðìàëüíîñòÿì óгîäè. Нàñòàâíèêè 
â б³зíåñ-³íêóбàòîðàх зíàюòü, щî äëÿ п³äâèщåííÿ 
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³ííîâàö³é òà êðåàòèâíîñò³ п³äпðèºìö³â, âàðòî 
зàîхî÷óâàòè äî ðîзðîбêè пðîäóêò³â, ÿê³ ìàòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðюâàòè ö³ííîñò³ п³ñëÿ їх 
âèхîäó íà ðèíîê. Ââåäåííÿ ñóâîðèх äîгîâîð³â, щî 
º îбòÿæëèâèìè äëÿ ìàéбóòíüîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàðòàп³â, íå º ä³ºâèì ìåòîäîì, ÿêèé âîíè 
âèêîðèñòîâóюòü. Âðàхîâóю÷è íîâó òåíäåíö³ю 
ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ – ñп³âпðàöю б³зíåñ-³íêóбà-
òîð³â òà б³зíåñ-àíгåë³â òà âåí÷óðíèх êàп³òàë³ñò³â 
âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ ñòâîðюº âëàñí³ ³ííîâàö³éí³ 
пðàâèëà òà пåðåäóìîâè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîгî 
ðîзâèòêó êîìпàí³é íà ðàíí³х åòàпàх ðîзâèòêó 
êîìпàí³é (пîñ³âí³é òà пåðåäпîñ³âí³é ñòàä³ÿх).

Ñüîгîäí³ ðèíîê âåí÷óðíîгî êàп³òàëó â Уêðàїí³ 
зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ. Гîëîâíîю пðî-
бëåìîю âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè â Уêðàїí³ º пðîбëåìíå ф³íàíñîâå 
зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â з âèñîêèì 
ñòóпåíåì ðèзèêó, щî пåðåшêîäæàº ó÷àñò³ òðà-
äèö³éíîгî пîзè÷êîâîгî êàп³òàëó ó ф³íàíñóâàíí³ 
ðèзèêîâèх ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â, òîìó íà «äîпî-
ìîгó» пðèхîäèòü âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ. Â Уêðà-
їí³ ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèх фîíä³â пðåäñòàâëåíà 
фóíêö³îíóâàííÿì êîìпàí³é з óпðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè (ÊУА) òà ³íñòèòóòàìè ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ 
(²Ñ²). ²Ñ² â Уêðàїí³ пðåäñòàâëåí³ êîðпîðàòèâíèìè 
³íâåñòèö³éíèìè фîíäàìè òà пàéîâèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè фîíäàìè. Фóíêö³îíóâàííÿ êîðпîðàòèâ-
íèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ðåгëàìåíòóºòüñÿ ÇУ 
«Пðî ³íñòèòóòè ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ». Âàгîìà 
÷àñòèíà àêòèâ³â ÊУА зà пåð³îä 2006–2018 ðð. 
â Уêðàїí³ зîñåðåäæåíà ÷åðåз âåí÷óðí³ ²Ñ², ÿê³ àêó-
ìóëююòü зíà÷í³ êîшòè. Çà 2018 ð. зðîñëà ÷àñòêà 
àêòèâ³â ÿê âåí÷óðíèх ²Ñ², òàê ³ зàêðèòèх (êð³ì âåí-
÷óðíèх ²Ñ²) ²Ñ², à ñàìå: âåí÷óðí³ àêòèâè â óпðàâ-
ë³íí³ ÊУА зà 2017 ð. ñêëàëè 255242 ìëí. гðí., 
à зà 2018 ð. – 296572 ìëí. гðí., îòæå з 2017 ð. 
пî 2018 ð. îбñÿг àêò³â зð³ñ íà 41330 ìëí. гðí., 
пðîòå ÷àñòêà àêòèâ³â âåí÷óðíèх ²Ñ² ó зàгàëüí³é 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â з 2017 ð. пî 2018 ð. ñêîðîòèëàñÿ 
з 96,75 % äî 94,65 %, òîбòî íà 2,1 %. Нàòîì³ñòü, 
÷àñòêà àêòèâ³â зàêðèòèх (êð³ì âåí÷óðíèх ²Ñ²) ²Ñ² 
зà пåð³îä 2017–2018 ðð. зðîñëà íà 2,1 % ³ âæå 
ó 2018 ð. ñêëàëà 16583 ìëí. гðí. Îбñÿг àêòèâ³â 
òàêèх фîíä³â зð³ñ íà 8161 ìëí. гðí. Â зàëåæíîñò³ 
â³ä пîðÿäêó зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² ìîæóòü бóòè 
â³äêðèòîгî, ³íòåðâàëüíîгî òà зàêðèòîгî òèп³â. Ñòà-
íîì íà 30.09.2019 ð. ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â âåí÷óð-
íèх ²Ñ² пåðåâàæàюòü ³íшèìè àêòèâàìè (ó ò. ÷. 
ДÇ òà ÊП) (86,34 %), à íåзíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäà-
юòü àêö³ї (3,54 %), íåðóхîì³ñòü (3,13 %) îбë³гàö³ї 
п³äпðèºìñòâ (2,84 %) òà âåêñåë³ (2,63 %). Â îñíî-
âíîìó âåí÷óðí³ ²Ñ² îðгàí³зîâóюòüñÿ ó фîðì³ òîâà-
ðèñòâà з îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю (ТÎÂ). Ñàìå 
òàêà фîðìà ââàæàºòüñÿ íàéб³ëüш пðèéíÿòíîю äëÿ 
зä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ âåí÷óðíèì êàп³òàëîì, 

à пðîöåñ фîðìóâàííÿ âåí÷óðíîгî ²Ñ² íàзèâàºòüñÿ 
«зб³ð ³íâåñòèö³é äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêîâèх 
пðîåêò³â». Нàéб³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó зàéìàюòü  
ТÎÂ «ÊУА «²НÂЕÑТИЦ²ЙН² ПАÐТНЕÐИ» 
(9,12 %), ТÎÂ «ÊУА АПФ «УÊÐАЇНÑЬÊ² ФÎНДИ» 
(5,08 %) òà ТÎÂ «ÊУА «Êð²ñòàë Еññåò Ìåíåäæ-
ìåíò» (4,56 %) [10].

Ç îгëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ðåг³îíàëü-
íîгî åêîíîì³÷íîгî òà òåхíîëîг³÷íîгî ìàêðîñåðå-
äîâèщà, íàéб³ëüш пðèâàбëèâèìè äëÿ âåí÷óðíèх 
фîíä³â º Дí³пðîпåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Çàпîð³зüêà, 
Хàðê³âñüêà îбëàñò³, ì. Êèїâ ³ ì.Ñåâàñòîпîëü, АÐ 
Êðèì. Ñîö³àëüíà òà пðàâîâà ñêëàäîâ³ íàéб³ëüш 
ñпðèÿòëèâ³ ó Çàêàðпàòñüê³é, Îäåñüê³é, Лüâ³âñüê³é 
îбëàñòÿх, АÐ Êðèì, òà â ì³ñòàх Êèºâ³ ³ Ñåâàñòî-
пîë³. Пîêàзíèêè ì³êðîñåðåäîâèщà, à ñàìå ð³âåíü 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї, íàóêîâîї ñфåðè, òåхíîпàð-
ê³â, б³зíåñ-öåíòð³â, ³íâåñòèö³éíèх òà ³ííîâàö³é-
íèх фîíä³â, фîíä³â п³äòðèìêè п³äпðèºìíèöòâà 
íàéâèщèìè º â Дîíåöüê³é, Êèїâñüê³é, Лüâ³âñüê³é, 
Лóгàíñüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх òà â ì. Êèºâ³.

Пîòðåбà âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî 
òðàíñпîðòó â Уêðàїí³ зóìîâëåíà ñâ³òîâèìè òåí-
äåíö³ÿìè пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³ òà íàÿâíîю 
â êðàїí³ åêîëîг³÷íîю ñèòóàö³ºю. Çà äàíèìè ÂÎÎÇ 
(Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ), Уêðàїíà 
зàéìàº пåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà пîêàзíèêîì ñìåðò-
íîñò³ â³ä зàбðóäíåíîñò³ пîâ³òðÿ íà 100 òèñ. îñ³б. 
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ 
àâòîòðàíñпîðòîì â Уêðàїí³ îö³íююòü â åêâ³âàëåíò³ 
2,5 ìëðä. ºâðî щîðîêó. Тàêà ñèòóàö³ÿ ñпðè÷èíåíà, 
зîêðåìà, âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âèêèä³â â³ä àâòîòðàí-
ñпîðòíèх зàñîб³â, à ñåðåäí³é â³ê пàðêó ëåгêîâèх 
àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³ – 22,2 ðîêè, ³ öå ó äâà ðàзè 
б³ëüшå, í³æ â ЄÑ (11,1 ðîê³â) [11]. Пðîöåñè гëî-
бàë³зàö³ї òà ³íäóñòð³àë³зàö³ї, à òàêîæ åêîíîì³÷íà 
êðèзà òà пðîбëåìà îбìåæåíîñò³ òàêèх îðгàí³÷íèх 
ðåñóðñ³â, ÿê íàфòà òà гàз ñпîíóêàюòü äî пîшóêó 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðг³ї äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
â пðîìèñëîâîñò³ òà пîбóò³. Цå бåзпîñåðåäíüî ñòîñó-
ºòüñÿ ³ ñфåðè òðàíñпîðòíîї пðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè 
òðàíñпîðò º îñíîâíèì ñпîæèâà÷åì íàфòè. Пîÿâà 
åëåêòðîìîб³ë³â ñпðèÿëà ðîзâèòêó òðàíñпîðòó з äâè-
гóíàìè âíóòð³шíüîгî згîðÿííÿ. Ñüîгîäí³ гëîбàëü-
íèé àâòîìîб³ëüíèé ðèíîê ðîзâèâàºòüñÿ â óìîâàх 
î÷³êóâàííÿ îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ бåíзèíó, 
äèзåëüíîгî пàëèâà ³ пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³ òà 
г³бðèäè. Â Уêðàїí³ º âñ³ íåîбх³äí³ пîòóæíîñò³ äëÿ 
âèðîбíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ åëåêòðîìîб³ë³â. 

Висновки. Âпðîâàäæåííÿ зåëåíîї åêîíîì³êè 
ñпðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ³ ðîзâèòêó, 
пðè ÿêîìó пðèðîäí³ ðåñóðñè зàбåзпå÷óâàòèìóòü 
äîбðîбóò íàñåëåííÿ òà âèð³шåííÿ åêîëîг³÷íèх 
пðîбëåì. Çåëåíà åêîíîì³êà зàбåзпå÷óº пðàêòè÷-
íèé òà гíó÷êèé п³äх³ä äî äîñÿгíåííÿ пðîгðåñó зà 
âñ³ìà åêîíîì³÷íèì òà åêîëîг³÷íèì пðèíöèпàì. 
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DEVELOPMENT OF THE GREEN ECONOMY IN THE DIRECTION  
THE FUNCTIONING OF VENTURE STRUCTURES FOR THE ELECTRIC CAR MARKET

Summary
The climate crisis, along with the loss of biodiversity, is the biggest challenge the world is facing. The 
increase in global average temperatures has a significant impact on the climate, so the EU countries strive 
to preserve biodiversity and ecosystem services, to become a world leader in the conservation and restoration 
of nature in the next decade. In the environmental document "EU Biodiversity Strategy to 2030: Bringing 
nature back into our lives" (COM (2020) 380 final), the European Commission appealed to the European Par-
liament and intergovernmental institutions of the European Union to achieve a number of global goals set by 
the European Green Deal and the UN Framework Convention on biodiversity protection. In the development 
of the green economy, Ukraine has obligations regarding biodiversity within the framework of the Associa-
tion Agreement with the European Union. The need to use environmentally friendly transport in Ukraine is 
determined by the global trends of transition to electric vehicles and the current ecological situation in the 
country. According to World Health Organization, Ukraine ranks first in the world in terms of air pollution 
deaths per 100,000 people. The article researched, analyzed and substantiated the relevance of the develop-
ment of the "green" economy in Ukraine in the direction of the functioning of venture structures for the 
electric car market. The main objectives of the biodiversity strategy of the European Union are highlighted. 
The task and purpose of the "green" economy as an important component of the social, economic and ecologi-
cal development of the state is presented. The goals of the European Green Course and the European Climate 
Pact were studied, and the main obligations of Ukraine were analyzed. Features of the functioning of venture 
structures, such as business incubators and business accelerators, are presented, and their important role in 
the development of startups is investigated. The role and significance of electric vehicles as environmentally 
friendly transport is defined. The role of venture capital structures as accelerators of Ukraine's development 
has been studied.
Key words: venture financing, venture business, business incubator, innovative projects.



59

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 3(93)

© Бðîâä³ ². ²., 2022

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 338.1

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-93-11

Бровді І. І.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ»

ÂПËÈÂ Â²ЙÍÈ ÍÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ фàêòîðè âпëèâó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè, 
зîêðåìà âèîêðåìëåíî ò³, щî ñпðè÷èíåí³ â³éíîю. Çàзíà÷åíî, щî â ðåзóëüòàò³ â³éñüêîâèх ä³é, àгðàðí³ 
п³äпðèºìñòâà пîíåñëè зíà÷í³ âòðàòè íå ëèшå ÷åðåз ф³зè÷íå зíèщåííÿ âðîæàю òà îñíîâíèх зàñîб³â, àëå 
é ÷åðåз зðîñòàííÿ ö³í íà ðåñóðñè òà пåðåбîÿìè ó ëîг³ñòè÷íèх пðîöåñàх. У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî зàпðî-
пîíîâàíî пîä³ë пîñ³âíèх пëîщ зà ð³âíåì íåбåзпåêè бîéîâèх ä³é ³ âèзíà÷åíî ðåг³îíè, ÿê³ зàзíàëè íàé-
б³ëüшîгî âпëèâó. Бóëî äîñë³äæåíî âпëèâ зì³íè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх ö³í íà пîòåíö³éí³ äîхîäè àгðàð-
íèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè. Тàêîæ пðîàíàë³зîâàíî зì³íó âàðòîñò³ òàêèх îñíîâíèх ðåñóðñ³â ÿê ì³íåðàëüí³ 
äîбðèâà, зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí, пàëèâí³ ìàòåð³àëè òà пîâ’ÿзàí³ з öèì íàñë³äêè. У ñòàòò³ òàêîæ îö³íю-
юòüñÿ îñíîâí³ òðóäíîщ³, пîâ’ÿзàí³ ³з ðóéíóâàííÿì âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé äëÿ збåð³гàííÿ пðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, ³ ñпðè÷èíåí³ íèìè зðîñòàííÿ âèòðàò àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà, âèòðàòè, â³éíà, äîх³ä, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ö³íà.

Постановка проблеми. Çà íîðìàëüíèх óìîâ 
îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî âпëèâàюòü íà âèб³ð 
àгðàðíèìè п³äпðèºìñòâàìè âèðîщóâàíèх êóëüòóð 
º êîí’юíêòóðà ö³í íà ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї òà âàðò³ñòü ðåñóðñ³â íà її âèðîбíèöòâî. 
Îäíàê â óìîâàх â³éíè íà пåðшèé пëàí âèхîäèòü 
â³éñüêîâà ñèòóàö³ÿ òà пîâ’ÿзàí³ з íåю âèêëèêè 
òà зàгðîзè. Ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî зàзíàëî íèщ³â-
íîгî âпëèâó âíàñë³äîê â³éñüêîâèх ä³é, à ñпðè÷è-
íåí³ íèìè íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ º íå äîñë³äæåíèìè, щî ðîбèòü îзíà÷åíó 
òåìó äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì фàêòîð³â âпëèâó íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ пðèñâÿ÷åíî 
пðàö³ íèзêè â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. Çîêðåìà, Бëàгî-
пîëó÷íà А. Г. [1], Êîзàê Л. Â. [2], Пàðхîìåöü Ì. Ê. 
[3], Уí³ÿò Л. Ì. [3], Ðîгà÷ Ñ. Ì. [4] òà ³íш³. У ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх âîíè зîñåðåäæóâàëè óâàгó íà âèзíà-
÷åíí³ фàêòîð³â òà îö³íö³ хàðàêòåðó їх âпëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè. Îäíàê, 
íå зâàæàю÷è íà âàгîìèé âíåñîê зàзíà÷åíèх íàó-
êîâö³â, їхí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàëèñÿ пåð³îäó äî 
пîâíîìàñшòàбíîї â³éíè ³ òîìó б³ëüш äåòàëüíîгî 
àíàë³зó пîòðåбóº âèзíà÷åííÿ âпëèâó ñпðè÷èíåíèх 
â³éíîю фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àгðàð-
íèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º äîñë³äæåííÿ íàñë³äê³â â³éíè íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè. 

Виклад основного матеріалу. Â³éñüêîâ³ ä³ї зíà÷íî 
пîг³ðшèëè óìîâè ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ 
Уêðàїíè. Îäíèì з îñíîâíèх їх íàñë³äê³â âпëèâó 
º ðóéíóâàííÿ îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, ìàшèí òà 
îбëàäíàííÿ, à òàêîæ ф³зè÷íå зíèщåííÿ âðîæàю. 
²íшèì íàñë³äêîì â³éíè º зì³íè åêîíîì³÷íèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, щî пîâ’ÿзàí³ 
з íèзêîю äåñòàб³ë³зàö³éíèх пðîöåñ³â, щî âèíèêëè 
â åêîíîì³ö³ з пî÷àòêó пîâíîìàñшòàбíîї â³éíè.

Яêщî пðîàíàë³зóâàòè пëîщ³, з ÿêèх бóëî 
з³бðàíî óðîæàé àгðàðíèìè п³äпðèºìñòâàìè зà 
2019–2021 ðîêè, òî ìîæíà пîбà÷èòè, щî зíà÷íà 
їх ÷àñòèíà пðèпàäàº íà òåðèòîð³ї, äå ó 2022 ðîö³ 
пðîâîäèëèñü àêòèâí³ бîéîâ³ ä³ї (ðèñ. 1).

Яê ìîæíà пîбà÷èòè з ðèñóíêó 1, óпðîäîâæ 
îñòàíí³х òðüîх ðîê³â â ñåðåäíüîìó 42 % пîñ³-
â³â пшåíèö³ пðèпàäàëî íà îбëàñò³, äå зàðàз â³ä-
бóâàюòüñÿ бîéîâ³ ä³ї. Щå 20 % пîñ³â³â пðèпàäàº 
íà îбëàñò³, щî ìåæóюòü з ðîñ³ºю òà ìîæóòü бóòè 
ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè äëÿ îбñòð³ë³â, ³ ò³ëüêè 
38 % пîñ³â³â пшåíèö³ бóëè ðîзòàшîâàí³ â îбëàñ-
òÿх з пîð³âíÿíî ìåíшèì ð³âíåì íåбåзпåêè. Пîä³-
бíîю º ñèòóàö³ÿ з ÿ÷ìåíåì òà ñîíÿшíèêîì. Упðî-
äîâæ äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 41 % пîñ³âíèх пëîщ 
ÿ÷ìåíю зíàхîäèëèñü â îбëàñòÿх, äå зàðàз â³äбó-
âàюòüñÿ бîéîâ³ ä³ї, ³ ëèшå 36 % пîñ³âíèх пëîщ 
пðèпàäàëè íà îбëàñò³ з ìåíшèì ð³âíåì íåбåзпåêè. 
Щîäî ñîíÿшíèêó, òî 39 % пîñ³â³â ö³ºї êóëüòóðè 
зíàхîäÿòüñÿ â îбëàñòÿх, äå зàðàз â³äбóâàюòüñÿ 
бîéîâ³ ä³ї. Нà îбëàñò³ з ìåíшèì ð³âíåì íåбåзпåêè 
пðèпàäàº 40 % пîñ³âíèх пëîщ ñîíÿшíèêó.

Ñпðèÿòëèâ³шîю âèгëÿäàº ñèòóàö³ÿ з пîñ³âàìè 
êóêóðóäзè òà ñîї. Упðîäîâæ 2019–2021 ðîê³â 
пëîщ³, з ÿêèх бóëî з³бðàíî óðîæàé ³ ÿê³ зàðàз 
пåðåбóâàюòü ó зîí³ бîéîâèх ä³é, ñòàíîâèëè 
ó ñåðåäíüîìó 8 % ³ 9 % â³äпîâ³äíî. Нàòîì³ñòü 62 % 
пîñ³â³â ñîї òà 55 % пîñ³â³â êóêóðóäзè зíàхîäÿòüñÿ 
â îбëàñòÿх з ìåíшèì ð³âíåì íåбåзпåêè. Щîäî 
пîñ³â³â ð³пàêó, òî ó ñåðåäíüîìó 25 % пëîщ, зíà-
хîäÿòüñÿ â îбëàñòÿх з àêòèâíèìè бîéîâèìè ä³ÿìè, 
24 % – ó îбëàñòÿх з п³äâèщåíèì ð³âíåì íåбåзпåêè 
³ 51 % – ó îбëàñòÿх з ìåíшèì ð³âíåì íåбåзпåêè.

Агðàðí³ п³äпðèºìñòâà, щî ðîзòàшîâàí³ â îбëàñ-
òÿх, äå зàðàз ÷è óпðîäîâæ ðîêó â³äбóâàëèñü бîéîâ³ 
ä³ї, à òàêîæ пðèëåгëèх äî íèх òåðèòîð³ÿх, з³òêíó-
ëèñü з íèзêîю òðóäíîщ³â, щî âпëèíóòü íà ðåзóëü-
òàòè їх ä³ÿëüíîñò³ ó пîòî÷íîìó ðîö³ ³ пîòåíö³éíî 
âпëèâàòèìóòü íà ð³шåííÿ щîäî ìàéбóòí³х îбñÿг³â 
пîñ³â³â òà âèðîщóâàíèх êóëüòóð.

Пî-пåðшå, ÷àñòèíà âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé, 
ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ бåзпîñåðåäíüî 
пîñ³â³â бóëè зíèщåí³, щî íå ò³ëüêè ñпðè÷èíèòü зíà-
÷í³ збèòêè äëÿ àгàðíèх п³äпðèºìñòâ, à é óíåìîæ-
ëèâèòü пðîâåäåííÿ пîäàëüшèх пîëüîâèх ðîб³ò. Çà 
äàíèìè àíàë³зó, пðîâåäåíîгî KSE ñп³ëüíî з Ì³í³ñ-
òåðñòâîì àгðàðíîї пîë³òèêè òà пðîäîâîëüñòâà, 
зàгàëüíà âàðò³ñòü збèòê³â ó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñ-
пîäàðñòâà ñòàíîâèòü ìàéæå 4,3 ìëðä. äîë. ÑША.  
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Ìàéæå пîëîâèíà öèх збèòê³â пîâ’ÿзàíà з пîшêî-
äæåííÿì ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх óг³äü òà âòðàòîю 
íåз³бðàíîгî âðîæàю ³ їх âàðò³ñòü îö³íююòü â пîíàä 
2,1 ìëðä. äîë. ÑША. У 926 ìëí. äîë. ÑША îö³íю-
юòüñÿ пîшêîäæåííÿ, зàâäàí³ ìàшèííîìó îбëàä-
íàííю, òà ó 272 ìëí. äîë. ÑША, – ñêëàäñüêèì 
пðèì³щåííÿì [6].

Пî-äðóгå, äëÿ òèх п³äпðèºìñòâ пîñ³âè ÿêèх íå 
пîñòðàæäàëè, бîéîâ³ ä³ї, à òàêîæ âèêëèêàí³ íèìè 
пåðåбîї ó ëîг³ñòèö³ òà íàÿâíîñò³ пàëèâà, óíåìîæ-
ëèâèëè äîòðèìàííÿ îпòèìàëüíèх òåðì³í³â пðî-
âåäåííÿ пîëüîâèх ðîб³ò, щî пðèзâåëî äî ìåíшîї 
óðîæàéíîñò³ ³ äî б³ëüшèх âèòðàò, à îòæå зíèзèòü 
äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї.

Пî-òðåòº, íåпåðåäбà÷óâàí³ñòü ñèòóàö³ї â îбëàñ-
òÿх, äå бåзпîñåðåäíüî â³äбóâàюòüñÿ бîéîâ³ ä³ї òà 
пðèëåгëèх äî íèх òåðèòîð³é, пðèзâåäå äî òîгî, 
щî ò³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ зìîгëè з³бðàòè óðîæàé, 
íàìàгàòèìóòüñÿ éîгî ðåàë³зóâàòè зà бóäü-ÿêó 
ö³íó. Îäí³ºю з пðè÷èí öüîгî º ³ñíóâàííÿ зàгðîзè 
ф³зè÷íîгî зíèщåííÿ з³бðàíîгî âðîæàю ³ âòðàòè 
âñ³х âêëàäåíèх ó éîгî âèðîбíèöòâî êîшò³â. ²íшîю 
пðè÷èíîю º íåîбх³äí³ñòü âèâ³ëüíåííÿ êîшò³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ пîòî÷íèх âèòðàò.

Цå ó ñâîю ÷åðгó зб³ëüшèòü пðîпîзèö³ю ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї íà ðèíêó, щî ³ òàê 
бóäå зб³ëüшóâàòèñü âíàñë³äîê îòðèìàííÿ íîâîгî 
âðîæàю, ³ ó пîºäíàíí³ з îбìåæåííÿìè â îбñÿ-
гàх åêñпîðòó пðèзâåäå äî зíèæåííÿ ö³í, à îòæå 
³ äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї [3]. У äîâîºííèé пåð³îä 
зà íåñпðèÿòëèâîї ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè п³ä-
пðèºìñòâà, â î÷³êóâàíí³ п³äâèщåííÿ ö³í, ìîгëè 
âèð³шèòè ðåàë³зóâàòè âèðîбëåíó пðîäóêö³ю п³з-
í³шå. Îäíàê íà ñüîгîäí³ ñèòóàö³ÿ º íåñòàб³ëüíîю 
³ íåпåðåäбà÷óâàíîю ³ ðèзèê âòðàòè âñüîгî âðîæàю 
º âèñîêèì, òîìó п³äпðèºìñòâà íàìàгàòèìóòüñÿ 

ì³í³ì³зóâàòè âëàñí³ âèòðàòè ³ пîгîäÿòüñÿ íà ðåà-
ë³зàö³ю âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї зà íèæ÷èìè ö³íàìè. 

Ñèòóàö³ю óñêëàäíюº ³ ìîíîпñîí³÷íà бóäîâà 
ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї â Уêðàїí³ 
[2, c. 66]. Ìàю÷è ðèíêîâó âëàäó, пåðåðîбí³ ³ зàêó-
п³âåëüí³ п³äпðèºìñòâà íàìàгàòèìóòüñÿ збåðåгòè 
ñâ³é ð³âåíü äîхîä³â ³ âñòàíîâëюâàòèìóòü íèæ÷³ 
зàêóп³âåëüí³ ö³íè íà пðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîгî гîñпî-
äàðñòâà, щî зìåíшèòü äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї âèðîб-
íèê³â пðîäóêö³ї.

Щå г³ðшîю º ñèòóàö³ÿ íà òèì÷àñîâî îêóпîâà-
íèх òåðèòîð³ÿх, àäæå àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà òàì íå 
ò³ëüêè зàзíàëè зíà÷íèх ðóéíóâàíü òà âòðàò âðîæàю, 
à íàâ³òü ó âèпàäêó îòðèìàííÿ âðîæàю з³òêíóòüñÿ 
з â³äñóòí³ñòю ìîæëèâîñò³ пî éîгî ðåàë³зàö³ї.

Âèщåпåðåðàхîâàí³ фàêòîðè пðèзâåäóòü äî зìåí-
шåííÿ пîñ³âíèх пëîщ п³ä ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè 
êóëüòóðàìè â îбëàñòÿх, äå â³äбóâàюòüñÿ бîéîâ³ ä³ї, 
à òàêîæ íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³ÿх. 

²íшèì âàæëèâèì фàêòîðîì, щî âпëèâàòèìå 
íà ð³шåííÿ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ щîäî ìàéбóò-
í³х îбñÿг³â âèðîбíèöòâà º ö³íîâà êîí’юíêòóðà íà 
ðèíêó. Нà îñíîâ³ ñåðåäíüîї óðîæàéíîñò³ òà ö³íàх, 
щî ñêëàëèñÿ ìîæíà ðîзðàхóâàòè ñåðåäí³é äîх³ä 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ â³ä ðåàë³зàö³ї ð³зíèх âèä³â 
êóëüòóð (òàбë. 1).

Ñåðåäí³ зàêóп³âåëüí³ ö³íè íà îñíîâí³ зåðíîâ³ 
êóëüòóðè ó 2022 ðîö³ º íèæ÷èìè, í³æ ó 2021 ðîö³. 
У 2022 ðîö³ ñåðåäí³ ö³íè íà пшåíèöю 2-гî êëàñó 
ñòàíîâëÿòü ìàéæå 5211 гðí. зà òîíó, щî íà 
1652 гðí. àбî 24,1 % ìåíшå àíàëîг³÷íîгî пîêàз-
íèêà ìèíóëîгî ðîêó. Ц³íè íà êóêóðóäзó зìåí-
шèëèñü íà 1579 гðí. àбî íà 25,6 % ³ ó 2022 ðîêó 
ñòàíîâèëè ó ñåðåäíüîìó 4581 гðí. зà òîíó, à íà 
ÿ÷ì³íü – 4252 гðí. зà òîíó, щî íà 1884 гðí. àбî 
30,7 % ìåíшå ö³íè ìèíóëîгî ðîêó.
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Частка посівів, що знаходиться в зоні меншої небезпеки***

Частка посівів, що знаходиться в зоні потенційної небезпеки**

Частка посівів, що знаходяться в зоні бойових дій*

Рис. 1. Структура посівних площ аграрних підприємств  
за рівнем небезпеки проведення бойових дій в Україні 

* Çîíè пðîâåäåííÿ бîéîâèх ä³é – Хàðê³âñüêà, Лóгàíñüêà, Дîíåöüêà, Çàпîð³зüêà, Хåðñîíñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà 
îбëàñò³.
** Çîíè пîòåíö³éíîї íåбåзпåêè – Жèòîìèðñüêà, Êèїâñüêà, Чåðí³г³âñüêà, Ñóìñüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³ (îбëàñò³, 
щî ìåæóюòü з ðîñ³ºю ÷è ò³ щî ìîæóòü бóòè ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè).
*** Çîíè ìåíшîї íåбåзпåêè – ðåшòà îбëàñòåé.

Джерело: побудовано автором за даними [5]
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Çíèæåííÿ ö³íè пðèзâåäå äî зìåíшåííÿ äîхîä³â 
п³äпðèºìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї. Пðîгíîзîâà-
íèé äîх³ä â³ä 1 гà пîñ³â³â êóêóðóäзè ñòàíîâèòèìå 
33,9 òèñ. гðí., щî º ìåíшèì зà ìèíóëîð³÷í³ ðåзóëü-
òàòè íà 17,6 òèñ. гðí àбî íà 34,2 %. У 2022 ðîö³ пðî-
гíîзîâàíèé äîх³ä з 1 гà пîñ³â³â ÿ÷ìåíю ñòàíîâèòü 
16,2 òèñ. гðí., щî íà 9,8 òèñ. гðí. àбî 37,7 % ìåíшå 
í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³ ³ º îäíèì з íàéíèæ÷èх пîêàз-
íèê³â. Пðîгíîзîâàíèé äîх³ä з 1 гà пîñ³â³â пшåíèö³ 
â зàëåæíîñò³ â³ä êëàñó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàх 14,9 – 
22,6 òèñ. гðí. У 2022 ðîö³ пðîгíîзîâàí³ äîхîäè з 1 гà 
пëîщ³ зåðíîâèх зìåíшèëèñü ì³í³ìóì íà 30 % пîð³â-
íÿíî з ìèíóëîð³÷íèìè пîêàзíèêàìè.

Çàâäÿêè âèщèì ö³íàì äîхîäè п³äпðèºìñòâ â³ä 
ðåàë³зàö³ї îë³éíèх êóëüòóð бóëè âèщèìè (òàбë. 2).

У 2022 ðîö³ ö³íè íà îë³éí³ êóëüòóðè âпàëè 
б³ëüшå, í³æ íà зåðíîâ³. Тàê, ó 2022 ñåðåäíÿ 
ö³íà 1 òîíè ñîíÿшíèêîâîгî íàñ³ííÿ ñòàíî-
âèëà 11,4 òèñ. гðí., щî ìåíшå ñåðåäíüîї ö³íè 
ó 2021 ðîö³ íà 5,7 òèñ. гðí. àбî íà 33,4 %. Ц³íè íà 
ñîю ³ ð³пàê зìåíшèëèñü íà 4,9 òèñ. гðí. (31,5 %)  
³ 4,8 òèñ. гðí. (30 %) â³äпîâ³äíî ³ ñòàíîâèëè 
11,4 òèñ. гðí. ³ 10,6 òèñ. гðí.

У 2022 ðîö³ пðîгíîзîâàíèé äîх³ä п³äпðè-
ºìñòâ з 1 гà пîñ³â³â îë³éíèх êóëüòóð º ìåíшèì 
íà пîíàä 35 % â³ä ðåзóëüòàò³â ìèíóëîгî ðîêó. 
У 2022 ðîö³ пðîгíîзîâàíèé äîх³ä â³ä 1 гà пîñ³â³â 
ð³пàêó ñòàíîâèòèìå 29,6 òèñ. гðí., щî º íàéâè-
щèì пîêàзíèêîì ñåðåä äîñë³äæóâàíèх îë³éíèх 
êóëüòóð, îäíàê º ìåíшèì зà зíà÷åííÿ ìèíóëîгî 

ðîêó íà 18 òèñ. гðí. àбî íà 37,9 %. Пðîгíîзîâà-
íèé äîх³ä з 1 гà пîñ³â³â ñîíÿшíèêó ñòàíîâèòèìå 
28,1 òèñ. гðí., à ñîї – 25,4 òèñ. гðí., щî ìåíшå 
пîêàзíèê³â 2021 ðîêó íà 15,7 òèñ. гðí. (35,8 %) òà 
17 òèñ. гðí. (40,1 %) â³äпîâ³äíî.

Нàñòóпíèì âàæëèâèì фàêòîðîì, щî âпëèâàòèìå 
íà âèб³ð âèðîщóâàíèх êóëüòóð º âàðò³ñòü ðåñóðñ³â. 
Îäí³ºю з îñíîâíèх ñòàòåé âèòðàò àгðàðíèх п³äпðè-
ºìñòâ ðîñëèííèöòâà º âèòðàòè íà äîбðèâà ³ зàñîбè 
зàхèñòó ðîñëèí, зíà÷íó ÷àñòèíó ÿêèх Уêðàїíà ³ìпîð-
òóº [9]. У 2021 ðîö³ бóëî ³ìпîðòîâàíî 1925 òèñ. òîí 
бàгàòîêîìпîíåíòíèх äîбðèâ, 1579 òèñ. òîí àзîòíèх 
äîбðèâ ³ 283 òèñ. ò. êàë³éíèх äîбðèâ. Çðîñòàííÿ ö³í 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ìîæå бóòè ñпðè÷èíåíå íèз-
êîю фàêòîð³â. Пî-пåðшå, äåâàëüâàö³ÿ гðèâí³ àâòî-
ìàòè÷íî п³äâèщèëà âàðò³ñòü ³ìпîðòíèх äîбðèâ. 
Пî-äðóгå, âàðò³ñòü àзîòíèх äîбðèâ зàëåæèòü â³ä ö³í 
íà пðèðîäíèé гàз, ÿê³ óпðîäîâæ ðîêó зíà÷íî зðîñëè. 
Пî-òðåòº, ìîæóòü âèíèêíóòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
ó зâ’ÿзêó з пîшóêîì íîâèх пîñòà÷àëüíèê³â òàê ÿê 
ó пîпåðåäí³ ðîêè âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ ³ìпîðòóâàëàñü з б³ëîðóñ³ (îñîбëèâî êàë³éí³ 
äîбðèâà). Â ñóêóпíîñò³ âñ³ ö³ ÷èííèêè пðèзâåëè äî 
ñóòòºâîгî зðîñòàííÿ ö³í íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà. Ñòà-
íîì íà âåðåñåíü 2022 ðîêó ö³íà íà àì³à÷íó ñåë³òðó 
зðîñëà íà 36 %, à êàðбàì³ä – íà 30 % [10].

Цå, ó ñâîю ÷åðгó, пðèзâåäå äî зðîñòàííÿ âèòðàò 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ. Çà íàшèì пðîгíîзîì 
âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà ó 2022 ðîö³ зðîñ-
òóòü ì³í³ìóì íà 30 %. 

Тàбëèöÿ 1
Прогнозовані доходи сільськогосподарських підприємств України  

від реалізації зернових культур у 2022 р. 

Показник Пшениця Пшениця 
2-го класу

Пшениця 
3-го класу

Пшениця 
4-го класу Кукурудза Ячмінь

Ñåðåäí³ зàêóп³âåëüí³ ö³íè ó 2022 ð.**, гðí./ò 4539,7* 5210,8 4989,2 3416,7 4580,8 4251,7

Ñåðåäí³ зàêóп³âåëüí³ ö³íè ó 2021 ð.***, гðí./ò 6702,3 6862,8 6750,6 6402,7 6160,3 6135,4

Çìåíшåííÿ ö³íè ó 2022 ð., гðí./ò 2162,6 1652,0 1761,4 2986,0 1579,5 1883,7

Çìåíшåííÿ ö³íè ó 2022 ð., % 32,3 24,1 26,1 46,6 25,6 30,7

Дîх³ä ó 2021, гðí./гà 31768,9 32529,7 31997,8 30348,8 51561,7 25952,7

Пðîгíîз äîхîäó ó 2022****, гðí./гà 19762,7 22684,5 21719,5 14873,9 33944,0 16170,5

Âòðàòè äîхîäó ó 2022 ð., гðí./гà 12006,2 9845,2 10278,3 15474,9 17617,7 9782,2

Âòðàòè äîхîäó ó 2022 ð., % 37,8 30,3 32,1 51,0 34,2 37,7

* пðîгíîз àâòîðà, ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ñåðåäíüîгî зíèæåííÿ ö³íè íà пшåíèöю 2-гî, 3-гî òà 4-гî ñîðò³â
** ñòàíîì íà 27.08.2022, бåз ПДÂ
*** ñåðåäí³ ö³íè êóп³âë³ ó п³äпðèºìñòâàх, щî зàéìàюòüñÿ збåð³гàííÿì ³ пåðåðîбëåííÿì зåðíîâèх, зåðíîбîбîâèх òà îë³é-
íèх, бåз ПДÂ
**** ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ñåðåäíüîї óðîæàéíîñò³ зà 2019–2021 ðð. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [5; 7; 8]

Тàбëèöÿ 2
Прогнозовані доходи сільськогосподарських підприємств  

від виробництва олійних культур у 2022 р.
Показник Соняшник Ріпак Соя

Ñåðåäí³ ö³íè ó 2022 ð.*, гðí./ò 11390,0 11388,3 10555,0

Ñåðåäí³ ö³íè ó 2021 ð.**, гðí./ò 17094,5 16266,3 15401,5

Çìåíшåííÿ ö³íè ó 2022 ð., гðí./ò 5704,5 4878,0 4846,5

Çìåíшåííÿ ö³íè ó 2022 ð., % 33,4 30,0 31,5

Дîх³ä ó 2021, гðí./гà 43761,9 47660,3 42354,1

Пðîгíîз äîхîäó ó 2022 ð.***, гðí./гà 28095,3 29609,7 25367,2

Âòðàòè äîхîäó, гðí./гà 15666,6 18050,6 16986,9

Âòðàòè äîхîäó ó 2022 ð., % 35,8 37,9 40,1

* ñòàíîì íà 27.08.2022, бåз ПДÂ
** ñåðåäí³ ö³íè êóп³âë³ ó п³äпðèºìñòâàх, щî зàéìàюòüñÿ збåð³гàííÿì ³ пåðåðîбëåííÿì зåðíîâèх, зåðíîбîбîâèх òà îë³éíèх, 
бåз ПДÂ
*** ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ñåðåäíüîї óðîæàéíîñò³ зà 2019–2021 ðð.

Джерело: побудовано автором на основі даних [5; 7; 8]
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Ç п³äâèщåííÿì ö³í íà äîбðèâà àгðàðí³ п³äпðè-
ºìñòâà з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò бóäóòü б³ëüшå 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà êóëüòóðè, щî ìàюòü ìåíшó 
пîòðåбó ó äîбðèâàх (ðèñ. 2).

У 2021 ðîö³ îбñÿг âíåñåíèх п³äпðèºìñòâàìè 
ì³íåðàëüíèх äîбðèâ äëÿ ñîї òà ñîíÿшíèêó бóâ 
íàéìåíшèì ³ ñòàíîâèâ 103 êг ³ 120 êг íà 1 гà 
îбðîбëюâàíîї пëîщ³ â³äпîâ³äíî. Âîäíî÷àñ п³ä 
пîñ³âè ð³пàêó ³ êóêóðóäзè âèä³ëÿëè íàéб³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü äîбðèâ. Тàê, ó 2021 ðîö³ íà 1 гà пîñ³-
â³â ð³пàêó âíîñèëè 199 êг ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, 
à íà 1 гà êóêóðóäзè – 180 êг. Тàêîæ íà 1 гà пîñ³-
â³â ñîї âèêîðèñòîâóâàëîñü 2,2 êг. пåñòèöèä³â, щî 
º íàéб³ëüшèì зíà÷åííÿì ñåðåä äîñë³äæóâàíèх 
êóëüòóð.

Âðàхîâóю÷è зíà÷íó ÷àñòêó âèòðàò íà äîбðèâà 
ó зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò, à òàêîæ зðîñòàíí³ 
ö³íè íà íèх, àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà з ìåòîю ì³í³-
ì³зàö³ї âèòðàò бóäóòü îбèðàòè êóëüòóðè, щî ìàюòü 
ìåíшó пîòðåбó â äîбðèâàх (ñîÿ, ñîíÿшíèê) ³ íàâ³òü 
ìîæóòü зìåíшóâàòè îбñÿг âíåñåíèх äîбðèâ, щî 
â ñâîю ÷åðгó ìîæå пðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ óðî-
æàéíîñò³ [4, c. 142].

²íшèì âàæëèâîю ñòàòòåю âèòðàò àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ Уêðàїíè º âèòðàòè íà пàëèâî, âàðò³ñòü 
ÿêîгî зíà÷íî зðîñëà з пî÷àòêó â³éíè (ðèñ. 3).

Îñíîâíèì âèäîì пàëèâà, щî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ àгðàðíèìè п³äпðèºìñòâàìè, º äèзåëüíå 
пàëèâî. Упðîäîâæ 2022 ðîêó éîгî âàðò³ñòü зðîñëà 
з 31,46 гðí. зà ë³òð ó ñ³÷í³ äî 50,57 гðí. зà ë³òð 
ó ëèпí³. Âàðò³ñòü ³íшèх âèä³â пàëèâà òàêîæ зðîñëà 
пîä³бíèìè òåìпàìè. Тàê, âàðò³ñòü 1 ë³òðó бåíзèíó 
А-95 зб³ëüшèëàñü з 30,32 гðí. ó ñ³÷í³ äî 55,44 гðí. 
ó ëèпí³. Âàðò³ñòü ñêðàпëåíîгî гàзó ó ëèпí³ ñòà-
íîâèëà 33,45 гðí. пðîòè 19,03 гðí. ó ñ³÷í³. Çðîñ-
òàííÿ ö³í íà пàëüíå ñпðè÷èíèòü зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà éîгî êóп³âëю. Çà íàшèì пðîгíîзîì ó 2022 ðîö³ 
âèòðàòè àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ íà пàëèâî бóäóòü 
â ñåðåäíüîìó íà 80 % âèщå, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³.

Âðàхîâóю÷è âèñîêó ÷àñòêó âèòðàò íà äîбðèâà 
òà пàëüíå ó зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ, пðîàíàë³зóºìî їх âпëèâ íà ðîзì³ðè 
âàëîâîгî пðèбóòêó (òàбë. 3).

Яê ìîæíà пîбà÷èòè з òàбëèö³ 3, ó 2022 ðîö³ пðî-
гíîзîâàíèé ðîзì³ð âàëîâîгî пðèбóòêó з 1 гà пîñ³â³â 
êóêóðóäзè ñòàíîâèòèìå 8177 гðí., щî ó пîíàä 3 ðàзè 
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Рис. 2. Обсяг внесених мінеральних добрив та пестицидів аграрними підприємствами  
в Україні у 2021 році

Джерело: побудовано автором за даними [11]
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Джерело: побудовано автором за даними [12]
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ìåíшå пîêàзíèêà îòðèìàíîгî ó 2021 ðîö³. Нåзâà-
æàю÷è íà öå, âàëîâèé пðèбóòîê îòðèìàíèé з 1 гà 
пîñ³â³â êóêóðóäзè º íàéâèщèì ñåðåä äîñë³äæóâàíèх 
зåðíîâèх êóëüòóð. Аíàëîг³÷íèé пîêàзíèê äëÿ пшå-
íèö³ ñòàíîâèâ ìàéæå 1270 гðí. пðîòè 15672 гðí. 
ó 2021 ðîö³. Âàðòî âêàзàòè, щî ó 2022 ðîö³ íàé-
íèæ÷èé ðîзì³ð âàëîâîгî пðèбóòêó з 1 гà îòðèìàíî 
з пîñ³â³â ÿ÷ìåíю, щî ñòàíîâèâ 1079 гðí., щî ìàéæå 
ó 12 ðàз³â ìåíшå ðåзóëüòàòó 2021 ðîêó.

Âàðòî âêàзàòè, щî âèñîêà âàðò³ñòü пîñëóг 
з ñóш³ííÿ зåðíîâèх, щî ñпðè÷èíåíà зðîñòàííÿì ö³í 
íà гàз, ñóòòºâî зìåíшèòü âàëîâ³ пðèбóòêè àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ. Цå îñîбëèâî âпëèíå íà пðèбóòêè п³ä-
пðèºìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ âèðîщóâàííÿì êóêóðó-
äзè, âèðîбíèöòâî ÿêîї ìîæå ñòàòè збèòêîâèì.

Âàëîâèé пðèбóòîê àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ â³ä 
âèðîбíèöòâà îë³éíèх êóëüòóð бóâ âèщèìè (òàбë. 4).

У 2022 ðîö³ пðîгíîзîâàí³ ðîзì³ðè âàëîâîгî 
пðèбóòêó з 1 гà пîñ³â³â ñîíÿшíèêà ñòàíîâèòèìóòü 
9657 гðí., щî º íàéâèщèì пîêàзíèêîì ñåðåä àíà-
ë³зîâàíèх êóëüòóð. Îäíàê, ðåзóëüòàò 2022 ðîêó  
º ìåíшèì зà ðåзóëüòàò 2021 ðîêó ó ìàéæå  
3 ðàзè. Çг³äíî з пðîгíîзó, àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà 
ó 2022 ðîö³ îòðèìàюòü 6282 гðí. âàëîâîгî пðè-
бóòêó з 1 гà пîñ³â³â ñîї, щî ìàéæå ó 4 ðàзè ìåíшå 
пîêàзíèêà ìèíóëîгî ðîêó. Пðîгíîзîâàíèé âàëî-
âèé пðèбóòîê з 1 гà пîñ³â³â ð³пàêó ó 2022 ðîö³ 
ñòàíîâèòèìå ìàéæå 3960 гðí., щî ó ìàéæå 6 ðàз³â 
ìåíшå ðåзóëüòàòó ìèíóëîгî ðîêó. Îñíîâíîю пðè-

÷èíîю öüîгî º âèñîêà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ âèòðàò 
òàêèх ñòàòòåé ÿê пàëüíå ³ äîбðèâà.

Дîäàòêîâèì фàêòîðîì, щî ìîæå âпëèíóòè 
íà ä³ÿëüí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ òà їхíüîгî 
ð³шåííÿ щîäî ìàéбóòí³х пîñ³â³â º зàбåзпå÷åí³ñòü 
пîòóæíîñòÿìè з³ збåð³гàííÿ пðîäóêö³ї [1]. Ñòàíîì 
íà 1 ëюòîгî 2022 ðîêó ó п³äпðèºìñòâàх, щî зàéìà-
юòüñÿ âèðîщóâàííÿì зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх òà 
îë³éíèх êóëüòóð, à òàêîæ їх пåðåðîбêîю ³ збåð³-
гàííÿì бóëî íàÿâíî пîíàä 26,6 ìëí. ò зåðíîâèх 
³ зåðíîбîбîâèх, пîíàä 6,1 ìëí. ò íàñ³ííÿ ñîíÿш-
íèêó òà 1,4 ìëí. ò бîб³â ñîї [8]. Ðîзì³ð пîòóæíîñò³ 
з îäíî÷àñíîгî збåð³гàííÿ зåðíîâèх, зåðíîбîбîâèх 
òà îë³éíèх êóëüòóð ó п³äпðèºìñòâàх, щî зàéìà-
юòüñÿ їх âèðîщóâàííÿ, à òàêîæ òèх, щî зàéìà-
юòüñÿ їх збåð³гàííÿì òà пåðåðîбêîю íà 1 ñ³÷íÿ 
2022 ðîêó ñòàíîâèëè 75,1 ìëí. ò [8]. Îäíàê, ÷åðåз 
â³éíó ³ âèêëèêàí³ íåю пîшêîäæåííÿ òà ðóéíó-
âàííÿ зíà÷åííÿ öüîгî пîêàзíèêà ñêîðîòèëîñÿ äî 
60 ìëí. ò [15].

² хî÷à зà пåð³îä â³éíè бóëî åêñпîðòîâàíî ìàéæå 
10 ìëí. òîí пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà (ó 
2 ðàзè ìåíшå пîêàзíèê³â зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä 
ìèíóëîгî ðîêó) [16], пðè пðîгíîзîâàíîìó îбñÿгó 
âðîæàю ó 65-67 ìëí. ò [17] àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà 
ìîæóòü з³òêíóòèñü з пðîбëåìîю íåñòà÷³ пîòóæíîñ-
òåé äëÿ збåð³гàííÿ пðîäóêö³ї. А öå, ó ñâîю ÷åðгó, 
пðèзâåäå äî äîäàòêîâèх òðóäíîщ³â òà âèòðàò, щî 
ìîæóòü бóòè пîâ’ÿзàí³ з пîêóпêîю ðóêàâ³â äëÿ збå-

Тàбëèöÿ 3
Прогноз валового прибутку аграрних підприємств  

при виробництві основних видів зернових культур в Україні у 2022 р.
Показник Пшениця Кукурудза Ячмінь

Âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ó 2021 ð.*, гðí./гà 16096,6 23081,6 13101,7

Âèòðàòè íà äîбðèâà ó 2021 ð.**, гðí./гà 3766,6 3677,7 2755,7

Âèòðàòè íà äîбðèâà ó 2022 ð.***, гðí./гà 4896,6 4781,0 3582,4

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà äîбðèâà ó 2022 ð., гðí./гà 1130,0 1103,3 826,7

Âèòðàòè íà пàëèâî ó 2021 ð.**, гðí./гà 1582,8 1977,3 1454,3

Âèòðàòè íà пàëèâî ó 2022 ð.***, гðí./гà 2849,1 3559,2 2617,7

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà пàëèâî ó 2022 ð., гðí./гà 1266,3 1581,9 1163,4

Âàëîâèé пðèбóòîê ó 2021 ð., гðí./гà 15672,3 28480,1 12851,0

Âàëîâèé пðèбóòîê ó 2022 ð., гðí./гà 1269,8 8177,3 1078,6

* ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ð³âíÿ âèòðàò 2020 ðîêó òà ³íäåêñó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ó 2021 ðîö³
** ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ³íäåêñó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ó 2021 ðîö³ òà ñåðåäíüîї ÷àñòêè âèòðàò 
пî âêàзàí³х ñòàòòÿх ó 2018–2020 ðð.
*** пðîгíîз àâòîðà

Джерело: побудовано автором за даними [5; 7; 8; 13; 14]

Тàбëèöÿ 4
Прогноз валового прибутку аграрних підприємств  

при виробництві основних видів олійних культур в Україні у 2022 р.
Показник Соняшник Ріпак Соя

Âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ó 2021 ð.*, гðí./гà 16251,5 22346,4 17270,6

Âèòðàòè íà äîбðèâà ó 2021 ð.**, гðí./гà 2578,6 5608,9 1934,3

Âèòðàòè íà äîбðèâà ó 2022 ð.***, гðí./гà 3352,1 7291,6 2514,6

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà äîбðèâà ó 2022 ð., гðí./гà 773,6 1682,7 580,3

Âèòðàòè íà пàëèâî ó 2021 ð.**, гðí./гà 1766,0 2026,1 1542,8

Âèòðàòè íà пàëèâî ó 2022 ð.***, гðí./гà 3178,8 3646,9 2777,1

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà пàëèâî ó 2022 ð., гðí./гà 1412,8 1620,9 1234,3

Âàëîâèé пðèбóòîê ó 2021 ð., гðí./гà 27510,4 25313,9 25083,5

Âàëîâèé пðèбóòîê ó 2022 ð., гðí./гà 9657,4 3959,7 6282,1

* ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ð³âíÿ âèòðàò 2020 ðîêó òà ³íäåêñó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ó 2021 ðîö³
** ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ ³íäåêñó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ó 2021 ðîö³ òà ñåðåäíüîї ÷àñòêè âèòðàò 
пî âêàзàí³é ñòàòò³ ó 2018–2020 ðð.
*** пðîгíîз àâòîðà

Джерело: побудовано автором за даними [5; 7; 8; 13; 14]
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ð³гàííÿ зåðíîâèх ÷è â³äòåðì³íóâàííÿ збèðàëüíèх 
ðîб³ò пî êóêóðóäз³ äî зèìè (щî ó ñâîю ÷åðгó ìîæå 
зìåíшèòè óðîæàéí³ñòü, à îòæå ³ äîх³ä) òîщî.

Висновки. Â³éíà ñпðè÷èíèëà íèзêó òðóäíîщ³â 
äëÿ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè, щî ìàòèìóòü 
бåзпîñåðåäí³é âпëèâ íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè їх 
ä³ÿëüíîñò³. Уíàñë³äîê â³éñüêîâèх ä³é âàëîâ³ пðè-
бóòêè п³äпðèºìñòâ пî âñ³х äîñë³äæóâàíèх êóëü-
òóðàх зìåíшèëèñü ó äåê³ëüêà ðàз³â. Îñîбëèâî 
íèзüêèìè ö³ пîêàзíèêè º äëÿ òàêèх êóëüòóð ÿê 
пшåíèöÿ òà ÿ÷ì³íü, щî бåзпîñåðåäíüî âпëèíå íà 
ðîзì³ðè їх пîñ³âíèх пëîщ â ìàéбóòíüîìó. 

У íàñòóпíîìó ðîö³ â îбëàñòÿх, äå â³äбóâàюòüñÿ 
бîéîâ³ ä³ї, îбñÿгè âèðîбíèöòâà óñ³х êóëüòóð бóäóòü 
зìåíшóâàòèñü. Â ñâîю ÷åðгó â îбëàñòÿх з ìåíшèì 
ð³âíåì íåбåзпåêè àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà â³ääàâàòè-
ìóòü пåðåâàгó îë³éíèì êóëüòóðàì, òàêèì ÿê ñîÿ, 
ñîíÿшíèê ³ ð³пàê ÷åðåз âèщó ö³íó їх ðåàë³зàö³ї, 
âèщ³ äîхîäè òà âàëîâèé пðèбóòîê. Ñåðåä îë³éíèх 
íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíîю êóëüòóðîю º ñîÿ, б³ëü-
ш³ñòü пîñ³âíèх пëîщ ÿêîї зíàхîäèòüñÿ пîзà ìåæ-
àìè бîéîâèх ä³é, à âèщ³ ö³íè ðåàë³зàö³ї äàюòü 
зìîгó àгàðíèì п³äпðèºìñòâàì îòðèìóâàòè âèñîê³ 
îбñÿгè âàëîâîгî пðèбóòêó. 
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IMPACT OF THE WAR ON THE PERFORMANCE RESULTS  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES OF UKRAINE

Summary
The article describes the effect of war on the performance of agricultural enterprises in Ukraine and the 
consequences that will follow. The study states that during the war the most important factor that influences 
the decisions of agriculture enterprises is the military situation. According to the study, the most affected 
by the war will be such crops as wheat, barley, and sunflower, sown area of which are situated in eastern 
Ukraine and in the zones with ongoing war or are/were temporarily occupied. Less affected will be such crops 
as soybeans and corn with the majority of their sown areas situated outside the areas of the ongoing fighting.  
The effect of war on the agricultural enterprises which are situated in the areas with ongoing fighting or 
close to it may include physical destruction of machinery, building facilities, and crops which may negatively 
affect enterprises` ability to perform all the required work and plant next year. Some enterprises may choose 
not to plant such crops as winter wheat and winter barley this year and make their decisions about which 
crops to sow next year based on the situation. Sea blockade combined with the increased risk of physical 
destruction of the yield caused a surplus of the proposition of agriculture products in Ukraine which in turn 
lowered the prices. Because of this the revenue generated per hectare of the sown area will be much lower. 
Another effect the war is having on agricultural enterprises is increasing the cost of resources. The prices 
have greatly increased for such resources as inorganic fertilizers, petrol, etc. This may force enterprises to 
concentrate on crops that require lower expenses or find ways to lower them. The increased cost or resources 
combined with lower revenue will result in much lower net profits. The other issue that may have a negative 
effect on the agriculture enterprises in Ukraine may be a shortage of storage facilities which is caused by the 
destruction of some of them and the disruptions of export which prevented enterprises from exporting their 
products. It may force enterprises to sell for much lower prices or look for alternative ways of storage which 
in turn may increase their costs.
Key words: àgricultural enterprises, expenses, income, performance results, price, war.
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THEORETICAL BACKGROUND OF LEADERSHIP STYLE DIFFERENTIATION:  
GENERATION ASPECT

Current trends that trigger changes in organisations and companies create the prerequisites for revision of 
leadership theory background, and theory of generations should be concerned as necessary for rethinking of 
the basic postulates if leadership theory. The purpose of the research is to represent the theoretical back-
ground of choosing leadership style according to the features of generation the leaders and their subordinates 
belong to. Multiple definitions of the term leadership have been considered taking into account different 
approaches. In addition, it is emphasized that the leadership theories were mainly concerned with a manager 
succeeding based on their characteristics, behaviour or leadership styles. Further, with the influence of 
generational changes, the issues of effective leadership have been reviewed. It is outlined that generational 
differences affect not only the communication in the company, but represent different leadership styles.  
The main statements of the theory of generations by N. Howe and W. Strauss are analyzed and summarized, 
the characteristics of different generations are given. The importance of repetitive archetypes is emphasized. 
The formation of each generation is affected by two opposite periods of transformation of society, crisis and 
recovery. The connection between archetypes, generation and society condition is researched and generalized. 
It should be taken into consideration that unlike general statements, every country may have some specific 
features of each generation depending on historical events. However, an important aspect of the theory of 
generations is the study of the process resulting the formation of value characteristics of national genera-
tions, providing both synchronic and diachronic research. In conclusion, the theoretical grounding relating 
leadership style, psychological features and values of specific generation gives possibility to theoretical impli-
cations along with practical implementation of recommendations on leadership style changes in the process 
of generation transition. The further research including the “leadership-generation” model cultural factor 
could be of great practical value.
Key words: leadership, leadership style, theory of generations, archetypes, characteristics, values.

Problem statement. The traditional leadership 
theories emerged in the age of machine mass produc-
tion (mostly in the first half of the 20th century) and 
corresponded to the mechanistic picture of the world: 
the low-skilled workers were considered cogs in the 
factory system and had to be instructed, controlled 
and motivated by managers. The leadership theories 
of that time were primarily concerned with the fac-
tors of success on the part of the manager – his or 
her characteristics, behaviour or leadership styles. 
Nowadays many scientists talk about megatrends 
that will trigger a process of change in organisations 
and companies which leads to changes of leadership 
theory background. New challenges of global econ-
omy and transitions of the leader’s generations at 
most companies lead to necessity of rethinking of the 
basic postulates if leadership theory. 

Analysis of recent research and publications. 
The issues of leadership have been of scientific 
interest for several generations of researches due 
to the subject that has been under the influence of 
everlasting changes in the society. Thus, leadership 
has been considered by both foreign and Ukrai-
nian scientists, namely, P. Drucker, D. Buchanan 
and A. Huczynski, T. Blyzniuk, A. Yermolenko,  
T. Lepeyko, etc. But the background for choosing 
a leadership style is a very controversial issue that 
needs more detailed and proper consideration. 

Purposes of the article. The purpose of the research 
is to develop theoretical background of choosing lead-
ership style in accordance with the features of gener-
ation to which leader and subordinates belong.

The economic psychologist Lutz von Rosen-
stiel defines leadership as “goal-related influence” 

[1, p. 3]. Von Rosenstiel differentiates between 
“leadership through structures” and “leadership 
through people”. Examples of leadership structures 
are the hierarchy in a company, job descriptions 
or performance incentives such as bonuses or wage 
increases. However, since not all circumstances 
and conditions in a company can be calculated in 
advance, and since the human resource differs from 
other resources through individuality, self-determi-
nation and personality, every company also needs 
leadership through people. Due to the increasing 
complexity of many work processes, people as lead-
ers and management by people are becoming more 
and more important. Even where leadership is pro-
vided by structures, people determine the extent to 
which these rules are followed. Leadership therefore 
depends on people and the way they interact and 
communicate with each other [1, p. 4]. 

Back in 1939, a traditional division into the 
three leadership styles “authoritarian leadership 
style”, “democratic leadership style” and “lais-
sez-faire style” comes from the social psychologist 
Kurt Lewin [2]. He and his colleagues showed that 
each of these three styles has different character-
istics and effects on performance and motivation. 
Since then, numerous leadership styles have been 
presented, discussed and analysed. 

Presentation of the main material. Today, lead-
ership is a managerial and ethical category which 
has been discussed by different authors during long 
time. Table 1 presents main definitions of the term 
of “leadership” as found in the academic literature.

First of all, it can be seen from table 1.1 that 
there is no common approach to define leadership. 
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Most authors use the following key words: ability to 
influence, process (social, influence), guide people/
activities, function of knowing yourself, behaviour, 
system of expectation, vision and values. 

Despite these different approaches, the essence 
of leadership is mostly the same, but authors use 
different terms and approaches to explain it. Ulti-
mately, all of them are concerned with shaping coop-
eration with employees and among employees in a 
professional context in such a way that the most 
ideal and sustainable performance possible can be 
achieved for the company. This means leadership 
is viewed at as guiding people activities and influ-
ence related to long term goals and values, not just 
behaviour or social process.

According to the subject of this thesis, not only 
theoretical implications, but practical recommenda-
tions on leadership style changes under the process 
of generation transition and with consideration of 
different cultures are to be developed. 

Modern enterprises are confronted with a com-
plex and constantly changing environment, and 
increasingly challenging work processes. People as 
leaders and management by people are becoming 
more and more important. Even where leadership is 
provided by structures, people determine the extent 
to which these rules are followed. Leadership there-
fore depends on people and the way they interact 
and communicate with each other [1, p. 4].

Traditional leadership theories emerged in the 
age of machine mass production (mostly in the first 
half of the 20th century) and corresponded to the 
mechanistic picture of the world: the low-skilled 
workers were considered cogs in the factory system 
and had to be instructed, controlled and monetised 
by (all) knowing managers, controlled and driven by 
monetary incentives. The leadership theories of the 
time were primarily concerned with the factors of 
success on the part of the manager – his or her char-
acteristics, behaviour or leadership styles.

Generational changes (from X to Y to Z etc.) 
could have considerable influences on the working 
environment in all sectors and at all stages of work-
ing life. Gen Z, for instance, is highly influenced 
by internationalisation and digitalisation. This can 
also be seen as an opportunity for organisational 
transition and leadership development, which ulti-
mately need to transform the way they do business 
in order to compete. Although leadership plays a 
central role in this transformation process, there 
is little research on the relationship between lead-
ership theory and “Gen Z”. The same is true for 
knowledge about what an effective leader should 
include with regard to the new generation. The aim 
of this thesis is to contribute to the debate on effec-
tive leadership of the new generation by exploring 
how prospective workers perceive leadership styles 
and competencies.

Table 1
Morphological analysis of the definition “leadership”

Authors Definition Key words

Griffin, Phillips et al.  
[3]

leaders are individuals, who can influence the others’ behaviour without 
resorting to force, and those who are accepted by others as leaders ability to influence

Keith Davis  
[4]

Leadership is the process of encouraging and helping others to work 
enthusiastically toward objectives process of encouraging

Van Fleet and Griffin  
[9]

Leadership is an influence process directed at shaping the behaviour of 
others influence process

John Maxwell  
[5] Leadership is influence, nothing more, nothing less. influence

C.I. Barnard  
[6]

Leadership is the quality of behaviour of the individuals whereby they 
guide people or their activities in organized efforts.

guide people or their 
activities

Warren Bennis  
[8]

leadership is a function of knowing yourself, having a vision that is well 
communicated, building trust among colleagues, and taking effective 
action to realize your own leadership potential

function of knowing 
yourself

Koontz and O’Donnell  
[9]

Leadership is the process of influencing people so that they will strive 
willingly towards the achievement of group goals.

Striving willingly 
towards group goals

Keys and Case  
[10]

Leadership is the process of influencing and supporting others to work 
enthusiastically towards achieving objectives

process of influencing 
people

Charles Handy  
[13]

A leader shapes and shares a vision which gives point to the work of 
others

shapes and shares  
a vision

Hemphill and Coons  
[11]

Leadership is the behaviour of an individual when he is directing the 
activities of a group toward a shared goal

behaviour of an 
individual

Jaques E. and 
Clement, S.D.  

[12]

Leadership is that process in which one person sets the purpose or 
direction for one or more other persons and gets them to move along 
together with him or her and with each other in that direction with 
competence and full commitment.

behaviour  
of an individual

Buchanan and 
Huczynski [13]

Leadership is a social process in which one individual influences the 
behaviour of others without the use of threat or violence. social process

Peter F. Drucker  
[14]

Leadership is not magnetic personality that can just as well be a glib 
tongue. It is not “making friends and influencing people”, that is flattery. 
Leadership is lifting a person’s vision to higher sights, the raising of a 
person’s performance to a higher standard, the building of a personality 
beyond its normal limitations

lifting a person’s vision 
to higher sights

Prentice, W.C.H.  
[15]

Leadership is the accomplishment of a goal through the direction of 
human assistants. A leader is one who successfully marshals his human 
collaborators to achieve particular ends.

accomplishment  
of a goal

Cribbin, J.J.  
[16]

Leadership is an influence process that enable managers to get their 
people to do willingly what must be done, do well what ought to be done.” influence process

Batten, J.D.  
[17]

Leadership is a development of a clear and complete system of 
expectations in order to identify evoke and use the strengths of all 
resources in the organization the most important of which is people.

system of expectations

Source: compiled by the author based on relevant literature
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Generational differences in organisations affect 
the transmission of important information from man-
agers to employees at different hierarchical levels. 
This can be attributed to differences in the values, 
views and opinions of different generations. The way 
leaders perceive and deal with these generational dif-
ferences and how each generation views their leaders 
can lead to problems in the workplace [19].

This manifests itself in a need for different 
leadership styles. Zemke et al. go even further and 
explain that different leadership styles are necessary 
in order to be able to perform management tasks in 
an environment with generational differences. Other 
authors claim that there is no standardised leader-
ship style (Davenport & Prusak, 1998) and that suc-
cessful leaders need to adapt their leadership style 
to the needs of their employees (Hofstede, 2019).

These differences, which relate to values, atti-
tudes and beliefs, require a leadership style that 
should be flexible and able to adapt to all gener-
ational differences, as presented by Meredith and 
colleagues [24]. The leadership style used should 
include a veteran structure that emphasises dele-
gation, an individualistic approach that encourages 
self-development among baby boomers, an energis-
ing style that gives X-ers a sense of making a dif-
ference, and a team goal that is relevant to the later 
generations’ values of achieving larger societal and 
business goals [25].

The basis of the theory of generations, which 
was developed in the 90s of the twentieth century 
by N. Howe and W. Strauss independently [18] is 
the statement that the definition of belonging to the 
appropriate generation is based on the dominance 
of the relevant basic values inherent in this gen-
eration. They studied the history of society in the 
United States from the 16th century to the present 
and concluded that every 20 years a new generation 
appears in society with different values. Later in [14] 
it was proved that the behaviour patterns of people 
belonging to one generation are not at all similar to 
the behaviour patterns of members of another gen-
eration, even at the same age. Sickness of scientists 
[19; 21; 24; 25] agree that each generation has signs 
of distinctiveness, based on the diversity of values of 
each generation, which determine the further behav-
iour of this generation, and the defining characteris-
tic of each generation is a list of basic values of this 
generation. N. Howe and W. Strauss [18] believe that 
the social generation is a set of people born in one 
twenty-year period, which meets three general crite-
ria: 1) age in history, ie the experience of the same 
historical events at about the same age; 2) common, 
unified beliefs and patterns of behaviour inherent 
in the representatives of this generation; 3) a sense 
of belonging to this generation. There is a constant 
interaction between the generations because each 

previous generation through its actions (progres-
sive or regressive) forms the next generation, and 
this process is constant. In the context of this the-
ory, most scientist’s value [19; 24; 25] understand 
the significance of phenomena and objects of reality 
in terms of their compliance or non-compliance with 
the needs of society, social groups and individuals. 
Therefore, the values of each generation should not 
be considered individually, but only on the basis of 
group behaviour, because the behaviour of each indi-
vidual is determined by a system of values, in which 
in addition to generational national and individual 
levels of values.

The main postulates of the theory of generations, 
formulated by N. Howe and W. Strauss are [18] are 
shown in Table 2.

For our research, an important insight is that 
archetypes are repeated because the new generation 
wants to correct or compensate for those traits of 
the older generation that seem unacceptable to it. 
Thus, representatives of one archetype form gener-
ations of the opposite archetype. Significant influ-
ence on the formation of each generation has the 
influence of two opposite periods of transformation 
of society: crisis and recovery. Well known that 
periods of crisis stimulate society to unite when peo-
ples face of common danger or enemy, form an ethic 
of self-sacrifice and the pursuit of order. During 
the crisis, the values of individualism prevail, and 
state institutions, like the entire institutional order 
as a whole, are criticized in terms of new social and 
spiritual ideals. 

Archetypes are repeated because the new gen-
eration wants to correct or compensate for those 
traits of the older generation that seem unaccept-
able to it so we need to take into account that dur-
ing generation transition there is conflict of gener-
ation between representatives of one archetype form 
generations of the opposite archetype. Significant 
influence on the formation of each generation has 
the influence of two opposite periods of transfor-
mation of society: crisis and recovery. Periods of 
crisis stimulate society to unite in the face of com-
mon danger, form an ethic of self-sacrifice and the 
pursuit of order. During the upsurge, the values of 
individualism prevail, and state institutions, like 
the entire institutional order as a whole, are criti-
cized in terms of new social and spiritual ideals. 

The time frame of each generation is quite con-
ditional, and at the junction of generations there 
are borderline, so-called “echo” generations, whose 
representatives are the bearers of the values of both 
generations and act as a kind of mediator between 
generations. In the process of growing up, members 
of the borderline generation sometimes join one of 
the adjacent generations. The change of generations 
sets in motion the cycle of transformations of soci-

Table 2
Main statement of generation theory

Statement of theory Explanation Reflection on generation transition

Theory based on values and foundations of the society

Take into account cycle  
of the society development

80-90 years, 20-25 years stages 
(recovery, development, decline, crisis) Lead to the generation conflict

Each generation have their 
inherited set of values

Generation formed each20-25 years
Duration of the generation the same  
as duration of the human life

Formed based on social, economic, political 
conditions in which they are going through  
the process of socialization

There are 4 archetype exist: 
hero, artist, prophet, nomad

Archetypes are repeated because the 
new generation wants to correct or 
compensate for those traits of the older 
generation that seem unacceptable to it.

Archetypes by their social orientation are divided 
into: dominant generations, ie brought up in 
periods of ups and downs (prophets and heroes); 
recessive generations, brought up in periods  
of development or crisis (nomads and artists)
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ety and determines the periodicity of this process. 
When a generation enters the next phase of life (and 
a new social role), the mood and behaviour in society 
change fundamentally, allowing the new generation 
to express itself.

Connection between archetypes, generation and soci-
ety condition generalized and presented on Figure 1. 

Initially, the ability of this theory of generations 
was confirmed by N. Howe and W. Strauss [18] only 
on the example of the history of US society, which 
was the empirical basis for research to form this 
theory. That is why its validity in its original form 
for other regions and countries has been question-
able, despite the general universality of many key 
aspects of the theory. However, in further studies of 
the characteristics of the generations of the United 
States, Canada, South Africa, some countries in Asia 
and Europe N. Howe and W. Strauss [18] proved 
that there is a need for minor adjustments to the 
list of values taking into account the development of 
individual territories. war, etc.). But in general, the 
values of one generation in different countries are 
universal. The results of the study of the features 
of modern generations in Western Europe and the 
United States, namely the generation of baby boom-
ers (born 1943–1960), generation X (1961–1981 
years of birth) and generation Y (1982–2000 years 
of birth) are presented by the author in [19; 24; 25].

Also proved in [19; 20; 24; 25], that under the 
influence of globalization processes, the representa-
tives of modern generations in Western Europe and 
the United States and in Ukraine have almost the 
same generational values. Thus, starting from gener-
ation Y, Austrian generations are formed more under 
the influence of general world events than regional 
factors. However, an important aspect of the theory 
of generations remains the study of the process of 
formation of value characteristics of national gener-
ations, which were formed before the globalization 
process, because this process should be considered 

only on the basis of specific historical features and 
local socio-economic and political situation. 

Some issues of the theory of generations was 
adapted by Ukrainian researchers such as T. Lepeyko 
[23; 25], A. Yermolenko [22], T. Blyznyuk [19; 24] 
and others. For some countries , such es Ukraine, 
was determined that the time limits of birth of gen-
erations differ significantly from the corresponding 
generations of US society, which were studied by 
N. Howe and W. Strauss [18], for 3-5 years. Because 
in Western Europe and the United States a number 
of generations begin several years earlier than in 
Ukraine, due to the effects of World War II, later 
social changes in the institution of the family and 
the time and speed of Internet penetration, studied 
in [19; 24; 25]. The main criterion for determining 
the time limits of each generation are the features 
of the environment (political and economic events in 
society), which affect the formation of the relevant 
values f this generation. Based on this criterion, 
the time limits and main characteristics (values and 
events that formed these values) of modern genera-
tions in Ukraine were determined, namely: the silent 
generation; generation of baby boomers; generation 
X; generation Y; generation Z. These characteristics 
were studied in detail in [19–25]. 

Conclusion. Recent research on leadership has pro-
vided a more complete understanding of the physiolog-
ical and managerial processes occurring in the process 
and model of leadership style formation at an enter-
prise. Current tendencies of globalization together 
with transition of generation in the management leads 
to necessity of rethinking approaches to leadership 
which based on values of specific generation.

Findings suggest that the leadership should be 
understanding as a process of guiding people activ-
ities and influence related to long term goals and 
values, not just behaviour or social process.

However, the relationship between the leader-
ship style and generation’s features is still unclear. 

Millennials:
Gen. Y
1980–1995, 
Digital native;
Gen. Z
1995–2010, 
iGeneration
Gen. Alpha
2010–?
Augmented 
reality

Gen Jones 
1954–1964,
Stuck in the 
middle

Crisis 1929–1946
(war and recession). 
Values: community, 

technology, 
protection

Crisis 2008–2020
(recession). 

Values:community, 
technology, 
protection

Aweikening 
1964–1984

(consciousness 
revolution). 

Values: civil rights, 
gender equality, 

spiritualism

Generations Alternative categories                                Switches&values

Hero

Artist

Prophet

Nomad

• G.I. 1908–1929, 
Civic dominant
• Millenials, 
1984–2004, 
Adaptive (recessive)

• Silent 1929–1949, 
Adaptive (recessive) 
• Homeland 2004–?

• Boomer 
1946–1964, Idealist 
(dominant)

• Gen X 1964–1984, 
Reactive (recessive)

Figure 1. Generation characteristic (1901–1925)

Source: developed based on [19; 23–25]
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Generational transitions (from X to Y to Z etc.), as 
it was found, has considerable influences not just 
on the working environment but on leadership style 
which laying at the background of enterprise system 
of management. Consequently, it is also should be 
seen as an opportunity for organisational transition 
and leadership development, which transformed the 
way of doing business.

Theoretical grounding of relationship between 
leadership style, psychological features and values 
of specific generation gave possibility to theoretical 
implications together with practical recommenda-
tions on leadership style changes under the process 
of generation transition. The further research can 
be dedicated to including to the “leadership-genera-
tion” model cultural factor.
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Анотація
Ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ âèêëèêàюòü зì³íè â îðгàí³зàö³ÿх ³ êîìпàí³ÿх, ñòâîðююòü пåðåäóìîâè äëÿ пåðå-
гëÿäó п³äґðóíòÿ òåîð³ї ë³äåðñòâà, ³ òåîð³ÿ пîêîë³íü ìàº бóòè зàä³ÿíà ÿê íåîбх³äíà äëÿ пåðåîñìèñëåííÿ 
îñíîâíèх пîñòóëàò³â òåîð³ї ë³äåðñòâà. Ìåòà äîñë³äæåííÿ – пðåäñòàâèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèбîðó ñòèëю 
ë³äåðñòâà â³äпîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé пîêîë³ííÿ, äî ÿêîгî íàëåæàòü êåð³âíèêè òà їх п³äëåгë³. Бóëî ðîз-
гëÿíóòî ê³ëüêà âèзíà÷åíü òåðì³íó ë³äåðñòâî з óðàхóâàííÿì ð³зíèх íàóêîâèх п³äхîä³â. Êð³ì òîгî, íàгîëî-
шóºòüñÿ, щî òåîð³ї ë³äåðñòâà â îñíîâíîìó ðîзгëÿäàëè óñп³шí³ñòü ìåíåäæåðà íà îñíîâ³ éîгî хàðàêòåðèñ-
òèê, пîâåä³íêè àбî ñòèëю ë³äåðñòâà. У äîñë³äæåíí³ ðîзгëÿäàюòüñÿ пèòàííÿ åфåêòèâíîгî ë³äåðñòâà п³ä 
âпëèâîì зì³íè пîêîë³íü. П³äêðåñëåíî, щî â³äì³ííîñò³ пîêîë³íü âпëèâàюòü íå ëèшå íà êîìóí³êàö³ю â 
êîìпàí³ї, à é пðåäñòàâëÿюòü ð³зí³ ñòèë³ ë³äåðñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî òà óзàгàëüíåíî îñíîâí³ пîëîæåííÿ 
òåîð³ї пîêîë³íü Н. Гîóâà òà Â. Шòðàóñà, à òàêîæ íàâåäåíî хàðàêòåðèñòèêè ð³зíèх пîêîë³íü. Çàêöåíòî-
âàíà óâàгà íà âàæëèâîñò³ пîâòîðюâàíèх з пîêîë³ííÿ â пîêîë³ííÿ àðхåòèп³â. Çàзíà÷åíî, щî íà фîðìó-
âàííÿ êîæíîгî пîêîë³ííÿ âпëèâàюòü äâà пðîòèëåæí³ пåð³îäè òðàíñфîðìàö³ї ñóñп³ëüñòâà, êðèзà ³ п³äéîì. 
Дîñë³äæåíî òà óзàгàëüíåíî зâ'ÿзîê ì³æ àðхåòèпàìè, пîêîë³ííÿì ³ ñòàíîì ñóñп³ëüñòâà. Нàгîëîшåíî, щî 
ñë³ä âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî íà â³äì³íó â³ä зàгàëüíèх òâåðäæåíü, êîæíà êðàїíà ìîæå ìàòè пåâí³ îñî-
бëèâîñò³ êîæíîгî пîêîë³ííÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íèх пîä³é. Пðîòå âàæëèâèì àñпåêòîì òåîð³ї пîêî-
ë³íü º äîñë³äæåííÿ пðîöåñó фîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê íàö³îíàëüíèх пîêîë³íü, щî пåðåäбà÷àº 
ÿê ñèíхðîí³÷í³, òàê ³ ä³àхðîí³÷í³ äîñë³äæåííÿ. П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî òåîðåòè÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ зâ’ÿзêó ì³æ ñòèëåì ë³äåðñòâà, пñèхîëîг³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè òà ö³ííîñòÿìè êîíêðåòíîгî 
пîêîë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ òåîðåòè÷íèх ³ìпë³êàö³é ðàзîì ³з пðàêòè÷íèì зàпðîâàäæåííÿì ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî зì³íè ñòèëю ë³äåðñòâà â пðîöåñ³ зì³íè пîêîë³íü. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, âêëю÷àю÷è êóëüòóð-
íèé фàêòîð ìîäåë³ “ë³äåðñòâî-гåíåðàö³ÿ”, ìîæóòü ìàòè âåëèêå пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ.
Ключові слова: ë³äåðñòâî, ñòèëü ë³äåðñòâà, òåîð³ÿ пîêîë³íü, àðхåòèпè, хàðàêòåðèñòèêè, ö³ííîñò³.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ЗÀËÅЖÍÎÑÒ² М²Ж ÎБÑЯÃÎМ ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й  
Ó ÒÈМЧÀÑÎÂÅ ÐÎЗМ²ЩÓÂÀÍÍЯ Й ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ю ХÀÐЧÓÂÀÍÍЯ ÒÀ Ê²ËÜÊ²ÑÒЮ ÒÓÐÈÑÒ²Â

Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îбñÿгó êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³з зàбåз-
пå÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпîÿìè, à òàêîæ äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх òåðîпåðàòîðàìè òà 
òóðàгåíòàìè. Âèÿâëåíî пåðåäóìîâè òà фàêòîðè, ÿê³ âпëèíóëè íà зì³íó îбñÿг³â êàп³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ 
òà ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â пðîòÿгîì àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó 2010–2020 ðð. Пðîâåäåíî ìîäåëюâàííÿ, ÿêå äîзâî-
ëèëî âèÿâèòè âèñîêó зàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх òóðîпåðàòîðàìè òà òóðàгåíòàìè, 
â³ä îбñÿг³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó зàêëàäè хàð÷óâàííÿ òà пîì³ðíó зàëåæí³ñòü â³ä îбñÿг³â êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпîÿìè. Ìîäåëюâàííÿ пðîâåäåíå зà äîпîìîгîю 
êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó шëÿхîì пîбóäîâè ð³âíÿííÿ пàðíîї ë³í³éíîї ðåгðåñ³ї з пîäàëüшèì îö³-
íюâàííÿì її пàðàìåòð³â ìåòîäîì íàéìåíшèх êâàäðàò³â. Ñòàòèñòè÷íà зíà÷óщ³ñòü ð³âíÿíü пåðåâ³ðåíà зà 
äîпîìîгîю êîåф³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³ї òà êðèòåð³ю Ф³шåðà. Пîÿñíåíî пðè÷èíè âèÿâëåíîї зàëåæíîñò³ ì³æ 
àíàë³зîâàíèìè пàðàìåòðàìè.
Ключові слова: òóðèзì, êàп³òàëüíå ³íâåñòóâàííÿ, êîëåêòèâí³ зàñîбè ðîзì³щóâàííÿ, îðгàí³зàö³ї хàð÷ó-
âàííÿ, êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíèé àíàë³з.

Постановка проблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
â Уêðàїí³ пîñèëююòüñÿ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñфåðè 
пîñëóг, зîêðåìà òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, гîòåëü-
íîгî òà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó òîщî. Тóðèзì º îäí³ºю 
з íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх òà пåðñпåêòèâíèх гàëóзåé 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ñпðèÿº ñòâîðåííю íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü, ³ñòîòíî âпëèâàº íà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê äåðæàâè òà її ðåг³îí³â, º äæåðåëîì пîпîâíå-
ííÿ бюäæåòó òà пðèпëèâó âàëюòíèх íàäхîäæåíü, 
пîºäíóº пðèбóòêîâ³ñòü з åêîíîì³÷íîю ð³âíîâàгîю. 
Âðàхîâóю÷è âåëèêå зíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîї гàëóз³, 
Уêðàїíà зàäåêëàðóâàëà її îäíèì ³з пð³îðèòåò-
íèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
[1, ñ. 148]. Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї гàëóз³ Уêðàїíè 
пîòðåбóº зíà÷íèх êàп³òàëîâêëàäåíü, зàëó÷åííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, âèêîðèñòàííÿ íîâ³ò-
í³х íàпðàöюâàíü òà íàäбàíü ñâ³òîâîї ñп³ëüíîòè 
³ äîñâ³äó êðàїí ³з âèñîêèì ð³âíåì òóðèñòè÷íîгî 
ðîзâèòêó [2]. Îäí³ºю з îñíîâíèх пðîбëåì ðîзâèòêó 
òóðèзìó ÷è ³íшèх ñфåð åêîíîì³êè º íåäîñòàòí³é 
îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ³íòåгðàö³ї 
òà гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà ³íâåñòèö³éí³ 
пðîöåñè ìàюòü êëю÷îâå зíà÷åííÿ ó ñòàíîâëåíí³ òà 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè [3]. Çà äàíèìè 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè пðîòÿгîì 
ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2021 ð. ó ñòðóêòóð³ êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é âëàñí³ êîшòè п³äпðèºìñòâ òà îðгàí³зà-
ö³é ó ñфåð³ òèì÷àñîâîгî ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³-
зàö³ї хàð÷óâàííÿ ñòàíîâèëè 95 %, à ³íш³ 5 % – öå 
êðåäèòè бàíê³â òà ³íш³ пîзèêè [4]. Цåé фàêò п³ä-
òâåðäæóº â³äñóòí³ñòü ñпðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî 
êë³ìàòó òà äîâ³ðè ñåðåä ³íâåñòîð³â â àíàë³зîâàíèх 
ñфåðàх åêîíîì³êè. Нåзâàæàю÷è íà пåðñпåêòèâ-
í³ñòü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ðèíêó, â Уêðàїí³ 
â³äñóòí³é åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ðåгóëюâàííÿ òà 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, щî é пîòðåбóº пîäàëüшîгî 
íàóêîâîгî äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàпðÿì³. Пîæâàâ-
ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пîòðåбóº, пåðå-
äóñ³ì, â³äпîâ³äíîгî íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåз-
пå÷åííÿ, ñпðÿìîâàíîгî íà ñòâîðåííÿ ðîзâèíåíîї 
³íâåñòèö³éíîї бàзè [5]. Â ³íâåñòîð³â â³äñóòíº ñèñ-
òåìíå бà÷åííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âпëèâàюòü 
íà п³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ òóðèñ-
òè÷íîгî б³зíåñó; ìàëî хòî з п³äпðèºìö³â íàâàæó-
ºòüñÿ íà фîðìóâàííÿ ñåðåäíüî- ÷è äîâгîñòðîêîâèх 
б³зíåñ-пëàí³â òîщî. Âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é êàп³òàëü-
íîгî ³íâåñòóâàííÿ ó ñфåðàх òóðèзìó, òèì÷àñîâîгî 
ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зàö³ї хàð÷óâàííÿ äîзâîëèòü 

âèÿâèòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, гîòåëüíîгî òà ðåñòîðàííîгî 
б³зíåñó, пðîбëåìè, зàгðîзè ³ бàð’ºðè ó ðîзâèòêó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх пîñëóг, à ìîäåëюâàííÿ зàëåæ-
íîñòåé ì³æ êëю÷îâèìè пîêàзíèêàìè пîêàæå îñíî-
âí³ òðåíäè òà âåêòîðè пîäàëüшèх ñòðàòåг³÷íèх ä³é 
щîäî âèбîðó пåðñпåêòèâíèх ñфåð ³íâåñòóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà àíàë³зóâàííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó, òåí-
äåíö³é òà äèíàì³êè êàп³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ 
â Уêðàїí³, пîшóê íàпðÿìê³â àêòèâ³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, пîë³пшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
пðèâàбëèâîñò³ гàëóзåé åêîíîì³êè шèðîêî â³äî-
бðàæåíà ó бàгàòüîх пðàöÿх íàóêîâö³â, зîêðåìà: 
Ñ.Й. Ñàæèíåöü [6] îбґðóíòóâàâ äîö³ëüí³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà з êàп³òàëüíîгî 
³íâåñòóâàííÿ íà зàñàäàх àâòîíîìíîñò³ òà êîìåðö³-
àë³зàö³ї; А.Â. Чåðåп òà Д.Â. Êðèëîâ [7] пðîàíà-
ë³зóâàëè äèíàì³êó êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó пðî-
ìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè зà 2011–2015 ðð., äîñë³äèëè 
зì³íó îбñÿгó êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè 
пðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷èëè ñòðóêòóðó 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ ó пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, пðîàíàë³зóâàëè 
äèíàì³êó êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà îбëàñòÿìè, 
à òàêîæ âèîêðåìèëè пðè÷èíè зìåíшåííÿ îбñÿгó 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè 
òà зàпðîпîíóâàëè шëÿхè пîêðàщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; Î.Î. Шàпóðîâà [8] ñфîðìóâàëà 
îñîбëèâîñò³ êàп³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, пðîàíàë³зóâàëà äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ òà íàпðÿìêè âèêîðèñòàííÿ êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é, âèзíà÷èëà îñíîâí³ пðîбëåìí³ àñпåêòè 
êàп³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ.

Ðîзгëÿä пèòàíü фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîгî 
ðèíêó Уêðàїíè, àíàë³зóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó ³ пåðñпåêòèâ ðîзâèòêó òóðèзìó, 
гîòåëüíîгî òà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó º àêòóàëü-
íèìè пðåäìåòàìè ðîзгëÿäó ó пðàöÿх òàêèх íàó-
êîâö³â, ÿê: Â.Ф. Êèфÿê [9], Ê.Â. Пàëàìàðåê [7], 
Г.Ð. Êîпåöü [10], ².Я. Êóëèíÿê [10], Є.Â. Âîðîíюê 
[11], Й.Ì. Пåòðîâè÷ [12], Ю.Г. Бîíäàðåíêî [12], 
Î.П. Пðîñîâè÷ [12] òà ³í.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
îбìåæåí³ ðîзгëÿäîì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх 
àñпåêò³â ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó, гîòåëüíîгî òà 
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ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, à òàêîæ пðîâåäåííÿì àíàë³зó 
äàíèх з âèÿâëåííÿ òðåíä³â, òåíäåíö³é, òåìп³â ðîз-
âèòêó òà ³íшèх ñòàòèñòè÷íèх пàðàìåòð³â. Пðîòå, 
ìàëî хòî з íàóêîâö³â зàñòîñîâóº ó ñâîїх äîñë³äæåí-
íÿх åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèé àпàðàò äëÿ ìîäå-
ëюâàííÿ зâ’ÿзê³â òà зàëåæíîñòåé ì³æ âàгîìèìè 
пîêàзíèêàìè, ÿê³ ñпðàâëÿюòü зíà÷íèé âпëèâ íà 
ðîзâèòîê гàëóзåé åêîíîì³êè. Îñîбëèâî пîäàëüшå 
âèâ÷åííÿ íåîбх³äíî ñпðÿìóâàòè íà ìîäåëюâàííÿ 
òà âèÿâëåííÿ зàëåæíîñòåé ì³æ îбñÿгîì êàп³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгà-
í³зàö³ю хàð÷óâàííÿ òà ê³ëüê³ñòю òóðèñò³â, щî íå 
зíàéшëî ñâîгî â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх пóбë³êà-
ö³ÿх ³íшèх àâòîð³â.

Метою даної статті º ìîäåëюâàííÿ òà âèÿâ-
ëåííÿ зàëåæíîñòåé ì³æ îбñÿгîì êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зà-
ö³ю хàð÷óâàííÿ òà ê³ëüê³ñòю òóðèñò³â.

Методи дослідження. ²íфîðìàö³éíîю бàзîю пðî-
âåäåíîгî äîñë³äæåííÿ º íàóêîâ³ ñòàòò³ â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàêîðäîííèх àâòîð³â з пðîбëåìàòèêè òóðèзìó, 
гîòåëüíîгî òà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. Пðè äîñë³-
äæåíí³ зàñòîñîâàíî ìåòîä êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³é-
íîгî àíàë³зó, ìåòîäè пîð³âíÿëüíîгî ³ ñòàòèñòè÷íîгî 
àíàë³зó, ìåòîäè ñèñòåìàòèзàö³ї òà óзàгàëüíåííÿ, 
à òàêîæ ëîг³÷íîгî óзàгàëüíåííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
âèñíîâê³â. Дëÿ ìîäåëюâàííÿ âèêîðèñòàí³ îф³ö³éí³ 
äàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. Дëÿ 
íàî÷íîгî пðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàíî 
òàбëè÷íèé òà гðàф³÷íèé ìåòîäè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ñпåðшó ðîзгëÿíåìî пîíÿò³éíî-êàòåгîð³éíèé àпà-
ðàò. Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè пîäàº 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÿê³ згðóпîâàí³ зà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зг³äíî ÊÂЕД-2010. Ââàæàºìî, 
щî ñåêö³ÿ ² «Тèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³-
зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ», ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³з äâîх ðîз-
ä³ë³â 55 «Тèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ» òà 56 «Д³ÿëü-
í³ñòü ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпîÿìè» [13], 
ìîæå ìàòè íàéб³ëüшèé âпëèâ íà òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó òóðèзìó. У íàóêîâèх äæåðåëàх зóñòð³÷à-
юòüñÿ é ³íш³ íàзâè ðîзä³ë³â ñåêö³ї ² – «гîòåëüíèé 
б³зíåñ», «гîòåëüíå гîñпîäàðñòâî», «ðåñòîðàííå 
гîñпîäàðñòâî», «гîòåëüíî-ðåñòîðàííà ³íäóñòð³ÿ», 
«гîòåëüíî-ðåñòîðàííèé б³зíåñ», «гîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííà гàëóзü», îñê³ëüêè ñюäè âêëю÷àºòüñÿ 
íàäàííÿ ì³ñöü äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîгî пðîæè-
âàííÿ, à òàêîæ íàäàííÿ гîòîâèх ñòðàâ ³ íàпîїâ äëÿ 
ñпîæèâàííÿ íà ì³ñö³. Ðîзä³ë 55 «Тèì÷àñîâå ðîз-
ì³щóâàííÿ» âêëю÷àº íàäàííÿ ì³ñöü äëÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâîгî пðîæèâàííÿ äëÿ ðîзì³щóâàííÿ â³äðÿ-
äæåíèх òà ³íшèх пðèїæäæèх, зîêðåìà: ä³ÿëüí³ñòü 
гîòåë³â ³ пîä³бíèх зàñîб³â òèì÷àñîâîгî ðîзì³щó-
âàííÿ; ä³ÿëüí³ñòü зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ íà пåð³îä 
â³äпóñòêè òà ³íшîгî òèì÷àñîâîгî пðîæèâàííÿ; 
íàäàííÿ ì³ñöü êåìп³íгàìè òà ñòîÿíêàìè äëÿ æèò-
ëîâèх àâòîфóðгîí³â ³ пðè÷åп³â; ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх 
зàñîб³â òèì÷àñîâîгî ðîзì³щóâàííÿ [14]. Ðîзä³ë 
56 «Д³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпî-
ÿìè» âêëю÷àº ä³ÿëüí³ñòü з îбñëóгîâóâàííÿ їæåю òà 
íàпîÿìè зà óìîâè, щî їæó òà íàпîї ñпîæèâàюòü íà 
ì³ñö³ ó òðàäèö³éíèх ðåñòîðàíàх, ðåñòîðàíàх ñàìî-
îбñëóгîâóâàííÿ àбî шâèäêîгî îбñëóгîâóâàííÿ, щî 
пðàöююòü ÿê пîñò³éíî, òàê ³ òèì÷àñîâî, з íàäàí-
íÿì ì³ñöü äëÿ ñèä³ííÿ àбî бåз їх íàäàííÿ. Пðè êëà-
ñèф³êóâàíí³ îäèíèöü âèð³шàëüíèì фàêòîðîì º òå, 
щî пðîпîíóºòüñÿ їæà, пðèäàòíà äëÿ íåгàéíîгî ñпî-
æèâàííÿ íà ì³ñö³, à íå òèп зàêëàäó, щî її пðîпî-
íóº [15]. Тóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â îñíîâíîìó пåðåä-
бà÷àº пðîæèâàííÿ òóðèñò³â ó êîëåêòèâíèх зàñîбàх 
ðîзì³щóâàííÿ àбî â îðåíäîâàíèх êâàðòèðàх, ÷è 
ó ð³äíèх òà зíàéîìèх. Тàêîæ òóðèñòè пîòðåбóюòü 

хàð÷óâàííÿ, пîñëóгè з ÿêîгî ìîæóòü íàäàâàòèñÿ 
ðåñòîðàíàìè, êàфå, п³öåð³ÿìè òîщî. Îòæå, àíà-
ë³зîâàí³ ñåðâ³ñè з ðîзì³щóâàííÿ òà хàð÷óâàííÿ 
òóðèñò³â º íåâ³ä’ºìíèìè àòðèбóòàìè òóðèñòè÷íîї 
пîїзäêè, â³ä ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ÿêèх зàëåæàòèìå ìàé-
бóòíº бàæàííÿ òóðèñòà зíîâó ñêîðèñòàòèñÿ òèìè æ 
зàêëàäàìè, àбî âпëèâàòèìå íà фîðìóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîгî пîпèòó â äàíîìó ðåг³îí³ ÷è ì³ñöåâîñò³.

Ñó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè íåìîæëèâèé бåз 
зàëó÷åííÿ êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ íåîбх³äíî 
ñпðÿìîâóâàòè íà ñòðóêòóðíå òà ÿê³ñíå îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, â³äбóäîâó âèðîбíè÷èх êîìпëåê-
ñ³â, ñòâîðåííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî, щî 
äîзâîëÿº пðèшâèäшèòè пîзèòèâí³ ðèíêîâ³ пåðå-
òâîðåííÿ, пîñèëèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
ðåг³îí³â òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àêòèâ³зóâàòè 
âèðîбíèöòâî òà ñфåðó пîñëóг, пîгëèбèòè ñп³âп-
ðàöю з ì³æíàðîäíèì б³зíåñîì [16, ñ. 49]. Дèíà-
ì³êó îбñÿгó êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå 
ðîзì³щóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòðà-
âàìè òà íàпîÿìè пîêàзàíî íà ðèñ. 1.

Яê бà÷èìî з ðèñ. 1, пðîòÿгîì 2010–2020 ðð. ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿг³â êàп³òàëüíîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ ó 2010–2012 ðð. Ñпàä îбñÿг³â êàп³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é ó 2013–2015 ðð. ìîæíà пîÿñíèòè 
íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî òà пîë³òè÷íîгî ñåðåä-
îâèщà, íàпðóæåí³ñòü ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí ì³æ 
Уêðàїíîю òà ºâðîпåéñüêèìè êðàїíàìè, à òàêîæ 
зàхîпëåííÿ Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³ºю Аâòîíîìíîї 
ðåñпóбë³êè Êðèì òà пðîâåäåííÿ âîºííèх ä³é íà 
Ñхîä³ Уêðàїíè. Ç 2016 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ зðîñ-
òàííÿ îбñÿг³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå 
ðîзì³щóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòðà-
âàìè òà íàпîÿìè. Дðóгà хâèëÿ зíèæåííÿ àíàë³зî-
âàíèх пîêàзíèê³â â³äбóëàñÿ ó 2020 ð., щî зóìîâ-
ëåíîю пîшèðåííÿì ñâ³òîâîї пàíäåì³ї COVID-19. 
У öåé пåð³îä бóëè ââåäåí³ êàðàíòèíí³ îбìåæåííÿ 
ó ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ òà 
îðгàí³зàö³é хàð÷óâàííÿ, à òàêîæ íà пåðåì³щåííÿ 
òóðèñò³â ÿê ìåæàх êðàїíè, òàê ³ зà êîðäîí.

Аíàëîг³÷í³ òðåíäè ìîæíà âèÿâèòè, ðîзгëÿ-
íóâшè гðàф³÷íå пðåäñòàâëåííÿ äèíàì³êè ê³ëü-
êîñò³ òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх òåðîпåðàòîðàìè òà 
òóðàгåíòàìè (ðèñ. 2). 

Яê бà÷èìî, зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â â Уêðà-
їí³ ñпîñòåð³гàëîñÿ ó 2014–2015 ðð. òà ó 2020 ð. 
Ê³íåöü 2019 – пî÷àòîê 2020 ðîêó ñòàâ пåðåëîìíèì 
ìîìåíòîì äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³ê бàгàòüîх êðàїí 
ñâ³òó, â³äêëàâшè îñîбëèâèé â³äбèòîê íà ³íäó-
ñòð³ї òóðèзìó. Êðàїíè îäíà зà îäíîю зä³éñíюâàëè 
зàхîäè äëÿ зàпîб³гàííÿ ñòð³ìêîгî пîшèðåííÿ 
êîðîíàâ³ðóñíîї ³íфåêö³ї, зîêðåìà шëÿх³â її пåðå-
äà÷³, òà ââîäèëè êàðàíòèíí³ îбìåæåííÿ. Çàêðèòòÿ 
êîðäîí³â, зàбîðîíà ìàñîâîгî ñêóп÷åííÿ ëюäåé òà 
â³äâ³äóâàííÿ зàêëàä³â (ó ò.÷. àíàë³зîâàíèх ó ñòàòò³ 
зàêëàä³â ðîзì³щóâàííÿ òà хàð÷óâàííÿ) пðèзâåëè 
äî пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà зàêðèòòÿ зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ îб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ñфåðè òà ñêî-
ðî÷åííÿ òóðèñòè÷íèх пîòîê³â [18, ñ. 179].

Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü êàп³òàëüíîгî ³íâåñòó-
âàííÿ ó ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї

Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü êàп³òàëüíîгî ³íâåñòó-
âàííÿ ó ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї гàëóз³, íà îñíîâ³ 
äàíèх зà 2010–2020 ðð. (òàбë. 1), âèêîðèñòîâóю÷è 
ìåòîäè êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, пðî-
àíàë³зóºìî зàëåæíîñò³ ì³æ îбñÿгîì êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ (x1) é îðгà-
í³зàö³ю хàð÷óâàííÿ (x2) òà ê³ëüê³ñòю òóðèñò³â (y).

Пîñë³äîâí³ñòü пðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåгðå-
ñ³éíîгî àíàë³зó.

Пîбóäóºìî ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї âèгëÿäó 
y = bx + a. Дëÿ îö³íêè пàðàìåòð³â âèêîðèñòàºìî 
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Рис. 1. Динаміка обсягу капітальних інвестицій у тимчасове 
розміщування та діяльність із забезпечення стравами та напоями

Джерело: побудовано за даними [17]

Рис. 2. Динаміка кількості туристів,  
обслуговуваних тероператорами та турагентами

Джерело: побудовано за даними [19]

ÌНÊ (ìåòîä íàéìåíшèх êâàäðàò³â). П³ñëÿ öüîгî 
ðîзðàхóºìî êîåф³ö³ºíò êîðåëÿö³ї òà äåòåðì³íàö³ї. 
Êâàäðàò êîåф³ö³ºíòà êîðåëÿö³ї íàзèâàºòüñÿ êîåф³-
ö³ºíòîì äåòåðì³íàö³ї, щî пîêàзóº ÷àñòêó âàð³àö³ї 
ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè, пîÿñíåíó âàð³àö³ºю фàê-
òîðíîї îзíàêè. Ç äîпîìîгîю ÌНÊ îòðèìàºìî ëèшå 
îö³íêè пàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї, ÿê³ пðèòà-

ìàíí³ êîíêðåòíîìó ñòàòèñòè÷íîìó ñпîñòåðåæåííю 
(êîíêðåòíîгî íàбîðó зíà÷åíü x ³ y). Дëÿ îö³íêè 
ñòàòèñòè÷íîї зíà÷óщîñò³ êîåф³ö³ºíò³â ðåгðåñ³ї òà 
êîðåëÿö³ї ðîзðàхóºìî t-êðèòåð³é Ñòüюäåíòà.

Пåðåâ³ðêó зíà÷óщîñò³ ìîäåë³ ðåгðåñ³ї пðîâåäåìî 
з âèêîðèñòàííÿì F-êðèòåð³ю Ф³шåðà, ðîзðàхóíêîâå 
зíà÷åííÿ ÿêîгî зíàхîäèòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ äèñ-
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пåðñ³ї âèх³äíîгî ðÿäó ñпîñòåðåæåíü пîêàзíèêà, щî 
âèâ÷àºòüñÿ, ³ íåзì³щåíîї îö³íêè äèñпåðñ³ї зàëèш-
êîâîї пîñë³äîâíîñò³ äëÿ äàíîї ìîäåë³.

Пîбóäóºìî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї òà îö³íèìî пàðàìå-
òðè зàëåæíîñò³ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх 
òóðîпåðàòîðàìè òà òóðàгåíòàìè (y) â³ä îбñÿг³â êàп³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ (x1).

Еìп³ðè÷íå ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї:
y = 1305,01 x + 1732537,56

Êîåф³ö³ºíò ðåгðåñ³ї b = 1305,011 пîêàзóº 
ñåðåäíю зì³íó ðåзóëüòàòèâíîгî пîêàзíèêà y з п³ä-
âèщåííÿì àбî зíèæåííÿì âåëè÷èíè фàêòîðà x1 
íà îäèíèöю éîгî âèì³ðó. У öüîìó пðèêëàä³ зб³ëü-
шåííÿ x1 íà 1 îä. пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ y 
â ñåðåäíüîìó íà 1305,01 îä.

Çâ'ÿзîê ì³æ фàêòîðàìè âèзíà÷àº зíàê êîå-
ф³ö³ºíòà ðåгðåñ³ї b (ÿêщî > 0 – пðÿìèé зâ'ÿзîê, 
³íàêшå – зâîðîòíèé). У íàшîìó пðèêëàä³ зâ'ÿзîê 
ì³æ фàêòîðàìè пðÿìèé, òîбòî, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ 
(x1) ñпðèÿº зðîñòàííю ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóгî-
âóâàíèх òóðîпåðàòîðàìè òà òóðàгåíòàìè (y).

Дëÿ ë³í³éíîгî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї êîåф³ö³ºíò 
êîðåëÿö³ї r = 0,311. Îòðèìàíà âåëè÷èíà ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî фàêòîð x1 пîì³ðíî âпëèâàº íà y.

Êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї R2 = 0,3112 = 0,0969, 
òîбòî ó 9,69 % âèпàäê³â зì³íè x1 пðèзâîäÿòü 
äî зì³íè y. ²íшèìè ñëîâàìè – òî÷í³ñòü п³äбîðó 
ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї – íèзüêà. ²íш³ 90,31 % зì³íè 
ó пîÿñíююòüñÿ фàêòîðàìè, ÿê³ íå âðàхîâàí³ 
â ìîäåë³ (à òàêîæ пîìèëêàìè ñпåöèф³êàö³ї).

Дëÿ ë³í³éíîгî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї t-êðèòåð³é 
Ñòüюäåíòà 

têðèò (n-m-1; α/2) = têðèò (9; 0,025) = 2,685
tb = 1305,01 / 1327,905 = 0,98

Îñê³ëüêè 0,98 < 2,685, òî ñòàòèñòè÷íà зíà÷ó-
щ³ñòü êîåф³ö³ºíòà ðåгðåñ³ї b íå п³äòâåðäæóºòüñÿ. 
Цå îзíà÷àº, щî â äàíîìó âèпàäêó êîåф³ö³ºíòîì b 
ìîæíà зíåхòóâàòè.

ta = 1732537,56 / 1413318,352 = 1,23
Îñê³ëüêè 1,23 < 2,685, òî ñòàòèñòè÷íà зíà÷è-

ì³ñòü êîåф³ö³ºíòà ðåгðåñ³ї a íå п³äòâåðäæóºòüñÿ. 
Цå îзíà÷àº, щî â äàíîìó âèпàäêó êîåф³ö³ºíòîì a 
ìîæíà зíåхòóâàòè.

Дëÿ ë³í³éíîгî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї êðèòåð³é 
Ф³шåðà F = 0,966. Тàбëè÷íå зíà÷åííÿ êðèòåð³ю 
Ф³шåðà з³ ñòóпåíÿìè ñâîбîäè k1 = 1 òà k2 = 9,  
Fòàбë = 5,12. Îñê³ëüêè фàêòè÷íå зíà÷åííÿ F < Fòàбë, 
òî êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї ñòàòèñòè÷íî íå зíà÷ó-
щèé (зíàéäåíà îö³íêà ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї ñòàòèñ-
òè÷íî íå íàä³éíà).

Аíàëîг³÷íî пîбóäóºìî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї òà îö³-
íèìî пàðàìåòðè зàëåæíîñò³ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, 
îбñëóгîâóâàíèх òóðîпåðàòîðàìè òà òóðàгåíòàìè 
(y) â³ä îбñÿг³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü 
³з зàбåзпå÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпîÿìè (x2).

Еìп³ðè÷íå ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї:
y = 2556.208 x + 978502.342

Êîåф³ö³ºíò ðåгðåñ³ї b = 2556.208 пîêàзóº 
ñåðåäíю зì³íó ðåзóëüòàòèâíîгî пîêàзíèêà y з п³ä-
âèщåííÿì àбî зíèæåííÿì âåëè÷èíè фàêòîðà x2 
íà îäèíèöю éîгî âèì³ðó. У öüîìó пðèêëàä³ зб³ëü-
шåííÿ x2 íà 1 îä. пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ y 
â ñåðåäíüîìó íà 2556.208 îä.

Çâ'ÿзîê ì³æ фàêòîðàìè âèзíà÷àº зíàê êîå-
ф³ö³ºíòà ðåгðåñ³ї b (ÿêщî > 0 – пðÿìèé зâ'ÿзîê, 
³íàêшå – зâîðîòíèé). У íàшîìó пðèêëàä³ зâ'ÿзîê 
ì³æ фàêòîðàìè пðÿìèé, òîбòî, зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
г³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзпå-
÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпîÿìè (x2) ñпðèÿº зðîñòàííю 
ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх òóðîпåðàòî-
ðàìè òà òóðàгåíòàìè (y).

Дëÿ ë³í³éíîгî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї êîåф³ö³ºíò 
êîðåëÿö³ї r = 0.868. Îòðèìàíà âåëè÷èíà ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî фàêòîð x2 ñóòòºâî âпëèâàº íà y.

Êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї R2 = 0.8682 = 0.7533, 
òîбòî ó 75,33 % âèпàäê³â зì³íè x2 пðèзâîäÿòü 
äî зì³íè y. ²íшèìè ñëîâàìè – òî÷í³ñòü п³äбîðó 
ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї – âèñîêà. ²íш³ 24,67 % зì³íè 
ó пîÿñíююòüñÿ фàêòîðàìè, ÿê³ íå âðàхîâàí³ 
â ìîäåë³ (à òàêîæ пîìèëêàìè ñпåöèф³êàö³ї).

Дëÿ ë³í³éíîгî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї t-êðèòåð³é 
Ñòüюäåíòà 

têðèò (n-m-1; α/2) = têðèò (9; 0,025) = 2,685
tb = 2556,208 / 487,628 = 5,24

Îñê³ëüêè 5.24 > 2.685, òî ñòàòèñòè÷íà зíà÷ó-
щ³ñòü êîåф³ö³ºíòà ðåгðåñ³ї b п³äòâåðäæóºòüñÿ.

ta = 978502,342 / 444968,59 = 2,2
Îñê³ëüêè 2.2 < 2.685, òî ñòàòèñòè÷íà зíà÷è-

ì³ñòü êîåф³ö³ºíòà ðåгðåñ³ї a íå п³äòâåðäæóºòüñÿ. 
Цå îзíà÷àº, щî â äàíîìó âèпàäêó êîåф³ö³ºíòîì a 
ìîæíà зíåхòóâàòè.

Дëÿ ë³í³éíîгî ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї êðèòåð³é Ф³шåðà 
F = 27,48. Тàбëè÷íå зíà÷åííÿ êðèòåð³ю Ф³шåðà з³ 
ñòóпåíÿìè ñâîбîäè k1 = 1 òà k2 = 9, Fòàбë = 5,12. 
Îñê³ëüêè фàêòè÷íå зíà÷åííÿ F > Fòàбë, òî êîåф³ö³-
ºíò äåòåðì³íàö³ї ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèé (зíàéäåíà 
îö³íêà ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї ñòàòèñòè÷íî íàä³éíà).

Гðàф³÷íå зîбðàæåííÿ зàëåæíîñòåé ì³æ îбñÿ-
гîì êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щó-
âàííÿ (x1) é îðгàí³зàö³ю хàð÷óâàííÿ (x2) òà ê³ëü-
ê³ñòю òóðèñò³â (y) пîäàíî íà ðèñ. 3.

Тàбëèöÿ 1
Капітальні інвестиції та кількість туристів, обслугованих туроператорами та турагентами,  

за видами економічної діяльності за 2010–2020 роки

Роки Капітальні інвестиції у тимчасове 
розміщування, млн. грн. (x1)

Капітальні інвестиції у діяльність 
із забезпечення стравами та 

напоями, млн. грн. (x2)

Кількість туристів, обслугованих 
туроператорами та турагентами, 

осіб (y)

2010 679,1 354,1 2280757

2011 1010,8 561,9 2199977

2012 1534,7 730,2 3000696

2013 872,2 604,6 3454316

2014 867,1 614,9 2425089

2015 890,2 502,9 2019576

2016 756,1 721,8 2549606

2017 1380,0 753,5 2806426

2018 1473,0 1202,1 4557447

2019 982,9 1849,3 6132097

2020 839,9 1111,3 2360278

Джерело: складено за даними [17; 19]
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Îòæå, ÿê пîêàзóюòü ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ, 
³ñíóº âèñîêà зàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â â³ä 
îбñÿг³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó зàêëàäè хàð-
÷óâàííÿ, щî ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî ñìàêè òóðèñ-
ò³â ñòàюòü âñå б³ëüш âèбàгëèâ³шèìè òà òóðèñòè 
б³ëüшå óâàгè зâåðòàюòü íà ÿê³ñíå òà зäîðîâå хàð-
÷óâàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì пîÿâëÿюòüñÿ ð³зíîìà-
í³òí³ âèäè гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó â Уêðàїí³, 
ÿê³ пåðåäбà÷àюòü îзíàéîìëåííÿ з íàö³îíàëüíèìè 
ñòðàâàìè, пðîäóêòàìè, íàпîÿìè. Ц³ òóðè äîзâî-
ëÿюòü òóðèñòàì â³äâ³äóâàòè ðåñòîðàíè з íàö³î-
íàëüíîю êóхíåю, бðàòè ó÷àñòü ó ð³зíîìàí³òíèх 
гàñòðîíîì³÷íèх зàхîäàх òà пðèгîòóâàíí³ ì³ñöåâèх 
ñòðàâ, äåгóñòóâàòè íàпîї, зíàéîìèòèñÿ з ³ñòîð³ºю 
òà ðåöåпòóðîю íàö³îíàëüíîї їæ³ òîщî. Âàæëèâèì 
êðèòåð³ºì âèбîðó зàêëàäó гðîìàäñüêîгî хàð÷ó-
âàííÿ º ÷èñòîòà, â³äêðèò³ñòü пðèгîòóâàííÿ, ÿê³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàíèх пðîäóêò³â [20], щî пîòðåбóº 
хàêëàä³â хàð÷óâàííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é â îðгà-
í³зàö³ю хàð÷óâàííÿ, щîб âðàзèòè íàâ³òü пðèìхëè-
âîгî òóðèñòà. Ñ. Ñàëàìàò³íà âèîêðåìëюº òàê³ âèäè 
ñпåö³àë³зàö³ї гàñòðîòóðèзìó: âèííèé, ðèбíèé, 
ñèðíèé, êàâîâèé, ÷àéíèé, ìåäîâèé, шîêîëàäíèé, 
àгðî, фðóêòîâî-ÿг³äèé òà зì³шàíèé. Â³äпîâ³äíî 
äàíîї êëàñèф³êàö³ї ñòàº зðîзóì³ëèì òå, щî êîæåí 
з âèä³â гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó пåðåäбà÷àº îзíà-
éîìëåííÿ з óìîâàìè òà òåхíîëîг³ºю âèðîбíèöòâà 

пåâíèх пðîäóêò³â òà їх äåгóñòàö³ºю [21], щî òàêîæ 
пîòðåбóº äîäàòêîâèх êàп³òàëîâêëàäåíü.

Ñпîñòåð³гàºìî зíà÷íî ìåíшèé âпëèâ îбñÿг³â 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ 
íà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх òóðîпåðàòî-
ðàìè òà òóðàгåíòàìè, щî зóìîâëåíî бàгàòüìà ÷èí-
íèêàìè, зîêðåìà, äëÿ пîбóäîâè гîòåëю пîòð³бí³ 
³íâåñòèö³ї, ÿê³ äàюòü â³ääà÷ó ó äîâгîòåðì³íîâîìó 
пåð³îä³; ³íâåñòèö³ї ó бóä³âíèöòâî зä³éñíююòüñÿ 
ó ñåðåäíüî- òà äîâгîòåðì³íîâîìó пåð³îäàх; бàгàòî 
òóðèñò³â â³ääàюòü пåðåâàгó пîñåëÿòèñÿ ó ðîäè-
÷àх ÷è зíàéîìèх, пîâíîö³ííèì êâàðòèðàì, пîð³â-
íÿíî з гîòåëüíèìè íîìåðàìè; пëàíóюòü пîїзäêè 
з í³÷íèì пåðåїзäîì, щîб â³äхèëèòè íåîбх³äí³ñòü 
пîшóêó æèòëà òîщî. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Ìîäåëюâàííÿ, пðîâåäåíå ó ñòàòò³, äîзâî-
ëèëî âèÿâèòè âèñîêó зàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ 
òóðèñò³â, îбñëóгîâóâàíèх òóðîпåðàòîðàìè òà 
òóðàгåíòàìè, â³ä îбñÿг³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó зàêëàäè хàð÷óâàííÿ òà пîì³ðíó зàëåæí³ñòü â³ä 
îбñÿг³â êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ³з 
зàбåзпå÷åííÿ ñòðàâàìè òà íàпîÿìè. Ìîäåëюâàííÿ 
пðîâåäåíå зà äîпîìîгîю êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî 
àíàë³зó шëÿхîì пîбóäîâè ð³âíÿííÿ пàðíîї ë³í³éíîї 
ðåгðåñ³ї з пîäàëüшèì îö³íюâàííÿì її пàðàìåòð³â 
ìåòîäîì íàéìåíшèх êâàäðàò³â. Ñòàòèñòè÷íà зíà-

а) лінія регресії 
залежності кількості 

туристів, 
обслуговуваних 
туроператорами 

та турагентами (y)
від обсягів 

капітальних 
інвестицій 

у тимчасове 
розміщування (x1)

б) лінія регресії 
залежності кількості 

туристів, 
обслуговуваних 

туроператорами та 
турагентами (y)

від обсягів 
капітальних 
інвестицій у 
діяльність 

із забезпечення 
стравами та напоями 

(x2)

 Рис. 3. Графічне зображення залежностей між обсягом капітальних інвестицій  
у тимчасове розміщування й організацію харчування та кількістю туристів

Джерело: побудовано автором
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÷óщ³ñòü ð³âíÿíü пåðåâ³ðåíà зà äîпîìîгîю êîåф³ö³-
ºíòà äåòåðì³íàö³ї òà êðèòåð³ю Ф³шåðà. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè äîзâîëÿòü пóбë³÷íèì îðгàíàì âëàäè 
пðèéìàòè â ìàéбóòíüîìó åфåêòèâí³ óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ пðè фîðìóâàíí³ пðîгðàì òà ñòðàòåг³é ðîз-

âèòêó òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñфåð òèì÷àñîâîгî 
ðîзì³щóâàííÿ òà îðгàí³зàö³ї. Дëÿ òóðîпåðàòîð³â 
òà òóðàгåíò³â äàíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèòè ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ òà ñпðÿìîâóâàòè 
ф³íàíñóâàííÿ íà б³ëüш пåðñпåêòèâí³ íàпðÿìè.
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MODELING THE RELATIONSHIP BETWEEN THE AMOUNT OF CAPITAL INVESTMENT  
IN TEMPORARY ACCOMMODATION AND CATERING AND THE NUMBER OF TOURISTS

Summary
At the present stage in Ukraine the tendencies of development of the sphere of services, in particular tourist 
activity, hotel and restaurant business, etc. are intensifying. Tourism is one of the most dynamic and promis-
ing sectors of the world economy. The development of the tourism industry of Ukraine requires significant 
investments, attraction of innovative technologies, use of the latest developments and achievements of the 
world community and the experience of countries with a high level of tourism development. The article ana-
lyzes the dynamics of capital investment in temporary accommodation and food and beverage activities, as 
well as the dynamics of the number of tourists served by tour operators and travel agents. The preconditions 
and factors that influenced the change in the volume of capital investment and the number of tourists during 
the analyzed period 2010–2020 were identified. The simulation was performed using correlation-regression 
analysis by constructing an equation of pairwise linear regression with subsequent estimation of its param-
eters by the method of least squares. The statistical significance of the equations was verified using the coef-
ficient of determination and Fisher's test. Regression lines have been built, which allow to visually assessing 
the relationship between the amount of capital investment in temporary accommodation and catering and the 
number of tourists. The reasons for the high dependence of the number of tourists on the volume of capital 
investment in catering and the moderate dependence on the volume of capital investment in temporary accom-
modation are explained. The study of trends in capital investment in tourism, temporary accommodation 
and catering will identify the strengths and weaknesses of tourism, hotel and restaurant business, as well as 
problems, threats and barriers to the development of the tourism market.
Key words: tourism, capital investment, collective accommodation, catering, correlation and regression analysis.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÑÓБ'ЄÊÒ²Â ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÊËЮЗÈÂÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Âèзíà÷åíî, щî ðåñóðñè àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà º ñêëàäíîю, ³íòåгðîâàíîю ñèñòåìîю, щî пîâ'ÿзóº ð³зí³ зà 
ñâîїìè хàðàêòåðèñòèêàìè гðóпè ðåñóðñ³â ìàòåð³àëüíîгî òà íåìàòåð³àëüíîгî хàðàêòåðó, щî äîзâîëÿюòü 
îòðèìóâàòè ðåзóëüòàòè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї. Âñòàíîâëåíî, щî íå ëèшå 
ìàòåð³àëüí³, à é íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó òà íàäàюòü 
ñóòòºâèé âпëèâ íà åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ. Âèÿâëåíî ñòðóêòóðó ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó п³ä-
пðèºìñòâà, âñòàíîâëåíî фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðåñóðñíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ â óìîâàх ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. Âñòàíîâëåíî, щî ÿê îñíîâó ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä îñíîâíèх ñêëàäîâèх ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó: пðèðîäíî-ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, òðóäî-
âèé, п³äпðèºìíèöüêèé, ìàòåð³àëüíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ф³íàíñîâèé, ³íфîðìàö³éíèé, íàóêîâî-òåхíîëîг³÷-
íèé. Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó â³äбóâàºòüñÿ â³äпîâ³äíî äî пåâíèх 
пðèíöèп³â: åêîëîг³÷í³ñòü òà åêîëîг³÷íà зàбåзпå÷åí³ñòü, òåхíîëîг³÷í³ñòü, íàä³éí³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü òà 
êîìфîðòí³ñòü òåхí³÷íèх зàñîб³â, åêîíîì³÷í³ñòü òà åíåðгîзбåðåæåííÿ, êîìпëåêñíà ìåхàí³зàö³ÿ, àâòîìàòè-
зàö³ÿ òà êîìп'юòåðèзàö³ÿ.
Ключові слова: ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, ³íêëюзèâíà åêîíîì³êà, ñóб’ºêòè àгðàðíîгî б³зíåñó, àгðîпðîìèñëî-
âèé êîìпëåêñ, ³íêëюзèâíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх пðî-
бëåìà ÿê³ñíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà êðàїíè, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà пðîäóêö³ї òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â íà âíóòð³шíüîìó 
òà ñâ³òîâîìó ðèíêó íà îñíîâ³ ìîб³ë³зàö³ї òà п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
º îäíèì ³з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх. Â àгðîпðîìèñ-
ëîâîìó êîìпëåêñ³ æîäí³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè íå äàäóòü пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â бåз ðîз-
âèòêó êàäðîâîгî, ìàéíîâîгî òà ф³íàíñîâîгî пîòåí-
ö³àëó п³äпðèºìñòâ гàëóз³. Êëю÷îâèìè àñпåêòàìè 
óñóíåííÿ äèñпðîпîðö³é ó ñòðóêòóð³ ðåг³îíàëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збàëàí-
ñîâàíîгî зðîñòàííÿ â óìîâàх ³íêëюзèâíîї åêîíî-
ì³êè ñòàº ðîзâèòîê àгðîпðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðîз-
âèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ 
ðåзóëüòàò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòâîðåííÿ òåхíîëî-
г³é òà пðîäóêö³ї, щî зàбåзпå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü 
òà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî àгðî-
пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó гàëóзü.

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â 
àгðàðíîгî б³зíåñó, зâàæàю÷è íà ñó÷àñí³ гëîбàëüí³ 
âèêëèêè ñóñп³ëüñòâà пåðш зà âñå пðîбëåìè åêîëî-
г³ї, ðàö³îíàëüíîгî пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, б³äíîñò³ 
³ пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ âñ³х âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ º гîëîâíîю ñêëàäîâîю п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó êðàїíè â ö³ëîìó. Âðàхîâóю÷è íåзâîðîòí³ñòü 
пðîöåñ³â пåðåхîäó àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó â óìîâàх ³íêëю-
зèâíîї åêîíîì³êè, зàзíà÷åí³ îбñòàâèíè п³äòâåð-
äæóюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷-
íîгî бàзèñó фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â óìî-
âàх ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â 
ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ гðàìîòíîї 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì пîòåíö³àëîì íà ñüî-
гîäí³шí³é ìîìåíò º îñíîâíèì ó пðîöåñ³ âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ öèх п³äпðèºìñòâ, їхíüîї ф³íàíñîâîї 

ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà íàä³éíîñò³. 
Ñó÷àñí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó 
â óìîâàх ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó äîñë³äæóâàëè 
òàê³ â÷åí³: Бºðäí³êîâà Л.Ф., Гàäзàëî Â.Ì., Жóê 
Â.Ì., Êîðìèшê³í Â.А., Ìàíöóðîâ ².Г., Ìàòåðèí-
ñüêà Î.А., Ñòåêñîâà Ñ.Ю., Яðîâà А.Î. òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми, ÿêèì пðèñâÿ÷óºòüñÿ îзíà÷åíà ñòàòòÿ. 
Узàгàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü зàðóб³æíèх 
òà óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ пîòðåбóюòü пèòàííÿ 
àêòèâ³зàö³ї пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó, 
щî â³äпîâ³äàº пðèíöèпàì ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó.

Мета статті – ðîзгëÿä íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèх 
зàñàä фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â 
àгðàðíîгî б³зíåñó â óìîâàх ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Âèñîê³ òåìпè 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ðåг³îí³â 
íåìîæëèâ³ бåз фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ðåñóðñíîгî зàбåзпå÷åííÿ àгðîпðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà, щî àêòóàë³зîâàíî íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шåííÿ зàâäàíü зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè êðàїíè. Ñâîºð³äí³ñòü àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó пîëÿгàº ó éîгî бàгàòîфóíêö³îíàëüíîìó 
хàðàêòåð³. Нåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³ íàéâàæëè-
â³ш³ фóíêö³ї: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, åêîëîг³÷íà, 
³íфîðìàö³éíà òà ³ííîâàö³éíà.

Çà íîâîю àгðàðíîю пàðàäèгìîю ñ³ëüñüêå гîñ-
пîäàðñòâî âèзíàºòüñÿ íå пðîбëåìíîю, à êîíêó-
ðåíòíîю гàëóззю; ö³íîâèé äèñпàðèòåò â³äпîâ³äàº 
зì³íàì пðîäóêòèâíîñò³, à пîâåä³íêà ñóì³æíèх 
гàëóзåé íå º ìîíîпîë³ñòè÷íîю; ö³ë³ àгðàðíîї пîë³-
òèêè пîâèíí³ ñпðÿìîâóâàòèñÿ íà п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
гîñпâèðîбíèöòâà шëÿхîì ñпðèÿííÿ àêòèâ³зàö³ї 
ðèíêîâèх ðåгóëÿòîð³â; à òàêîæ пðîгðàìè п³äâè-
щåííÿ ìîб³ëüíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â; ñâ³òîâèé 
ðèíîê âèзíàºòüñÿ åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì; äåð-
æàâè ìóñÿòü ³òè шëÿхîì фîðìóâàííÿ ëюäèíîöåí-
òðè÷íîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [1, ñ. 83]. 

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї àгðàðíîї пîë³òèêè 
â äåðæàâ³ – îб’ºêòèâíà âèìîгà ñó÷àñíîгî ñòàíó 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè âèгîäè â³ä її ðåàë³зàö³ї ó ñåðåä-
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íüîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ î÷åâèäí³ äëÿ ñпîæèâà-
÷³â, ÿê³ ìàюòü пðàâî шèðîêîгî âèбîðó зà ö³íîю, 
àñîðòèìåíòîì òà ÿê³ñòю; êîðèñí³ äëÿ âèðîбíèê³â 
³ гàëóз³, бî шëÿхîì â³äбîðó пðèбóòêîâèх п³ä-
пðèºìñòâ ñòèìóëюºòüñÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ гàëóз³ 
òà пîñò³éíå п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ 
âèðîбíèöòâà гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â; äëÿ ñ³ëü-
ñüêîгî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñòâîðюºòüñÿ ф³íàíñîâà 
бàзà äëÿ зä³éñíåííÿ ðåàëüíîї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

 Ìåòîю бóäü-ÿêîї ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè º åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè íà 
пðèíöèпàх ñпðàâåäëèâîñò³, ð³âíèх ìîæëèâîñòåé 
ðåàë³зàö³ї ðåñóðñíîгî, ó пåðшó ÷åðгó òðóäîâîгî, 
пîòåíö³àëó òà зàхèñòó â³ò÷èзíÿíîгî òîâàðîâèðîб-
íèêà â³ä ðèзèê³â íåñòàб³ëüíîгî зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà. Ñàìå òîìó пðîбëåìà ³íêëюзèâíîñò³ º íàä-
зâè÷àéíî àêòóàëüíîю äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà [2, ñ. 139]. 

²íêëюзèâíèé ðîзâèòîê пåðåäбà÷àº п³äâèщåííÿ 
òåìп³â зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê íàäàííÿ ºäèíîгî пðî-
ñòîðó äëÿ ³íâåñòèö³é ³ пðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè îäíèì з íàéб³ëüш âàгîìèх 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â, ÿêèé â Уêðàїí³ гàëüìóº 
âèð³шåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî àгðàðíîгî ñåêòîðà º íèзü-
êèé ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ òà ñòàí 
ñ³ëüñüêîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî ñêëàâñÿ 
зà ðîêè àгðàðíèх òðàíñфîðìàö³é, òîìó ñàìå â óìî-
âàх ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ êîìпëåêñíîгî хàðàêòåðó 
ñ³ëüñüêîгî ðîзâèòêó зà ðàхóíîê п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ñóб’ºêò³â àгðî-
пðîìèñëîâîгî б³зíåñó.

Ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ÿê åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю 
ìîæíà ðîзгëÿäàòè з ð³зíèх òî÷îê зîðó, âèä³ëÿю÷è 
â зàëåæíîñò³ â³ä зàâäàíü äîñë³äæåííÿ àбî ðåñóðñíó, 
àбî фóíêö³îíàëüíó, àбî ðåñóðñíî-ö³ëüîâó ÷è ³íш³ 
êîíöåпö³ї. Â³äпîâ³äíî з ð³зíèх òî÷îê зîðó ìîæíà 
ðîзгëÿäàòè ³ пðîöåñè éîгî фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó 
òà âèêîðèñòàííÿ: зàêîíîì³ðíîñò³, зàгàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ зàêîíè, пðèíöèпè òà фàêòîðè [3, ñ. 28].

Ñóêóпí³ñòü ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü пðî ðåñóðñí³ ìîæ-
ëèâîñò³ îðгàí³зàö³é. Îäí³ºю з îñîбëèâîñòåé ðåñóðñ-
íîгî пîòåíö³àëó àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ º зíà÷íà 
ðîëü зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
â пåðшó ÷åðгó ðîäю÷³ñòю зåìåëü, щî íàäàюòü зíà-
÷íèé âпëèâ íà зàбåзпå÷åí³ñòü ðåñóðñíîгî пîòåíö³-
àëó òà åфåêòèâí³ñòü éîгî âèêîðèñòàííÿ. 

Нà íàш пîгëÿä, пðåäñòàâëåíèé ñпåêòð фóíê-
ö³îíàëüíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó 
â б³ëüшîñò³ âèпàäê³â º âóзüêèì ³ íå â³äпîâ³äàº 
ñó÷àñíèì пîгëÿäàì íà ðåàë³зàö³ю б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
à éîгî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíî ðîзшèðèòè зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ êîíöåпò³â ñó÷àñíèх òåîð³é ñòàëîгî òà 
³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. Çàзíà÷åíèé п³äх³ä îòðè-
ìàâ â³äîбðàæåííÿ ó íàñòóпíîìó âèзíà÷åíí³ êàòå-
гîð³ї «ðåñóðñíèé пîòåíö³àë»: ñóêóпí³ñòü ðåñóðñ³â, 
щî ìîæå бóòè зàëó÷åíà ó âèðîбíè÷³ пðîöåñè зà 
íàÿâíèх òåхíîëîг³é ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí з ìåòîю ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íîї ìåòè îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó п³äпðèºìñòâîì 
â ðàìêàх ñòðàòåг³ї п³äòðèìàííÿ åêîëîг³÷íîгî 
бàëàíñó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ðîзбóäîâè 
ìåхàí³зì³â гàðìîí³зàö³ї ñîö³àëüíèх â³äíîñèí [4]. 

Îòæå, ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî 
б³зíåñó º ñóêóпí³ñòю ð³зíèх âèä³â пîòåíö³àë³â òà 
ñêëàäàºòüñÿ з: зåìåëüíîгî, òðóäîâîгî, åíåðгåòè÷-
íîгî, ìàòåð³àëüíîгî, ф³íàíñîâîгî, ³ííîâàö³éíîгî, 
³íâåñòèö³éíîгî, ³íфðàñòðóêòóðíîгî, òåхíîëîг³÷-
íîгî, б³îêë³ìàòè÷íîгî, ³íфîðìàö³éíîгî òà ³í. Дëÿ 
êîæíîгî îêðåìîгî âèäó пîòåíö³àëó хàðàêòåðíà 

ñâîÿ ñàìîñò³éíà гàëóзü фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
âèêîðèñòàííÿ.

Дëÿ ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñпåöèф³÷íèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè, пîâ’ÿзàíèìè ³з íåñпðîìîæí³ñòю â³ä-
ä³ëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзì³щåíèх íà êîíêðåòí³ 
òåðèòîð³ї. Â ìåíш³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ, з åì³гðàö³ю 
ðîбî÷îї ñèëè зà êîðäîí, íàñàìпåðåä ³з ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³, º íåñпðèÿòëèâîю. Ц³ äâà ÷èííèêà îбó-
ìîâëююòü âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
ëîгî-îð³ºíòîâàíîї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
пîòåíö³àëîì ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó. Âзàºìî-
ä³ÿ п³äпðèºìñòâà ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì â хîä³ 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íàêëàäàº íà íüîгî пåâíèé 
ð³âåíü â³äпîâ³äàëüíîñò³ щîäî âíåñåííÿ ñâîї ÷àñòêè 
â äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòàëîгî òà ³íêëюзèâíîгî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [5]. 

Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì, щî âèзíà-
÷àº ðåñóðñîзàбåзпå÷åí³ñòü ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³з-
íåñó, º âèñîêèé ð³âåíü ìîíîпîë³зàö³ї ðèíêó зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà äëÿ АПÊ. Â äàíèé ÷àñ â б³ëüшîñò³ 
гàëóзåé, щî «îбñëóгîâóюòü» ñ³ëüñüêå гîñпîäàð-
ñòâî (ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íà пðîìèñëîâ³ñòü, 
гàзîâà, íàфòîпåðåðîбíà), пðåäñòàâëåíî îбìåæåíó 
ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â, à â äåÿêèх âèпàäêàх ³ ºäè-
íèé, âñå öå ñòâîðюº ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëюâàòè 
ö³íè íà òîâàðè, âèхîäÿ÷è з âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Тåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³ фàêòîðè âèзíà÷àюòü 
íàñàìпåðåä ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîгî ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîї бàзè àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè пåðåäбà÷àюòü ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
äîñÿгíåíü àгðàðíîї íàóêè òà òåхí³êè ó â³äòâîðю-
âàëüíîìó пðîöåñ³.

Âåëèêó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñíîгî пîòåíö³-
àëó ñóб’ºêò³â АПÊ гðàюòü òàêîæ ñîö³îêóëüòóðí³ 
÷èííèêè. Çíà÷èì³ñòü äàíèх ÷èííèê³â зóìîâëåíà 
òèì, щî âèðîбíèöòâî зä³éñíюºòüñÿ íå ñàìå пî ñîб³, 
à â ðåзóëüòàò³ ð³шåííÿ, пðèéíÿòîгî êåð³âíèöòâîì, 
òîìó ó öüîìó ñîö³àëüíîìó àгðàðíîìó ñåðåäîâèщ³ 
ìàº öèðêóëюâàòè ³äåÿ, щî ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà – зàпîðóêà åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîëîâíîю пðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíèх àгðàðíèх 
ðåфîðì, âêëю÷àю÷è ³ ðåфîðìó фîðì гîñпîäàðю-
âàííÿ, º íåâèзíà÷åí³ñòü âèêîíàâ÷èх ³íñòèòóò³â 
âëàäè з ìîäåëëю àгðàðíîгî óñòðîю. Ìîäåëü, ÿê 
êîíñòðóêö³ÿ бàæàíèх äîñÿгíåíü º äîðîгîâêàзîì, 
³äåîëîг³ºю ðåфîðì. Пðè âñ³é âàæëèâîñò³ ðåфîðìè 
фîðì гîñпîäàðюâàííÿ âîíà º ëèшå ñêëàäîâîю 
ó ö³ë³ñíîñò³ é ñèñòåìíîñò³ ðóхó äî ìåòè – ³äåàëü-
íîгî äëÿ íàö³îíàëüíèх пîòðåб ðîзâèòêó àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà é ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îòæå, ìîäåëü 
зàäàº ðàìêè òîгî, ÿêèì ìàº бóòè ñ³ëüñüêå п³äпðè-
ºìíèöòâî. ², îñê³ëüêè â Уêðàїí³ ³ñíóº ìîäåëüíà 
íåâèзíà÷åí³ñòü з àгðàðíèì óñòðîºì, ìè ìàºìî íå 
ò³ëüêè òîëåðàíòí³ñòü äî бóäü-ÿêèх фîðì гîñпîäà-
ðюâàííÿ (щî ñàìå пî ñîб³ äîбðå), àëå ³ îë³гàðх³÷íó 
àгðîхîëäèíг³зàö³ю, ðîбîòó б³зíåñó «â ò³í³», ìàéæå 
íóëüîâó п³äпðèºìíèöüêó пðîàêòèâí³ñòü ñåëÿí [6]. 

Âðàхîâóю÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, îäíèì ³з пåð-
ñпåêòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó º ìîäåëü ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó. Â³äíîñíî АПÊ öå îзíà÷àº зàбåзпå÷åííÿ 
ð³âíîгî äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â äîñòóпó äî åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó 
òà бåзпåðåшêîäíîї âзàºìîä³ї ì³æ íèìè òà íàñåëåí-
íÿì êîíêðåòíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї.

Ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³з-
íåñó ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê ñêëàäíó, бåзпåðåðâíî 
â³äòâîðюâàíó ñèñòåìó, щî зàбåзпå÷óº íå ò³ëüêè 
âëàñíå â³äòâîðåííÿ, à é ñîö³àëüíî – îð³ºíòîâàíå 
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âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї 
з ìåòîю íàéпîâí³шîгî зàäîâîëåííÿ пîòðåб íàñå-
ëåííÿ ó пðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ, à пðîìèñëîâîñò³ – 
ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³é ñèðîâèí³.

Â óìîâàх ðåàë³зàö³ї êóðñó íà ³íêëюзèâíèé 
ðîзâèòîê àгðîп³äпðèºìñòâ âàæëèâèì зàâäàííÿì 
º óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóòó óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè пðîöåñàìè. Пåðåäóñ³ì íåîбх³äíî зâåð-
íóòè óâàгó íà äåê³ëüêà ìîìåíò³â, ÿê³ пåðåбóâàюòü 
ó пîë³ зîðó ñó÷àñíèх íàóêîâö³â. Пî-пåðшå, ìåхà-
í³зì óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè пîòð³бíî ñпðÿìóâàòè 
íà îпòèì³зàö³ю ðîзпîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ³ííîâàö³éí³ п³äпðèºìíèöüê³ òà ñîö³àëüí³ пðî-
åêòè; пîð³âíÿííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âêëàäåíèх 
êîшò³â äëÿ п³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóю÷îгî 
êàп³òàëó з ³ííîâàö³ÿìè [7].

Ефåêòèâíèé òà ñòàëèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî п³ä-
пðèºìñòâà, éîгî óñп³шíå фóíêö³îíóâàííÿ â óìî-
âàх ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè ìîæëèâå зà äîñèòü 
шâèäêîгî ðåàгóâàííÿ íà зì³íè зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé п³äпðèºìñòâà. Ефåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â п³äпðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ гðàìîòíîї ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì пîòåíö³àëîì íà ñüîгîä-
í³шí³é ìîìåíò º îñíîâíèì ó пðîöåñ³ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ АПÊ, їхíüîї ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà íàä³éíîñò³.

Пðàêòèêà îñòàíí³х ðîê³â з î÷åâèäí³ñòю пåðåêî-
íóº – åфåêòèâí³ñòü ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó àгðàð-
íîї ñ³ëüñüêîї ñфåðè бóäå äîñÿгíåíà ëèшå зà óìîâè 
êîíñòðóêòèâíîгî êîíñåíñóñó ì³æ íàéâàæëèâ³-
шèìè ³íñòèòóö³éíèìè ñóб’ºêòàìè – äåðæàâîю, 
âåëèêèìè àгðîхîëäèíгàìè, ìàëèìè фîðìàìè гîñ-
пîäàðюâàííÿ, ì³ñöåâèìè òåðèòîð³àëüíèìè гðîìà-
äàìè, íàâ÷àëüíèìè ³ íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè òà ñпîæèâà÷àìè. Цå îзíà÷àº, щî ñòðàòåг³÷íå 
пðîгíîзóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíîї ñфåðè 
ìàº зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ пðîäóìàíîї íàóêîâî 

îбґðóíòîâàíîї ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó, п³äпîðÿäêîâóâàòèñÿ зàâäàííÿì ìîäåð-
í³зàö³ї ñóñп³ëüñòâà òà фîðìóâàííю íîâèх ðàö³î-
íàëüíèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ, пîâåä³íêè, äîбðîбóòó 
³ зàгàëîì ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ âñ³ìà бëà-
гàìè öèâ³ë³зàö³ї [8, ñ. 9].

Îòæå, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó зàëåæèòü 
â³ä ñèëè âпëèâó п³äпðèºìíèöüêîгî фàêòîðà íà 
ðåñóðñè, â³ä ñó÷àñíîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí, â³ä ÿêîñò³ òà ñòðóêòóðè фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, щî ñфîðìóâàëàñÿ.

Âзàºìîâ³äíîñèíè ì³æ гîëîâíèìè ñóб’ºêòàìè 
пðîöåñó ³íêëюзèâíîгî àгðàðíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì – 
êîìпëåêñ ñèíåðгåòè÷íî âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ³íñòèòó-
ò³â – пîë³òèêî-пðàâîâèх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, 
îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèх, ÿê³ ìîæíà зîбðàзèòè ÷åðåз ³íñòèòóö³éíó 
ìîäåëü (ðèñ. 1) [9]. 

Âåëèêèé àгðîб³зíåñ ñп³ëüíî з ì³ñöåâèìè ðàéîí-
íèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè àбî íàâ³òü îб'ºäíàíèìè 
òåðèòîð³àëüíèìè гðîìàäàìè ìàº âèзíà÷èòè 
пåðåë³ê пîñò³éíèх òà пåð³îäè÷íèх ³ òèì÷àñîâèх 
зàâäàíü, ÿêèìè â³í ìàº îп³êóâàòèñÿ. Ìîâà ìîæå 
éòè пðî âèðîбíè÷³ é ³íфðàñòðóêòóðí³ пðîåêòè 
(â³äêðèòòÿ àбî â³äíîâëåííÿ íîâèх âèðîбíèöòâ; 
бóä³âíèöòâî íîâèх äîð³г; êóëüòóðíèх, ìèñòåöü-
êèх, ñпîðòèâíî-îзäîðîâ÷èх зàêëàä³â òîщî); îхî-
ðîíó пîðÿäêó é пðîòèä³ю êîðóпö³ї, ò³íüîâ³é åêî-
íîì³ö³; íàâ÷àííÿ, пåðåп³äгîòîâêó é îñîбèñò³ñíèé 
ðîзâèòîê ìîëîä³, ñ³ëüñüêèх æèòåë³â; ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³. ², бåз-
óìîâíî, öå âèðîбíèöòâî åêîëîг³÷íî ÷èñòîї, бåзпå÷-
íîї òà ÿê³ñíîї пðîäîâîëü÷îї пðîäóêö³ї, äîñòóпíîї 
зà ö³íàìè äëÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñпîæèâà÷³â [10].

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó àгðîâèðîб-
íèê³â â óìîâàх ³íêëюзèâíîñò³ äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè 
íå ÿê àêóìóëюâàííÿ ñóêóпíîñò³ íàÿâíèх ó ðîз-
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Рис. 1. Структура інституційної моделі інклюзивного розвитку агросередовища

Джерело: вдосконалено за [9]
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пîðÿäæåíí³ п³äпðèºìñòâà ðåñóðñ³â, à é пîòð³бíî 
âèêîðèñòîâóâàòè пðèíöèп ñèñòåìíîñò³, щî ðîз-
гëÿäàº бóäü-ÿêå ñêëàäíå ö³ëå ó âèгëÿä³ ñèñòåìè 
âзàºìîзàëåæíèх ÷àñòèí, êîæíà з ÿêèх º â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíîю, ³ бàгàòîфóíêö³îíàëüíà, òîìó щî 
ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ñóб’ºêòà àгðàðíîгî б³зíåñó – 
öå пåðш зà âñå ñóêóпíà ñèñòåìà пðèðîäíèх, ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ëюäñüêèх, óпðàâë³íñüêèх, 
³íфîðìàö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà 
³íшèх ðåñóðñ³â, щî îбóìîâëюº éîгî ñпåö³àë³зàö³ю, 
ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї, ³íòåíñèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà зàбåзпå÷óº â³äòâîðю-
âàëüíèé пðîöåñ.

Îäíàê, íàö³îíàëüí³ àгðîпðîäîâîëü÷³ хîëäèíгè 
é êîðпîðàö³ї íå пîâí³ñòю âèêîðèñòîâóюòü íàÿâ-
íèé ðåñóðñíèé пîòåíö³àë äëÿ зä³éñíåííÿ ñîö³àëü-
íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ é ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. 
Їх âëàñíèêè, ÷àñòî пðîæèâàю÷è зà êîðäîíîì, 
íå ðîзóì³юòü íàгàëüíèх пîòðåб ñ³ëüñüêèх ì³ñöå-
âîñòåé ðîзì³щåííÿ ñâîгî б³зíåñó. Çàðåºñòðîâàí³ 
â îфшîðàх, òàê³ п³äпðèºìñòâà ÷àñòî ñпëà÷óюòü 
³ ì³í³ìàëüí³ пîäàòêè, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü âèð³шó-
âàòè ñ³ëüñüê³ пðîбëåìè. Нàòîì³ñòü їх ä³ÿëüí³ñòü 
ñпðè÷èíÿº âèñíàæåííÿ ґðóíò³â, âèíèêíåííÿ åêî-
ëîг³÷íèх пðîбëåì, ðóéíóâàííÿ àâòîшëÿх³â, ³íшèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх îб'ºêò³â зàгàëüíîгî êîðèñ-
òóâàííÿ, à ëîб³зì íà àгðàðíîìó ðèíêó ìàº òàê³ 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê зíåâ³ðó ëюäåé ó ñпðàâåä-
ëèâ³ñòü, â³ðó ó ñîö³àëüí³ ë³фòè, â³äбèðàº íàä³ю íà 
ìàéбóòíº òîщî [11]. 

Висновки. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â àгðàð-
íîгî б³зíåñó êîíêðåòíîгî ðåг³îíó âèзíà÷àºòüñÿ 
ðåñóðñíèì пîòåíö³àëîì, à òàêîæ îäíî÷àñíî з íèì – 
àäàпòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
п³äпðèºìñòâà, ÿêå зäàòíå â óìîâàх ³íêëюзèâíîї åêî-
íîì³êè âèðîбëÿòè пðîäóêö³ю â îбñÿз³, ñòðóêòóð³ òà 
âèòðàòàх, ì³í³ì³зóю÷è пðè öüîìó ðèзèê зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Дëÿ öüîгî бóäü-ÿêîìó 
п³äпðèºìñòâó ÿê â³äêðèò³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
íåîбх³äíî ìàòè пåâíèé зàпàñ ðåñóðñ³â. Ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóб'ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ â АПÊ пîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º б³ëüш ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî 
ñêëàäàºòüñÿ з ñóêóпíîñò³ пðèâàòíèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âзàºìîпîâ'ÿзàí³ òà âзàºìîзàëåæí³ â пåð³îä, êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ éîгî фîðìóâàííÿ, îíîâëåííÿ, ðîзâèòîê 
³з îòðèìàííÿ пðèбóòêó.

Îòæå, äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñóб'ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ АПÊ â óìîâàх 
³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè ìàº бóòè íå пðîñòî ìåхà-
í³÷íèì íàбîðîì îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â, à ñèñòå-
ìîю âзàºìîпîâ'ÿзàíèх îпòèìàëüíèх ðåñóðñíèх 
пðîпîðö³é ó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх пàðàìåòðàх. 
Тîìó äëÿ òîгî, щîб ñфîðìóâàòè òàêèé ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë, íåîбх³äíî åфåêòèâíî óпðàâëÿòè пðî-
öåñîì, пîâ'ÿзàíèì з éîгî фîðìóâàííÿì, îíîâëåí-
íÿì, ðîзâèòêîì òà âèêîðèñòàííÿì, äëÿ äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíîї ìåòè îðгàí³зàö³ї – пîòî÷íîї ÷è 
ñòðàòåг³÷íîї.
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FORMATION OF THE RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL BUSINESS SUBJECTS  
IN THE CONDITIONS OF AN INCLUSIVE ECONOMY

Summary
The purpose of the article is to consider the scientific and methodological foundations of the formation of 
the resource potential of agrarian business entities in the conditions of inclusive development. The study is 
dedicated to the comprehensive study of the formation of the resource potential of enterprises of the agro-
industrial complex in the conditions of an inclusive economy as one of the factors of sustainable development. 
Solving the task of stabilizing and further increasing production in the agricultural sector requires improv-
ing the use of the resource potential of agricultural enterprises, since the real possibilities of increasing the 
industry's resources are far from unlimited. The principles of interdisciplinarity and systematicity were the 
methodological basis, which made it possible to consider the phenomena studied from different angles as a 
single whole consisting of interdependent components. It was determined that the resources of agricultural 
production are a complex, integrated system that connects groups of material and non-material resources 
that differ in their characteristics, allowing to obtain results through the creation of agricultural products. 
It was established that not only material, but also non-material resources determine the capabilities of agrar-
ian business entities and have a significant impact on the efficiency of their functioning. The structure of 
the enterprise's resource potential is revealed, the factors that determine the formation and functioning of 
resource provision in the conditions of inclusive development are established. In this regard, complexity and 
systematicity are leading characteristics of resource potential. It has been established that several main com-
ponents of the resource potential can be identified as the basis of the inclusive development of the economy: 
natural resource potential, labor, entrepreneurial, material, investment, financial, informational, scientific 
and technological potential. The formation of the resource potential of agrarian business entities takes place 
in accordance with certain principles: environmental friendliness and environmental security, technology, 
reliability, universality and comfort of technical means, economy and energy saving, complex mechanization, 
automation and computerization.
Key words: resource potential, inclusive economy, agrarian business entities, agro-industrial complex, inclu-
sive development.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÎМ Â ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎМÓ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÊËÀÄÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âпëèâ пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâ íà ÿê³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñîì â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ. Çàгðîзè, ÿê³ âèíèêàюòü íà ñó÷àñíîìó åòàп³ пðè óпðàâë³íí³ пåð-
ñîíàëîì ìîæóòü âпëèâàòè íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, пîñëóг, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â. Пðîàíàë³зîâàíî òà âèзíà÷åíî, щî äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí, îбóìîâëююòü зì³íè åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â òà пîòðåбóюòü зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèх 
п³äхîä³â äî ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ â ö³ëîìó. Âèзíà÷åíî âпëèâ íà åêîíîì³÷íó 
бåзпåêó п³äпðèºìñòâà ÷åðåз ðèзèêè ³ зàгðîзè, пîâ’ÿзàí³ з пåðñîíàëîì, éîгî ³íòåëåêòóàëüíèì пîòåíö³àëîì 
³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè зàгàëîì òà íà ÿê³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñîì â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ зîêðåìà. Îбґðóíòîâàíî âèñíîâêè щîäî óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì 
äëÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâ. Âèзíà÷åíî, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх зðîñòàº íåîбх³äí³ñòü â зàбåзпå÷åíí³, п³äòðèìö³ ó êîðîòêî- òà 
äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ ñòàб³ëüíîї ³ ðåзóëüòàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà зà ðàхóíîê ñòàб³ëüíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ пåðñîíàëó, щî âпëèâàòèìå íà äîñòîâ³ðí³ñòü é зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ñпðèÿº íàëàгî-
äæåííю ñó÷àñíèх ä³ºâèх фîðì ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ðîбîòè пåðñîíàëó, пðî-
гíîзóâàííю ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ. 
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ, ф³íàíñîâà ñêëàäîâà ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, зàгðîзè, ðèзèêè. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Гîñ-
пîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ зä³é-
ñíюºòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх íåñпðèÿòëèâîгî ³ íåñòà-
б³ëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ пðèзâîäÿòü 
äî íåгàòèâíèх зì³í ó ð³зíèх àñпåêòàх ä³ÿëüíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì. Пîëÿðèзà-
ö³ÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ðèíêîì êàп³òàëó òà ðèíêîì пðàö³ 
ó òåпåð³шí³х óìîâàх пðèзâåëè äî зàгîñòðåíü пðîòè-
ð³÷ ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè òà ðîб³òíèêàìè, щî â ñâîю 
÷åðгó, âèêëèêàº âèíèêíåííÿ зàгðîз ³ íåбåзпåê з бîêó 
пåðñîíàëó òà âпëèâàº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâ. ²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ 
бàзóºòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї, ÿêó â êîðпîðàòèâíó ³íфîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó âíîñèòü пåðñîíàë ³ ó б³ëüш³é ì³ð³ 
зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї òà ³íòåëåêòóàëüíîгî пîòåí-
ö³àëó пåðñîíàëó. Нåñòàб³ëüí³ñòü êàäð³â, íèзüêèé 
пðîфåñ³éíèé ð³âåíü пðàö³âíèê³â пðèзâîäèòü äî зàпî-
ä³ÿííÿ шêîäè ìàéíîâèì ³ íåìàéíîâèì ³íòåðåñàì, 
ìàñшòàбíèì âòðàòàì ó âèпàäêó ðåàë³зàö³ї зàгðîз. 
Нàÿâí³ñòü ðèзèê³â â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì пîòðå-
бóº пåâíèх äèíàì³÷íèх ðåàгóâàíü òà óäîñêîíàëåííÿ 
â пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ гîñпîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
шëÿхîì ðîзðîбêè óí³ф³êîâàíèх зàхîä³â з пðîф³ëàê-
òèêè, щî äîзâîëÿюòü ìàêñèìàëüíî íàбëèзèòèñÿ äî 
ñòàíó âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нà 
ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó íàóêè äîñë³äæåííÿ пðî-
öåñ³â зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
º äîñòàòíüî àêòóàëüíèìè. Пðîбëåìàì åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ пðèñâÿ÷åíî 
пðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Тåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè òà íàóêîâî-пðàêòè÷í³ 
àñпåêòè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà бóëè 
пðåäìåòîì äîñë³äæåíü ó ðîбîòàх Â. Гðóшêà [1], 
². Ì³гóñ [2], П.Є. Жèòíèé [3], Î. Тåðåщåíêî [4], 
Ì. Нåäàшê³âñüêîгî [5], Â. Аëüêåìè [6], Î. Êèðè-
÷åíêà [7] òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Не вирішені раніше частини загальної про-
блеми. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñп³ëüíèх âзàºìîâ³ä-
íîñèí îбóìîâëюº пîÿâó íîâèх âèêëèê³â ³ зàгðîз, 
щî ñòàюòü íà зàâàä³ åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ п³äпðè-
ºìñòâ, щî пîòðåбóº пîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ пèòàíü, 
ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåííÿì ³íфîðìàö³éíî-àíà-

ë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ (ЕБП). 

Основні проблемні питання – ðîзðîбêà пðîöå-
äóð пðîòèä³ї зàгðîзàì, ÿê³ âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó 
з ðåºñòðàö³ºю, îбðîбêîю, пåðåäà÷åю òà збåðåæåíí³ 
³íфîðìàö³ї зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ 
пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ.

Формулювання цілей статті. Ìåòîю ñòàòò³ 
º óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ шëÿхîì ðîзðîбêè зàхîä³â 
щîäî пðîòèä³ї зàгðîзàì â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì 
äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Постановка завдання. У ö³é ñòàòò³ ðîзгëÿíåìî 
âпëèâ пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâ â ñèñòåì³ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї, àêöåíòóю÷è óâàгó íà âàгîì³ñòü éîгî ðîë³ 
ó гåíåðóâàíí³ ³íфîðìàö³ї, щî âèзíà÷àº ÿê пîòî÷íó 
òàê ³ пåðñпåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Упðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó º íàéðåзóëüòàòèâí³шèìè, ÿêщî 
âîíè ðåàë³зîâóюòüñÿ íå ÿê ðàзîâèé àêò, à â ìåæàх 
пåâíîї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Â îñòàíí³é ÷àñ âñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü зäî-
бóâàюòü ñàìå óпðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ñòàюòü 
íåîбх³äíèìè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ âåäåííÿ б³зíåñó 
â íîâèх ñêëàäíèх óìîâàх. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ 
ÿê åфåêòèâíèé зàñ³б óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³ä-
пðèºìñòâà òà зàбåзпå÷åííÿ éîгî åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè, íå ò³ëüêè äàº зìîгó п³äпðèºìñòâó âðàхîâó-
âàòè зì³íè â îòî÷óю÷îìó ñåðåäîâèщ³, à é ñпðèÿº 
гåíåðóâàííю зì³í (òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî òà îðгà-
í³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó) â ñåðåäèí³ 
п³äпðèºìñòâà òà зàбåзпå÷óº óпðàâë³ííÿ öèìè зì³-
íàìè з ìåòîю п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ê³íöåâèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà [1; 2; 6; 7].

Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
º ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä п³зíàííÿ пðèðîäè, ñóñп³ëüñòâà 
³ ëюäñüêîгî ìèñëåííÿ, ÿêèé ðîзгëÿäàº âñ³ ÿâèщà 
пðèðîäè ³ ñóñп³ëüñòâà ó âзàºìîзâ'ÿзêó ³ âзàºìîзàëåæ-
íîñò³, ó бåзпåðåðâíîìó ðóñ³ é зì³íàх. Д³àëåêòè÷íèé 
ìåòîä п³зíàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü êîæíå пèòàííÿ ðîз-
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гëÿäàòè ó âзàºìîзâ'ÿзêó з òåîð³ºю ³ пðàêòèêîю, ÿê 
òàê³, щî зì³íююòüñÿ п³ä âпëèâîì ðîзâèòêó íàóêè, 
òåхí³êè ³ пðàêòèêè, âèзíà÷åííÿ é фîðìóâàííÿ їх 
бåзпåðåðâíî óäîñêîíàëююòüñÿ. Дàíèé пðîöåñ пåðåä-
бà÷àº âèб³ð òà âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ пîâèíí³ зàбåзпå÷èòè:

– ðîзðîбêó зì³ñòó îðгàí³зàö³ї, ìåòîä³â ðåºñòðàö³ї, 
îбðîбêè, пåðåäà÷³ òà збåðåæåííÿ ³íфîðìàö³ї ó â³ä-
пîâ³äíîñò³ з хàðàêòåðîì âèðîбíè÷èх ð³шåíü ³ пðî-
öåñàìè їх îбґðóíòóâàííÿ, пðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї;

– пîбóäîâó êîíöåпö³ї ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè (êîíöåпòóàëüíîї її ìîäåë³), ÿêà б âðàхîâóâàëà 
äèíàì³зì ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ñèñòåìè òà ìåхàí³зìó 
óпðàâë³ííÿ íåю, щî äîзâîëèòü зàпîб³гòè ÷àñòèх ðåîð-
гàí³зàö³é åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà [3; 6].

Дëÿ пîòåíö³éíîгî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх п³äпðè-
ºìñòâ, зðîñòàííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх êóðñó íà ºâðî³íòåгðàö³ю, äîñòî-
â³ðí³ñòü ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї íàбóâàº îñîбëèâîгî  
зíà÷åííÿ. Çîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìàö³ї ÿê пîòåí- 
ö³éí³ пàðòíåðè àбî ³íâåñòîðè зàö³êàâëåí³ îб'ºêòèâíîñò³ 
³ äîñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà êîðèñíîñò³ ðîз-
êðèòòÿ ф³íàíñîâîї êîðпîðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї.

Пðîòå, ñó÷àñí³ п³äпðèºìñòâà зàзíàюòü зíà÷íèх 
ðèзèê³â òà зàгðîз, пîâ’ÿзàíèх з íåäîбðîÿê³ñíîї 
ðîбîòîю пåðñîíàëó, éîгî íèзüêèì ³íòåëåêòóàëüíèì 
пîòåíö³àëîì ³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè зàгàëîì. Нèзü-
êèé ð³âåíü пðîфåñ³îíàë³зìó, íåÿê³ñíà ðîбîòà, íèзüêà 
пðàöåзäàòí³ñòü âåäóòü äî зíà÷íîї пëèííîñò³ êàäð³â. 
Тîбòî, ëюäè, ÿêèì ðîбîòîäàâåöü äîâ³ðÿº ñâîї àêòèâè, 
ðåñóðñè ³ äåëåгóº пåâí³ пîâíîâàæåííÿ äëÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ìîæóòü ñòâîðю-
âàòè óìîâè, ÿê³ íåгàòèâíî âпëèâàòèìóòü íå ò³ëüêè 
íà äîñòîâ³ðí³ñòü é зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї òà зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю зà ðîбîòîю пåðñîíàëó, à пðèâåñòè 
äî зíà÷íèх ìàéíîâèх òà íåìàéíîâèх âòðàò âëàñíèêà.

Çðîзóì³ëî, щî â³ä ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ пîäà÷³ 
³íфîðìàö³ї зàëåæàòü ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â íà ðèíêó êàп³òàë³â, ö³íà öèх ðåñóðñ³â 
³ âàðò³ñòü п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó. Нà ñüîгîäí³шí³é 
äåíü â³ò÷èзíÿí³ п³äпðèºìñòâà зàзíàюòü зíà÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ ó зàбåзпå÷åíí³ пåðåäîâèìè òåхíîëîг³ÿìè 
óпðàâë³ííÿ. Яê зàзíà÷àº пðîф. Î. Тåðåщåíêî, ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè âèìàгàº ðîзðîбêè àäåêâàò-
íîгî íèí³шí³ì ðåàë³ÿì ³íñòðóìåíòàð³ю óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè п³äпðèºìñòâ. Ìîâà éäå пðî åфåêòèâí³ 
³íñòðóìåíòè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, îö³íêè åфåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é, пðîф³ëàêòèêè ф³íàíñîâîї 
êðèзè, зàëó÷åííÿ êàп³òàëó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх пðîåêò³â, íåéòðàë³зàö³ї êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â, щî âèíèêàюòü ì³æ ñóб’ºêòàìè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Нåîбх³äíîю пåðåäóìîâîю зàñòîñóâàííÿ 
зàзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â º íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâ-
íîї ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї пîë³òèêè п³äпðè-
ºìñòâà ³з зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 
[4]. Фàх³âö³ з åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ÿê³ зä³éñíююòü 
ðîзðîбêó ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ìàюòü зàбåз-
пå÷èòè äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї íà âèñîêîìó ð³âí³ зàðàз, ó íàéбëèæ÷èé 
пåðñпåêòèâ³ òà â ìàéбóòíüîìó.

Ç ö³ºю ìåòîю íåîбх³äíèì º âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó зì³öíåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ íà êîæíîìó îðгà-
í³зàö³éíîìó ð³âí³, щî зä³éñíюºòüñÿ â äåê³ëüêà 
åòàп³â. Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì зì³ö-
íåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñêëàäàºòüñÿ 
з íàñòóпíèх åòàп³â (òàбë. 1).

1. Фîðìóâàííÿ пåðåë³êó зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х зàгðîз ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè íà п³äпðèºìñòâî;

2. Âèÿâëåííÿ òà àíàë³з зàгðîз òà ìîæëèâîñòåé 
їх íåéòðàë³зàö³ї;

3. Ìîí³òîðèíг зàгðîз;
4. Âèб³ð ìåòîä³â ðåàгóâàííÿ íà ³äåíòèф³êîâàí³ 

зàгðîзè.
Нà пåðшîìó åòàп³ фîðìóºòüñÿ пåðåë³ê зîâí³ш-

í³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè 
íà п³äпðèºìñòâî. Дëÿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³зóâàííÿ 
â³äêðèòîї ³íфîðìàö³ї з зîâí³шí³х äæåðåë àíàë³-
зóºòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî ðèíê³â збóòó òà пîñòà-
÷àííÿ, âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ êîíêóðåíòè. 

Нà äðóгîìó åòàп³ зà äîпîìîгîю пåâíèх ìåòî-
ä³â òà пðîöåäóð îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ àíàë³зóºòüñÿ 
òà îö³íюºòüñÿ ó ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó âèì³ðю-
âàíí³ щîäî âèíèêíåííÿ äæåðåëà зàгðîз âíàñë³äîê 
íåзбàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í.

Ìîí³òîðèíг зàгðîз òà â³äб³ð їх зà â³ðîг³äí³ñòю 
íàñòàííÿ òà âпëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
â³äбóâàºòüñÿ íà òðåòüîìó åòàп³.

Âèб³ð ìåòîä³â ðåàгóâàííÿ íà ³äåíòèф³êîâàí³ 
зàгðîзè, âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó òà äîðå÷íîñò³ òèх 
÷è ³íшèх ä³é â³äíîñíî íåéòðàë³зàö³ї зàгðîз, ф³íàí-
ñîâèé ðîзðàхóíîê ìîæëèâèх âàð³àíò³â òà âèб³ð 
îпòèìàëüíîгî ð³шåííÿ щîäî íåéòðàë³зàö³ї àбî 

Тàбëèöÿ 1
Організаційно-економічний механізм зміцнення системи економічної безпеки

№ 
з/п Етапи Процеси Методи, способи, інструменти системи 

економічної безпеки

1.

Фîðìóâàííÿ пåðåë³êó 
зîâí³шí³х  
òà âíóòð³шí³х зàгðîз, 
ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè  
íà п³äпðèºìñòâî

Âèÿâëåííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åííÿ 
пåðåë³êó îб’ºêò³â àíàë³зó

 Âèâ÷åííÿ òà àíàë³зóâàííÿ â³äêðèòîї 
³íфîðìàö³ї з зîâí³шí³х äæåðåë, îпèòóâàííÿ 
ðîб³òíèê³â, зóñòð³÷³ òà êîíñóëüòóâàííÿ  
з êåð³âíèêàìè п³äðîзä³ë³â, êåð³âíèöòâîì, 
зàñíîâíèêàìè п³äпðèºìñòâà

2.
Âèÿâëåííÿ òà àíàë³з 
зàгðîз òà ìîæëèâîñòåé  
їх íåéòðàë³зàö³ї

Âèб³ð ìåòîäó збîðó òà àíàë³зó íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї, пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї  
òà ê³ëüê³ñíîї îö³íêè

Âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
³íфîðìàö³ї, íàä³éíîñò³ äæåðåë, 
SWOT-àíàë³з. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
збàëàíñîâàíèх пîêàзíèê³â äëÿ ÿê³ñíîї 
òà ê³ëüê³ñíîї îö³íêè зì³í, âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ â³äíåñåííÿ äî зàгðîз

3. Ìîí³òîðèíг зàгðîз 
Ìîí³òîðèíг зàгðîз òà â³äб³ð їх  
зà â³ðîг³äí³ñòю íàñòàííÿ òà âпëèâó  
íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà

Çàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зóâàííÿ, 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ â³äбîðó зàгðîз  
зà â³ðîг³äí³ñòю íàñòàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ  
з фàх³âöÿìè

4.
Âèб³ð ìåòîä³â ðåàгóâàííÿ 
íà ³äåíòèф³êîâàí³ 
зàгðîзè

Âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó òà äîðå÷íîñò³ òèх 
÷è ³íшèх ä³é â³äíîñíî íåéòðàë³зàö³ї 
зàгðîз, ф³íàíñîâèé ðîзðàхóíîê ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â òà âèб³ð îпòèìàëüíîгî ð³шåííÿ 
щîäî íåéòðàë³зàö³ї àбî зíèæåííÿ âпëèâó 
íà п³äпðèºìñòâî

Çàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â â³äбîðó, îö³íêè, 
ф³íàíñîâèх òà íå ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â, 
êîíñóëüòàö³ÿ фàх³âö³â

Джерело: розробка автора
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зíèæåííÿ âпëèâó íà п³äпðèºìñòâî â³äбóâàºòüñÿ íà 
÷åòâåðòîìó åòàп³.

Нà êîæíîìó åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äîñòîâ³ðí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü 
³íфîðìàö³ї íå ò³ëüêè â³ä³гðàº âàгîìó ðîëü ó âèзíà÷åí³ 
зàгðîз òà ñâîº÷àñíîìó ðåàгóâàíí³ äëÿ їх íåéòðàë³зà-
ö³ї, à é бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº íà пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. ²íòåгðàö³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè з âðàхó-
âàííÿì âèìîг âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîðèñòóâà-
÷³â äàñòü зìîгó êîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ â âèð³шåíí³ 
öüîгî зàâäàííÿ, êîîðäèíóâàòè îпåðàòèâí³ òà пðî-
гíîзí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Ñüîгîäåííÿ âèìàгàº 
âзàºìîä³ю âñ³х ñëóæб â ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì. Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ, п³ä âпëèâîì зàгðîз 
з бîêó пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà, íàбóâàº пèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè º íåâ³ä’ºìíîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì â ö³ëîìó. Аäæå ґðóíòîâíèé àíàë³з, 
пðîâåäåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íêè òà пîäàëüшîгî 
êîðèгóâàííÿ ñòóпåíÿ ðèзèêó (зàгðîз) íåîбх³äí³ äëÿ: 
пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх, ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü; пðîгíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü; пðîâåäåííÿ êðåäèòíîї 
пîë³òèêè; фîðìóâàííÿ òà îпòèì³зàö³ї ä³àгíîñòèêè 
пîðòфåëÿ ö³ííèх пàпåð³â. [5]. 

Дëÿ ì³í³ì³зàö³ї âпëèâó ³íфîðìàö³éíèх ðèзè-
ê³â â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà òà 
äîòðèìàííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх òà ìåòîäè÷íèх пîëî-
æåíü зàхîäè з зàëó÷åííÿì åêñпåðò³â, àíàë³òèê³â 
з пèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî ìàюòü íà ìåò³ 
зíèзèòè íåбåзпåêó пîìèëêîâîгî ð³шåííÿ âíàñë³-
äîê íåäîбðîñîâ³ñíèх ä³é пðàö³âíèê³â, äîзâîëÿòü 
í³âåëюâàòè ñóб’ºêòèâ³зì фàх³âöÿ пðè зàñòîñóâàíí³ 
пðîфåñ³éíîгî ñóäæåííÿ, зìåíшèòè ìîæëèâ³ íåгà-
òèâí³ íàñë³äêè ³íшèх äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â 
âпëèâó. Цå, ñпðèÿòèìå óäîñêîíàëåííю ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї òà îпòèì³зàö³ї ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà.

 Нà íàш пîгëÿä, пåðåäбà÷èâшè ó âíóòð³ш-
íüîф³ðìîâèх ñòàíäàðòàх íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâ-
íèх пðîöåäóð щîäî зàñòîñóâàííÿ пðîфåñ³éíîгî 
ñóäæåííÿ àíàë³òèêà з пèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, 
óпðàâë³íñüêèé пåðñîíàë п³äпðèºìñòâà зìåíшèòü 
ìîæëèâ³ñòü ñпðè÷èíèòè ñóòòºâå âèêðèâëåííÿ пðî 
òîé ÷è ³íшèé îб'ºêò ñóäæåííÿ. Аíàë³òèê з пèòàíü 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, êîîðäèíóю÷è ³íфîðìàö³ю 
з зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х äæåðåë, ñп³âñòàâëÿю÷è 
³ñòîðè÷íó, îпåðàòèâíó òà пðîгíîзíó ³íфîðìàö³ю, 
ìîæå фîðìóâàòè íàéб³ëüш éìîâ³ðíèé ñöåíàð³é 
ðîзâèòêó пîä³é з âèñîêèì ñòóпåíåì äîñòîâ³ðíîñò³. 

Ç îгëÿäó íà öå, пåðåä óпðàâë³íñüêèì пåðñîíà-
ëîì êîìпàí³é ñòîїòü зàâäàííÿ щîäî зàбåзпå÷åííÿ 
îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї íà âñ³х ä³ëÿíêàх 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї, òîâàð³â, пîñëóг. 
Нàñàìпåðåä, äóæå âàæëèâèì º пðîгíîзí³ пàðàìåòðè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї, ÿê³ ìàюòü бóòè 
ðîзðîбëåí³, з âðàхóâàííÿì ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿìê³â 
êîìпàí³ї, фàх³âöÿìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ñëóæб 
³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè òà зàпðîпîíîâàí³ êåð³âíèöòâó 
êîìпàí³ї äëÿ пîäàëüшîгî âèбîðó ìåòîä³â, пðèíöè-
п³â òà пðîöåäóð îбë³êîâîї пîë³òèêè. Тàê, ìîæëèâ³ 
зì³íè îбë³êîâèх îö³íîê, ÿê³ пîâ'ÿзàí³ з пîпåðåäí³ì 
ñóäæåííÿì, щî бàзóºòüñÿ íà íàéîñòàíí³ш³é íàÿâí³é 
äîñòîâ³ðí³é ³íфîðìàö³ї. 

Нàпðèêëàä, ìîæóòü бóòè пîòð³бí³ зì³íè пîпå-
ðåäí³х îö³íîê:

à) бåзíàä³éíèх бîðг³â;
б) ñòàð³ííÿ зàпàñ³â;

â) ñпðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â 
àбî ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü;

г) ñòðîê³â êîðèñíîї åêñпëóàòàö³ї àêòèâ³â, щî 
àìîðòèзóюòüñÿ, ÷è î÷³êóâàíîї ìîäåë³ ñпîæèâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèг³ä, óò³ëåíèх ó íèх;

ä) гàðàíò³éíèх зîбîâ'ÿзàíü.
Пèòàííю зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâî-åêî-

íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íàäàºòüñÿ âñå б³ëüшå зíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíà ì³ñòèòü ìàéæå âñ³ â³äîìîñò³ 
пðî ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà.

Ñфîðìóëüîâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
êîìпëåêñ зàхîä³â щîäî íåéòðàë³зàö³ї âпëèâó 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз â ñèñòåì³ бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó âêëю÷àº. 

1. Îðгàí³зàö³éíèé ð³âåíü
– âèзíà÷åííÿ пîðÿäêó îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íà 

êîæíîìó åòàп³ (пàпåðîâèé ÷è åëåêòðîííèé âàð³-
àíò, пåðñîíàëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü фàх³âö³â, ì³ñöÿ, 
òåðì³íè збåð³гàííÿ ³íфîðìàö³ї)

– ðîзìåæóâàííÿ пðàâ äîñòóпó äî ³íфîðìàö³ї 
фàх³âö³â ó â³äпîâ³äíîñò³ äî їх фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â;

– п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ фàх³âö³â 
(пðîâåäåííÿ òðåí³íг³â, àòåñòàö³é òîщî);

2. Тåхí³÷íèé ð³âåíü
– зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 

³íфîðìàö³ї (âèêîðèñòàííÿ ë³öåíз³éíîгî пðîгðàì-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ, пîðÿäêó збåðåæåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх);

– äîòðèìàííÿ íåðîзгîëîшåííÿ êîìåðö³éíîї 
òàºìíèö³ пðàö³âíèêàìè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó зä³é-
ñíåíí³ гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é;

3. Ìåòîäè÷íèé ð³âåíü
– îðгàí³зàö³ї ñëóæбè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 

êîìпàí³ї.
Ç ö³ºю ìåòîю пðàö³âíèêàì ñëóæбè åêîíîì³÷íîї 

бåзпåêè íåîбх³äíî зä³éñíèòè ìîí³òîðèíг, àíàë³з òà 
êîíòðîëü íà âñ³х åòàпàх гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà:

– пðîàíàë³зóâàòè ñêëàäàííÿ пåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â п³äпðèºìñòâà íà âñ³х ð³âíÿх âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó;

– êîíòðîëюâàòè пðîâåäåííÿ зàхîä³â, щî пîâ’ÿзàí³ 
з³ збåðåæåííÿì àêòèâ³â п³äпðèºìñòâà (³íâåíòàðèзà-
ö³ÿ ìàéíà òà зîбîâ’ÿзàíü, îхîðîíà îб’ºêò³â òîщî); 

– îðгàí³зóâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü зà ðóхîì äîêó-
ìåíò³â, äîòðèìàííÿì гðàф³êó äîêóìåíòîîбîðîòó;

– âèзíà÷èòè пåðåë³ê ³íфîðìàö³ї, ÿêà º êîìåð-
ö³éíîю òàºìíèöåю, ðîзðîбèòè пîðÿäîê збåð³гàííÿ 
³íфîðìàö³ї òà зàбåзпå÷èòè éîгî äîòðèìàííÿ;

Дîòðèìàííÿ âèìîг щîäî зàхèñòó ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї í³âåëюº âпëèâ íåбåзпåê òà 
зàгðîз, щî äîзâîëèòü п³äâèщèòè â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
пåðñîíàëó, збåðåгòè àêòèâè п³äпðèºìñòâà, щî 
ñпðèÿº ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà åфåêòèâ-
íîìó фóíêö³îíóâàííю п³äпðèºìñòâà [8].

Висновки. Дîñë³äæóю÷è âпëèâ пåðñîíàëó п³äпðè-
ºìñòâ íà ÿê³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèì ðåñóð-
ñîì â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ, ñë³ä 
зàзíà÷èòè íàñòóпíå: äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â ñпîòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³ї, шëÿхîì пîìèëîê, íåпðîфåñ³éíîñò³ 
àбî шàхðàéñòâà з бîêó пðàö³âíèê³â п³äпðèºìñòâà, щî 
ìîæóòü пðèâåñòè äî ìàéíîâèх òà íåìàéíîâèх âòðàò 
âëàñíèêà íåîбх³äíîю óìîâîю º âпðîâàäæåííÿ ìîí³-
òîðèíгó êîíòðîëю зà ñòàíîì ðîбîòè пåðñîíàëó з бîêó 
ñëóæбè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Ç ö³ºю ìåòîю ñë³ä äîпî-
âíèòè âíóòð³шíüîф³ðìîâ³ ñòàíäàðòè íîðìàòèâíî-пðà-
âîâîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè îêðåìèì 
äîäàòêîì âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³, êîìпëåêñîì зàхîä³â 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю òà óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, 
âðàхîâóю÷è íàâ÷àííÿ, ìàòåð³àëüíå òà ìîðàëüíå зàî-
хî÷åííÿ, пðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê. 
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PERSONNEL MANAGEMENT IN INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT  
OF THE FINANCIAL COMPONENT OF THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES

Summary
The article examines the impact of enterprise personnel on the quality of information resources in the sys-
tem of economic security of enterprises. Threats that arise at the present stage in personnel management 
can affect the level of efficiency of production and sale of goods and services, the rational use of all types 
of resources. It is analyzed and determined that the dynamic development of social relations causes changes 
in economic processes and requires the introduction of systematic approaches to the management structure 
of the business entity as a whole. In the conditions of the need to strengthen control over the activities of 
enterprises, one of the determining directions for the growth of efficiency, stability and management capac-
ity of the enterprise is the improvement of the system of economic security through its financial component 
by forming information and analytical support, developing procedures for verification and confirmation of 
information. Among the functional components of the system of economic security of enterprises, the finan-
cial component is the main one, given that it is the financial resources of the enterprise that determine the 
strategic goals of its economic activity, the competitiveness of products. The importance of the question of 
the influence of financial information, methodical support of the financial component, determines the rel-
evance of the research. The impact on the economic security of the enterprise through the risks and threats 
associated with staff, its intellectual potential and labor relations in general and the quality of information 
resources in the economic security of enterprises in particular. Conclusions on improving personnel manage-
ment for information and analytical support of the financial component of the economic security system of 
enterprises are substantiated. It is determined that in modern conditions there is a growing need to ensure, 
support in the short and long term stable and effective activities of the enterprise due to the stability of staff, 
which will affect the reliability and security of information, promotes modern effective forms of financial 
monitoring and control of staff, forecasting information to ensure the financial security of enterprises.
Key words: economic security, system of accounting and analytical support, financial component of the  
economic security system, threats, risks.
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ  
Ó БÅЗÂ²ÄХÎÄÍ² ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї Ó Ñ²ËÜÑÜÊÎМÓ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ²

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³ї ³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåð-
г³ї (äàë³ – ÂДЕ) òà бåзâ³äхîäíèх б³îгàзîâèх òåхíîëîг³é ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³. Пðîàíàë³зîâàíî îбñÿгè 
гëîбàëüí³ ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ òà б³îпàëèâà ó 2011–2021 ðð. òà âèзíà÷åíî, щî 2021 ð. ñòàâ ðåêîðäíèì ÿê зà 
îбñÿгîì ñóêóпíèé ³íâåñòèö³é ó åíåðгåòè÷íèé пåðåх³ä, òàê ³ зà îбñÿгîì ³íâåñòóâàííÿ ó ÂДЕ òà б³îпàëèâà. 
ÑША. Л³äåðàìè ó ³íâåñòóâàíí³ ó ÂДЕ òà б³îпàëèâà ó 2021 ð. зàëèшàюòüñÿ Êèòàé òà Єâðîпà. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè пðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ òà б³îпàëèâà, пðîòå їх 
îбñÿгè âñå щå зàëèшàюòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³. Âèîêðåìëåíî òðè ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї âèхîäó ³íâåñòîðà íà 
ðèíîê ÂДЕ òà б³îпàëèâ, à òàêîæ íà îñíîâ³ íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíîгî ñöåíàð³ю – ñòâîðåííÿ íîâîї êîìпàí³ї 
з íóëÿ (greenfield) – зä³éñíåíî îö³íêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó бåзâ³äхîäí³ б³îгàзîâ³ òåх-
íîëîг³ї ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³.
Ключові слова: â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðг³ї, б³îпàëèâà, б³îгàз, àгðîб³îìàñà, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ â³ä-
хîäè, ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. Нàéб³ëüш àêòóàëüíîю 
гëîбàëüíîю пðîбëåìîю ñüîгîäí³ º зì³íà êë³ìàòó 
âíàñë³äîê àíòðîпîгåííîгî âпëèâó íà íàâêîëèшíº 
ñåðåäîâèщå òà êîíöåíòðàö³ї пàðíèêîâèх гàз³â 
ó àòìîñфåð³. Â³äпîâ³äíî äî зâ³ò³â пðî âèêèäè, ÿê³ 
óðÿäè êðàїí ðåгóëÿðíî пîäàюòü ó Ñåêðåòàð³àò Ðàì-
êîâîї êîíâåíö³ї ÎÎН з³ зì³íè êë³ìàòó, íà ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî пðèпàäàº пðèбëèзíî 15% â³ä ñâ³òîâîгî 
îбñÿгó âèêèä³â пàðíèêîâèх гàз³â. Ç ³íшîгî бîêó, 
пàðíèêîâ³ гàзè зì³íююòü êë³ìàò ³, òàêèì ÷èíîì, 
âпëèâàюòü íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå âèðîбíèöòâî. 
Пðè öüîìó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ó ñâ³òî-
âîìó ÂÂП ñòàíîâèòü бëèзüêî 4%, à öå ñâ³ä÷èòü, щî 
âóгëåöåâà ³íòåíñèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
(îбñÿг âèêèä³â íà îäèíèöю âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї) 
äîñèòü âåëèêà [1, ñ. 254]. Ñüîгîäí³ ñó÷àñíå ñóñп³ëü-
ñòâî пîâèííî зíàéòè íå ò³ëüêè íàéåфåêòèâí³шèé 
шëÿх äî зìåíшåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó âåäåííÿ 
³íòåíñèâíîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà 
íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå òà зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, 
àëå ³ âпðîâàäèòè ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè âèðîбíèöòâà 
òà пåðåðîбêè пîб³÷íèх пðîäóêò³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
гàëóз³ òà åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì.

Дëÿ òîгî, щîб зìåíшèòè åêîëîгî-äåñòðóêòèâ-
íèé âпëèâ íà àòìîñфåðó íåîбх³äíî âæèòè зàхî-
ä³â щîäî ñпðèÿííÿ зìåíшåííю âèêèä³â âóгëåöю 
(ÑÎ2) – äåêàðбîí³зàö³ї. Âèêîðèñòàííÿ бåзâ³äхîä-
íèх б³îгàзîâèх òåхíîëîг³é ñòàëî зàгàëüíîâèзíàíèì 
ñпîñîбîì äåêàðбîí³зàö³ї åêîíîì³êè, àëå ñüîгîäí³ 
âпðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ б³îгàзîâèх пðîºêò³â, 
пîâ’ÿзàíèх ³з зàпîб³гàííÿì íàêîпè÷åííю ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх â³äхîä³â òà їх пåðåðîбêîю пîòðåбóº 
зàëó÷åííÿ зíà÷íîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Îêðåñëåí³ âèщå пðîбëåìè пðèâåðòàюòü äåäàë³ 
б³ëüшó óâàгó äî íåîбх³äíîñò³ ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³é ó бåзâ³äхîäí³ òåхíîëîг³ї, íèзüêîâóгëåöåâó ³íф-
ðàñòðóêòóðó, âèðîбíèöòâî б³îåíåðг³ї òîщî.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ³íâåñòóâàííÿ ó ÂДЕ òà ó бåзâ³äхîäí³ òåхíîëîг³ї 
ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³ äîñë³äæóº ó ñâîїх íàóêîâèх 

пðàöÿх Ìóðîâàíà Т.Î. [2], ÿêà пðîàíàë³зóâàëà ñó÷àñ-
íèé ñòàí òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ³íâåñòóâàííÿ ó ÂДЕ ÿê 
îäíîгî ³з íàéпåðñпåêòèâí³шèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â «зåëåí³é» åêîíîì³ö³. Тàêîæ àâòîðêîю 
зðîбëåíî âèñíîâîê пðî òå, щî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñ-
òóâàííю ó ÂДЕ äîзâîëèòü зìåíшèòè îбñÿгè âèêîðèñ-
òàííÿ íåâ³äíîâëюâàíèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зíèзèòè 
âèòðàòè íà âñòàíîâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх âèä³â åíåðг³ї, зàбåзпå÷èòè âèêîíàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü п³äпðèºìñòâàìè, щî зàбðóäíююòü 
íàâêîëèшíº пðèðîäíº ñåðåäîâèщå пåðåä äåðæàâîю, 
³íшèìè п³äпðèºìñòâàìè, íàñåëåííÿì.

Пð³б Ê.А. [3] зàзíà÷àº, щî äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ÂДЕ пîòð³бíî ìîб³ë³зóâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè з óñ³х äîñòóпíèх äæåðåë, ðîзâèâàòè ð³зí³ 
фîðìè ³ ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ 
óñ³ëÿêî ñпðèÿòè ñòàб³ë³зàö³ї óìîâ ðîбîòè ³íâåñòî-
ð³â ó ñфåð³ åíåðгåòèêè, пîñèëюю÷è їхíю ìîòèâà-
ö³ю щîäî âêëàäåííÿ êîшò³â ó ðîзâèòîê ÂДЕ.

Îêðåìèì пèòàííÿì âпðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîä-
íèх б³îгàзîâèх òåхíîëîг³é ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå 
âèðîбíèöòâî пðèñâÿòèëè ñâîї íàóêîâ³ пðàö³ íèзêà 
àâòîð³â, зîêðåìà, Гîí÷àðóê ².Â., Êàëåòí³ê Г.Ì., 
Єì÷èê (Гîí÷àðóê) Т.Â., Тîêàð÷óê Д.Ì., Гîíòà-
ðóê Я.Â., Пðèшëÿê Н.Â., Êóп÷óê ².Ì. òà ³íш³. 

Нà òèæí³ êë³ìàòó â Нüю-Йîðêó гåíåðàëüíèé 
äèðåêòîð Ì³æíàðîäíîгî àгåíòñòâà з â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðг³ї (IRENA) Фðàí÷åñêî Лà Êàìåðà íàгî-
ëîñèâ íà íåîбх³äíîñò³ ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ 
äëÿ пîì’ÿêшåííÿ пîòî÷íîї åíåðгåòè÷íîї êðèзè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòó-
âàííÿ ó бåзâ³äхîäí³ òåхíîëîг³ї ó ñ³ëüñüêîìó гîñ-
пîäàðñòâ³. Тàêèì ÷èíîì, îñíîâíîю пðîбëåìîю, 
ÿêà зàâàæàº ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè 
òà бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é â Уêðàїí³, íàñàìпåðåä, 
º íåäîñòàòí³é îбñÿг ³íâåñòèö³éíîї зàбåзпå÷åíîñò³ 
зàзíà÷åíîї гàëóз³.

Постановка завдання. Ìåòà äîñë³äæåííÿ пîëÿ-
гàº ó âèзíà÷åíí³ шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї òà ³íñòðó-
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ìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê 
ÂДЕ зàгàëîì, òà ó бåзâ³äхîäí³ б³îгàзîâ³ òåхíîëîг³ї 
ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³ зîêðåìà.

Виклад основного матеріалу. Âèðîбíèöòâî 
åíåðг³ї з â³äíîâëюâàíèх ðåñóðñ³â ñüîгîäí³ ÷àñ 
º îäí³ºю з гîëîâíèх òåì, êîòð³ àêòóàëüí³ ÿê 
ó Єâðîп³, òàê ³ ó âñüîìó ñâ³ò³. Дîðîæíÿ êàðòà 
з âèðîбíèöòâà б³îгàзó â êðàїíàх ЄÑ пîêàзóº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèðîбíèöòâà б³îгàзó â 27 êðàїíàх ЄÑ 
ó 2020 ð. â îбñÿз³, åêâ³âàëåíòíîìó 29,43 ìëí ò í.å. 
(åêâ³âàëåíò 36,29 ìëðä ì3 пðèðîäíîгî гàзó). Дëÿ 
öüîгî äîñòàòíüî бóäå âèêîðèñòîâóâàòè 35% óñ³х 
гíîéîâèх â³äхîä³â òâàðèííèöüêèх фåðì ³ âèðî-
щóâàòè åíåðгåòè÷í³ êóëüòóðè п³ä б³îгàз íà 5% 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх зåìåëü. Çà îö³íêàìè àíàë³-
òèê³â, ðèíîê б³îгàзó пðîäîâæèòü ñòð³ìêî ðîзâè-
âàòèñÿ, зàì³щóю÷è ³íш³ åíåðгîíîñ³ї â зàгàëüí³é 
ñòðóêòóð³ åíåðгåòè÷íîгî бàëàíñó êðàїí [9]. 

Ñüîгîäí³ ÷àñòêà â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè ó äåÿ-
êèх êðàїíàх ñâ³òó ñÿгíóëà 25%. Нåзàëåæíî â³ä 
òîгî, щî Уêðàїíà àêòèâíî íàìàгàºòüñÿ äîºäíàòèñÿ 
äî ñâ³òîâîгî òðåíäó, пîêè щî ÷àñòêà ÂДЕ â åíåð-
гåòèö³ êðàїíè зàëèшàºòüñÿ íà ð³âí³ 6-8% (ðèñ. 1). 

²íâåñòèö³ї ó ÂДЕ – îäèí ³з íàéб³ëüш íàä³éíèх 
òà íàéðåíòàбåëüí³шèх íàпðÿì³â äëÿ âêëàäåííÿ 
êîшò³â. ÂДЕ àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³, 
зîêðåìà ³ â Уêðàїí³. У бàгàòüîх êðàїíàх ÷àñòêà 
ÂДЕ â åíåðгîбàëàíñ³ âæå ñüîгîäí³ ñêëàäàº 20-30%. 
Îäíàê íàâ³òü пîпðè òàê³ âèñîê³ пîêàзíèêè ³ñíóº 
òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ îб’ºì³â âèðîбíèöòâà åëåê-
òðîåíåðг³ї з ÂДЕ.

Â Уêðàїí³ пðîöåñ пåðåхîäó íà ÂДЕ â³äбóâà-
ºòüñÿ íå òàê шâèäêî. Îäíàê, ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðг³ї â íàш³é äåðæàâ³ 
íåâпèííî зðîñòàº. Îäíèì ³з íàéпîпóëÿðí³шèх 
íàпðÿì³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ñüîгîäí³ º бåзâ³äхîäí³ 
б³îгàзîâ³ òåхíîëîг³ї.

Ñòàíîì íà 2021 ð³ê ÷àñòêà пðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ó ðîзðîбêó âèêîпíèх ðåñóðñ³â ó ñâ³òî-
âèх ìàñшòàбàх º íåзíà÷íîю, ó пîð³âíÿíí³ з ÂДЕ, 
ÿê³ зàëó÷èëè ìàéæå 15% ñóêóпíîгî îбñÿгó пðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Çà äàíèìè Bloomberg 
NEF, гëîбàëüí³ ³íâåñòèö³ї â åíåðгåòè÷íèé пåðå-
х³ä ó 2021 ðîö³ ñêëàëè 755 ìëðä äîë. – öå íîâèé 
ðåêîðä ³ íà 21% б³ëüшå, í³æ ó 2020 ðîö³. Çг³äíî з³ 
зâ³òîì, гëîбàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ÂДЕ, ÿê³ îхîпëююòü 

íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñóêóпíèх ³íâåñòèö³é â åíåðгî-
пåðåх³ä, ó 2021 ðîö³ зðîñëè íà 6,5%, âñòàíîâèâшè 
íîâèé ðåêîðä ó ìàéæå 366 ìëðä äîë. (ðèñ. 2). 

Îбñÿгè ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ òà б³îпàëèâà â³äð³зíÿ-
ëèñÿ зàëåæíî â³ä ðåг³îíó, òàê, íàпðèêëàä, ó Êèòàї, 
²íä³ї, íà Бëèзüêîìó Ñхîä³ òà â Афðèö³ ³íâåñòèö³ї 
зðîñòàëè, àëå зíèæóâàëèñÿ â П³âí³÷í³é ³ П³âäåí-
í³é Аìåðèö³ (гîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ 
â ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ ó ÑША), à òàêîæ ó Єâðîп³ òà 
Аз³ї (зà âèíÿòêîì Êèòàю òà ²íä³ї) (òàбë. 1). Нà 
Êèòàé пðîäîâæóº пðèпàäàòè íàéб³ëüшà ÷àñòêà 
ñâ³òîâèх ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ (зà âèíÿòêîì г³äðîåíåð-
гåòèêè пîòóæí³ñòю пîíàä 50 ÌÂò) – 37%, зà íåю 
éäóòü Єâðîпà (22%), Аз³ÿ òà Îêåàí³ÿ (зà âèíÿòêîì 
Êèòàю òà ²íä³ÿ; 16%) ³ Ñпîëó÷åí³ Шòàòè (13%). Нà 
âñ³ ³íш³ ðåг³îíè ñâ³òó пðèпàäàëî 4% àбî ìåíшå â³ä 
зàгàëüíîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ òà б³îпàëèâà.

Тàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³ї ó ÂДЕ зàëèшàюòüñÿ 
âèñîêîêîíöåíòðîâàíèìè íà â³äíîñíî íåâåëèê³é 
ê³ëüêîñò³ ðèíê³â. Çàгàëüí³ ³íâåñòèö³ї Êèòàю ó ÂДЕ 
зðîñëè íà 32% äî 137 ìëðä äîë. ÑША ó 2021 ðîö³. 
²íâåñòèö³ї ó â³äíîâëюâàíó åíåðгåòèêó â Êèòàї 
÷àñòêîâî зóìîâëåí³ äîâгîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè êðà-
їíè щîäî äåêàðбîí³зàö³ї òà зðîñòàю÷èì пîпèòîì 
íà åëåêòðîåíåðг³ю, ÿêèé º âèñîêèì ó пîð³âíÿíí³ 
з êðàїíàìè ÎЕÑÐ. Â Аз³ї òà Îêåàí³ї (зà âèíÿòêîì 
Êèòàю òà ²íä³ї) ³íâåñòèö³ї ó ÂДЕ âпàëè íà 11% äî 
56,8 ìëðä äîë. ÑША. Â ²íä³ї зàгàëüíèé îбñÿг íîâèх 
³íâåñòèö³é ó ÂДЕ зð³ñ íà 70% äî 11,3 ìëðä äîë. 
ÑША. У 2021 ðîö³ â êðàїí³ зðîñëè ³íâåñòèö³ї â óñ³ 
òåхíîëîг³ї â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè. 

У ÑША, ÿê³ зàëó÷èëè íàéб³ëüшå ³íâåñòè-
ö³é ó â³äíîâëюâàíó åíåðгåòèêó ñåðåä ðîзâèíó-
òèх åêîíîì³ê, ³íâåñòèö³ї âпàëè ìàéæå íà 17% 
äî 46,7 ìëðä äîë. ÑША ó 2021 ðîö³. Çìåíшåííÿ 
³íâåñòèö³é ó ÑША пîÿñíюºòüñÿ, гîëîâíèì ÷èíîì, 
пðîбëåìàìè ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ â пîºäíàíí³ 
з òðóäíîщàìè з îòðèìàííÿì äîзâîë³â ³ п³äêëю-
÷åííÿì äî ìåðåæ³, пàä³ííÿì äîñòóпíèх фåäåðàëü-
íèх пîäàòêîâèх п³ëüг ³ пîñò³éíîю íåâèзíà÷åí³ñòю 
щîäî òàðèф³â òà ³íшèх òîðгîâèх зàхîä³â, ÿê³ 
âпëèâàюòü íà ³ìпîðò ìîäóë³â.

Çàгàëüí³ ³íâåñòèö³ї Бðàзèë³ї ó ÂДЕ зðîñëè íà 
27% äî 11,6 ìëðä äîë. ÑША ó 2021 ðîö³, âпåðшå 
пåðåâèщèâшè ìàêñèìóì 2008 ðîêó, êîëè б³îпà-
ëèâíèé бóì ó êðàїí³ бóâ ó ñàìîìó ðîзпàë³. Çà ìåæ-
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Загальне постачання енергії від відновлюваних джерел, тис. т н.е.
Частка постачання енергії від відновлюваних джерел, %

Рис. 1. Обсяги постачання енергії з ВДЕ в Україні у 2011–2020 рр.

Джерело: побудовано автором за даними Державної служби статистики України [8]
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àìè Бðàзèë³ї òà ÑША ³íâåñòèö³ї ó ÂДЕ â Аìåðèö³ 
â 2021 ðîö³ ñêëàëè 9,7 ìëðä äîë. ÑША, щî íà 7% 
б³ëüшå, í³æ ó пîпåðåäíüîìó ðîö³, àëå âñå щå зíà-
÷íî íèæ÷å ìàêñèìóì³â 2012, 2017 òà 2019 ðîê³â. 
²íâåñòèö³ї ó ÂДЕ íà Бëèзüêîìó Ñхîä³ òà â Афðèö³ 
зðîñëè íà 19% äî 12,8 ìëðä äîë. ÑША.

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ åêîíîì³êè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ñòèêàюòüñÿ з гîñòðèìè пðîбëåìàìè 
щîäî ф³íàíñóâàííÿ пðîºêò³â з â³äíîâëюâàíîї åíåð-
гåòèêè пîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó. 
²íâåñòèö³ї â ö³ êðàїíè óñêëàäíююòüñÿ пîë³òè÷-
íîю íåñòàб³ëüí³ñòю, ìàêðîåêîíîì³÷íîю íåâèзíà-
÷åí³ñòю (пîâ’ÿзàíîю з ³íфëÿö³ºю òà îбì³ííèìè 
êóðñàìè), пðîбëåìàìè пîë³òèêè òà ðåгóëюâàííÿ, 
³íñòèòóö³éíèìè íåäîë³êàìè òà â³äñóòí³ñòю пðîзî-
ðîñò³. Пîâ’ÿзàí³ з êðàїíîю ðèзèêè òà íåðîзâèíåí³ 
ì³ñöåâ³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè òàêîæ ìîæóòü бåзпîñå-
ðåäíüî âпëèâàòè íà âàðò³ñòü êàп³òàëó. Нàпðèêëàä, 
íîì³íàëüí³ âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ ìîæóòü бóòè 
â ñ³ì ðàз³â âèщèìè â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, í³æ 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, íàпðèêëàä, ó Єâðîп³ òà ÑША.

²íâåñòèö³ї â íîâ³ пðîºêòè â гàëóз³ â³äíîâëюâà-
íîї åíåðгåòèêè пîêàзàëè íàäзâè÷àéíó ñò³éê³ñòü, 
íåзâàæàю÷è íà íàñë³äêè пàíäåì³ї COVID-19. 

Â óìîâàх íåâèзíà÷åíîгî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, 
âåëèê³ êîìåðö³éí³ бàíêè бóëè îбåðåæí³ щîäî êðå-
äèòóâàííÿ òà íåîхî÷å ³íâåñòóâàëè, щî пðèзâåëî 
äî п³äâèщåííÿ ñòàâîê зà êðåäèòàìè òà æîðñòê³-
шèх êðåäèòíèх ñòàíäàðò³â. äëÿ пîзè÷àëüíèê³â 
³ íèæ÷³ шàíñè зàëó÷èòè íåîбх³äíå ф³íàíñóâàííÿ 
пðîºêòó. Бàíêè бóëè б³ëüшå зàö³êàâëåí³ â пðîºê-
òàх ó ñфåð³ â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè, зàпðîпîíî-
âàíèх ðîзðîбíèêàìè, ÿê³ ìàëè äîñâ³ä óñп³шíîгî 
зàâåðшåííÿ пðîºêò³â, í³æ ó пðîºêòàх ³íâåñòîð³â, 
ÿê³ âпåðшå пðèéшëè íà ðîбîòó, íàпðèêëàä, гðî-
ìàäñüê³ ñîíÿ÷í³ ³í³ö³àòèâè. Ñêîðî÷åííÿ пîпèòó 
íà åíåðг³ю âíàñë³äîê êàðàíòèíó ÷åðåз пàíäåì³ю 
òàêîæ âпëèíóëî íà ³íâåñòèö³ї ó â³äíîâëюâàíó 
åíåðгåòèêó, щî щå б³ëüшå óñêëàäíèëîñÿ збîÿìè 
â гëîбàëüíèх ëàíöюгàх пîñòà÷àííÿ.

Çà îñòàíí³ ðîêè Уêðàїí³ âäàëîñÿ äîñÿгòè зíà-
÷íèх ðåзóëüòàò³â ó ðîзâèòêó â³äíîâëюâàíîї åíåð-
гåòèêè. Тàê, íà пî÷àòîê 2022 ðîêó її âñòàíîâëåíà 
пîòóæí³ñòü ñóêóпíî ñêëàëà 9,5 ГÂò, à îбñÿг ³íâåñ-
òèö³é ó гàëóзü ñÿгíóâ 12 ìëðä äîë. 

Чåðåз â³éíó пîëîâèíà îб’ºêò³â ÂДЕ пåðåбó-
âàº п³ä зàгðîзîю пîâíîї àбî ÷àñòêîâîї ðóéíàö³ї – 
â îбëàñòÿх, äå òðèâàюòü àêòèâí³ бîéîâ³ ä³ї, пåðåбó-
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Рис. 2. Глобальні інвестиції у ВДЕ та біопалива, 2011–2021 рр., млрд дол.

Джерело: сформовано автором за даними [10]

Тàбëèöÿ 1
Глобальні інвестиції у ВДЕ та біопалива за країнами та регіонами, 2011–2021 рр.*

Країна 
(регіон) 

Роки

США Бразилія

Америка 
(крім 

США та 
Бразилії)

Африка та 
Близький 

Схід
Європа Китай Індія

Азія та Океанія 
(крім Китаю  

та Індії)

2011 44,2 9,5 9,1 3,3 126,1 39,6 11,3 20,4

2012 34,7 7,4 15,8 10,1 90,3 53,9 6,4 27,4

2013 29,1 3,4 12,0 7,2 52,6 60,6 4,7 41,0

2014 31,7 5,4 14,6 8,8 60,2 58,9 6,1 50,9

2015 37,0 6,7 11,5 11,3 59,0 116,4 7,5 48,3

2016 41,0 5,1 6,5 7,0 64,7 103,3 13,0 38,7

2017 45,6 6,0 13,1 9,3 46,6 142,1 13,4 37,6

2018 41,3 3,9 9,8 16,8 59,4 96,7 10,6 46,1

2019 62,0 7,1 13,7 11,6 56,9 107,4 9,6 47,5

2020 56,1 9,1 9,0 10,4 83,9 103,9 6,6 63,7

2021 46,7 11,6 9,7 12,8 79,7 137,2 11,3 56,8

Â³äхèëåííÿ, +/- 2,5 2,1 0,6 9,5 -46,4 97,6 0 36,4

* Îбñÿгè ³íâåñòèö³é íå âêëю÷àюòü ò³, щî бóëè ñпðÿìîâàí³ ó âåëèê³ г³äðîåíåðгåòè÷í³ пðîºêòè пîòóæí³ñòю пîíàä 50 ÌÂò.

Джерело: узагальнено та розраховано автором на основі даних [10]
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âàº 47% âñòàíîâëåíîї пîòóæíîñò³ åëåêòðîñòàíö³é, 
пðàöюю÷èх íà ÂДЕ. Тàêîæ ÷èìàëî ñòàíö³é ÂДЕ 
зíàхîäÿòüñÿ â ñóñ³äí³х з âîºííèì ä³ÿìè ðåг³îíàх. 
А ³íâåñòîðè ÷åêàюòü ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї òà ðîзó-
ì³ííÿ пîäàëüшîї êàðòèíè â³éíè [12]. 

У 2021 ðîö³ Уêðàїíà зàéíÿëà 14-ó пîзèö³ю 
ñåðåä 100 êðàїí ñâ³òó, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ, зà пðè-
âàбëèâ³ñòю ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ, щî íà 6 ì³ñöü 
íèæ÷å, í³æ ó 2020 ðîö³ (ðèñ. 3). Ââàæàºìî, щî 
òàêèé ñпàä ñпðè÷èíåíèé òèì, щî Уêðàїí³ ³íâåñ-
òèö³ї ó ÂДЕ ó 2020 ð. бóëè íàéб³ëüшèìè – 
3,773 ìëðä äîë. ÑША, òîä³ ÿê ó 2021 ð. ñêîðîòè-
ëèñÿ äî 0,134 ìëðä äîë. ÑША.

П³ñëÿ п³äпèñàííÿ Угîäè пðî àñîö³àö³ю ì³æ Єâðî-
пåéñüêèì Ñîюзîì ³ Уêðàїíîю 2014 ðîêó òà ðàòèф³-
êàö³ї Пàðèзüêîї óгîäè пðî êë³ìàò 2016 ðîêó Уêðà-
їíà âзÿëà íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî пðèâåäåííÿ 
åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè äî ñòàíäàðò³â ЄÑ. Цåé êóðñ 
â³äîбðàæåíî â Еíåðгåòè÷í³é ñòðàòåг³ї Уêðàїíè äî 
2035 ðîêó, зг³äíî з ÿêîю ÷àñòêà ÂДЕ â åíåðгåòè÷-
íîìó бàëàíñ³ Уêðàїíè ìàº зб³ëüшèòèñÿ з 11% íà 
пîòî÷íèé ìîìåíò äî 25% äî 2035 ðîêó. Пðèéíÿòòÿ 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ðèíîê åëåêòðè÷íîї åíåðг³ї» 
2017 ðîêó зì³öíèëî äîâ³ðó ³íâåñòîð³â äî äåðæàâíîї 
ñèñòåìè п³äòðèìêè «зåëåíîї» åíåðгåòèêè. Çàгàëüíèé 
îбñÿг пðÿìèх ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ â Уêðàїí³ з ìîìåíòó 
ââåäåííÿ «зåëåíîгî» òàðèфó 2008 ðîêó îö³íюºòüñÿ 
â 12 ìëðä äîë. ÑША, з ÿêèх 7,2 ìëðä äîë. ÑША 
пðèпàäàº íà пåð³îä 2015–2020 ðð. 

Çàâäàííÿ зàпðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëî-
г³é ó àгðîпðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ º íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèì â óìîâàх ñüîгîäåííÿ ³ пîëÿгàº ó ñòâî-
ðåíí³ зàìêíóòèх öèêë³â âèðîбíèöòâà з ðåöèðêóëÿ-
ö³ºю ñèðîâèííèх ìàòåð³àë³â, êîëè êîæíà ê³íöåâà 
ëàíêà îäíîгî âèðîбíèöòâà ñëóгóº пî÷àòêîâîю ëàí-
êîю íàñòóпíîї, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî â зîâí³шíº ñåðåä-
îâèщå íå íàäхîäèòü â³äхîä³â ³ ì³í³ì³зóюòüñÿ íåгà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà. Тîìó 
òàê âàæëèâî ³íòåíñèф³êóâàòè äîñë³äæåííÿ òà ³ííî-
âàö³éí³ ðîзðîбêè щîäî ñòâîðåííÿ íîâèх бåзâ³äхîä-
íèх òåхíîëîг³é âèðîбíèöòâà АПÊ.

²íâåñòóâàííÿ â б³îгàзîâ³ ñòàíö³ї äëÿ âåëèêèх 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ âèð³шóº â³ä-
ðàзó ê³ëüêà зàâäàíü. Îäíå з íàéâàæëèâ³шèх – öå 
пåðåðîбêà â³äхîä³â, щî º îñîбëèâî àêòóàëüíèì äëÿ 
òâàðèííèöüêèх êîìпëåêñ³â. Âèòðàòè íà зàхîðî-
íåííÿ гíîю, щî зàбðóäíюº íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå 

³ зàâäàº шêîäè åêîëîг³÷í³é îбñòàíîâö³, äîñÿгàюòü 
ñîòåíü òèñÿ÷. Ðîзóìí³шå âèòðàòèòè ö³ гðîш³ íà 
ñпîðóäæåííÿ б³îгàзîâîї ñòàíö³ї. Б³îгàз, îòðèìàíèé 
â ðåзóëüòàò³, пîñëóæèòü пàëèâîì äëÿ îпàëюâàëüíîї 
ñèñòåìè, àбî бóäå âèêîðèñòàíèé â ³íшèх ö³ëÿх.

Яêщî пðîñòåæèòè òåíäåíö³ю зì³íè îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðг³ї з б³îìàñè (ðèñ. 4), 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè зб³ëüшåííÿ âêàзàíîгî пîêàз-
íèêà ó 2020 ð. íà 85,5% пîð³âíÿíî з 2019 ð. 
íàâ³òü íåзâàæàю÷è íà пðîбëåìè, пîâ’ÿзàí³ з пàí-
äåì³ºю COVID-19 ó ñâ³ò³ зàгàëîì òà â Уêðàїí³ 
зîêðåìà. Ìîæåìî пðèпóñòèòè, щî ðîзâèòîê б³îгà-
зîâèх òåхíîëîг³é â Уêðàїí³, à, â³äпîâ³äíî, ³ ñòð³ì-
êèé пî÷àòîê ³íâåñòóâàííÿ ó òàê³ òåхíîëîг³ї ðîз-
пî÷àâñÿ ó 2013–2014 ðð. Пî÷èíàю÷è з 2016 ð. 
âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðг³ї з б³îгàзó пåðåâàæàëî 
íàä âèðîбíèöòâîì åëåêòðîåíåðг³ї з òâåðäèх б³î-
пàëèâ, зîêðåìà, ó 2020 ð. з б³îгàзó âèðîбëåíî  
471,4 ГÂò/гîä åëåêòðîåíåðг³ї, à з òâåðäèх б³îпà-
ëèâ íà 66% ìåíшå – 284 ГÂò/гîä.

Ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð 
â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè º êëю÷îâèì óðÿäîâèì 
пð³îðèòåòîì â Уêðàїí³, îñê³ëüêè öåé ñåêòîð пðî-
äîâæóº â³ä³гðàâàòè îñíîâíó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ 
åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè îñîбëèâî â óìîâàх пîâíî-
ìàñшòàбíîї â³éíè òà пîшêîäæåííÿ зíà÷íîї ÷àñòêè 
åíåðгåòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè (âòðà÷åíî äîñòóп äî 
зíà÷íîї ÷àñòêè ÂДЕ, ÿê³ ìèíóëîгî ðîêó зàбåзпå-
÷èëè 13% óñüîгî âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðг³ї. 67% 
âñòàíîâëåíîї пîòóæíîñò³ â³òðîâèх åëåêòðîñòàíö³é 
ðîзì³щåí³ íà òåðèòîð³ї Çàпîð³зüêîї òà Хåðñîíñüêîї 
îбëàñòåé), à òàêîæ ñпðèÿíí³ ñòàëîìó зðîñòàííю.

²íâåñòèö³ї ó бóäü-ÿêèé ðèíîê, íåзàëåæíî â³ä 
пðèñóòíîñò³ íà íüîìó ì³æíàðîäíèх пðåäñòàâ-
íèê³â ³ éìîâ³ðíîї ñхèëüíîñò³ б³зíåñó äî ðèзèêó 
º äîñòàòíüî ñêëàäíèì ð³шåííÿì. Пî÷àòêîâîю 
ñòàä³ºю ó пðèéíÿòò³ ð³шåííÿ щîäî âèхîäó íà 
óêðàїíñüêèé ðèíîê ³íâåñòîð ìàº îбðàòè òà ðîзðî-
бèòè ÷³òêó òà îäíîзíà÷íó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåг³ю 
шëÿхîì ðåòåëüíîгî îö³íюâàííÿ íå ò³ëüêè ðèзè-
ê³â з îгëÿäó íà êðàїíó âåäåííÿ б³зíåñó, à òàêîæ 
âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх, êîìåðö³éíèх ³ пðîºêòíèх 
ðèзèê³â, пðèòàìàííèх бóäü-ÿêîìó ³íâåñòèö³éíîìó 
ð³шåííю. Êîæíà з ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåг³é хàðàê-
òåðèзóºòüñÿ пåâíîю ñóêóпí³ñòю ñпåöèф³÷íèх 
ðèзèê³â òà âèгîä, ³ äóæå âàæëèâî, щîб âñ³ ó÷àñ-
íèêè ³íâåñòèö³éíîгî пðîöåñó ä³ÿëè óзгîäæåíî.
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Рис. 3. Оцінка привабливості інвестицій у ВДЕ та біопалива серед країн,  
які розвиваються, 2021 р. 

Джерело: cкладено на підставі щорічного звіту Climatescope [13]
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Ââàæàºìî, щî íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ³íâåñ-
òîðè ó гàëóз³ ÂДЕ òà бåзâ³äхîäíèх б³îгàзîâèх òåх-
íîëîг³é ìîæóòü îбðàòè îäèí ³з òðüîх ³íâåñòèö³é-
íèх ñöåíàð³їâ ó зàëåæíîñò³ â³ä бàæàíîгî âàð³àíòó 
пî÷àòêîâîгî åòàпó âèхîäó íà ðèíîê (ðèñ. 5).

Çâàæàю÷è íà зíà÷íèé пîòåíö³àë âèðîбíèöòâà 
åíåðг³ї з àгðîб³îìàñè òà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
â³äхîä³â â Уêðàїíè, пðèпóñòèìî, щî ³íâåñòîð îбåðå 
пåðшèé ñöåíàð³é âèхîäó íà ðèíîê ÂДЕ òà бåзâ³ä-
хîäíèх б³îгàзîâèх òåхíîëîг³é – ñòâîðåííÿ íîâîї 
êîìпàí³ї з íóëÿ (greenfield), àäæå â³í, íà íàшó 
äóìêó, º íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèì. 

Нàâåäåí³ âèщå пðèêëàäè îö³íêè ðåíòàбåëü-
íîñò³ ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêîгîñпî-

äàðñüêèх б³îгàзîâèх óñòàíîâîê â Уêðàїí³ бóëè ðîз-
ðîбëåí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðè òà з³бðàíèх 
äàíèх (ó фîðì³ òàбëè÷íèх п³äñóìê³â), щî äîзâîëèëî 
пðîâåñòè îö³íêó òà àíàë³з â åêîíîì³÷íîìó êîíòåê-
ñò³. Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà б³îгàзîâîї óñòà-
íîâêè â Уêðàїí³ â ðîзðàхóíêó íà 1,0 ÌÂò пîòóæ-
íîñò³ ñòàíîâèòü бëèзüêî 3,3-3,5 ìëí ºâðî/ÌÂò.  
Ф³íàíñîâà ìîäåëü ³íâåñòóâàííÿ ó òàêèé пðîºêò 
(òàбë. 2), зàñíîâàíà íà ðîзðàхóíêàх ³ íàÿâíèх 
ìàòåð³àëàх, пðèпóñêàëà, щî бóä³âíèöòâî б³îгàзî-
âîї óñòàíîâêè â³ä êóп³âë³ зåìë³ äî ââåäåííÿ â åêñ-
пëóàòàö³ю îб³éäåòüñÿ â 3,5 ìëí ºâðî.

Пåðш í³æ пðèéíÿòè ð³шåííÿ пðî ³íâåñòóâàííÿ 
â б³îгàзîâèé зàâîä, âàæëèâî пðîàíàë³зóâàòè âñ³ 
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Рис. 4. Виробництво електроенергії з біомаси в Україні, 2011–2020 рр., ГВт/год

Джерело: сформовано автором за даними [14]

1. Створення нової компанії з нуля 
(greenfield). Перший крок потребує 
пошуку відповідної земельної 
ділянки з легким доступом до 
енергомережі й узгодження 
договорів оренди з місцевими 
громадами або органами державної 
влади.

Найбільш тривалий та 
трудомісткий варіант, який вимагає 
суттєвої контрактної роботи і 
глибокого розуміння обмежень, які 
притаманні існуючій енергомережі.

2. Придбання існуючої компанії, яка 
має деякі необхідні угоди й дозволи 
на користування земельною 
ділянкою.

У разі підписання попереднього 
договору постачання електро-
енергії (PPА), цей варіант дозволяє 
інвестору скористатися перевагами 
зеленого тарифу. Для виходу на 
ринок знадобиться значно менше 
часу, в порівнянні з першим 
варіантом.

3. Придбання діючого виробництва 
відновлюваної електроенергії, яке 
вже постачає електроенергію в 
енергомережу.

Цей варіант дозволяє інвестору 
одразу почати отримувати 
прибуток від інвестицій і вигоду від 
зеленого тарифу. Але дохідність, 
швидше за все, буде значно 
нижчою.

Рис. 5. Можливі сценарії виходу інвестора на ринок ВДЕ та біопалив

Джерело: розроблено автором
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àñпåêòè ìîäåë³, пðèä³ëÿю÷è îñîбëèâó óâàгó бàæà-
íèì ñòàâêàì, ÿê³ º бàгàòîâèì³ðíèì â³äîбðàæåí-
íÿì зàпëàíîâàíèх ³íâåñòèö³é. Â³äпîâ³äíî äî ìîäåë³ 
³íâåñòèö³éíèé ðàхóíîê бóâ пîзèòèâíèì з 2021 ðîêó. 
Гðîшîâèé пîò³ê бóâ пîзèòèâíèì ó êîæíîìó пåð³îä³, 
щî äîзâîëèëî ³íâåñòóâàòè. Çà пåðшèé ð³ê ðîбîòè 
ðåíòàбåëüí³ñòü б³îгàзîâîї óñòàíîâêè ñêëàëà 4,1%. 
Цå ñë³ä ðîзгëÿäàòè пîзèòèâíî, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ї 
íå äóæå ÷àñòî º пðèбóòêîâèìè â пåðш³ пåð³îäè; âîíè 
ñòàюòü пðèбóòêîâèìè ëèшå ÷åðåз 2-3 пåð³îäè. Щî 
ñòîñóºòüñÿ àìîðòèзàö³ї, òî íîðìà пðèбóòêó ñêëàëà 
13,07%, щî º äóæå хîðîшèì ðåзóëüòàòîì.

Âèñîêà пî÷àòêîâà âàðò³ñòü êàп³òàëîâêëàäåíü òà 
äîâîë³ òðèâàëèé òåðì³í îêóпíîñò³ (4-8 ðîê³â) б³î-
гàзîâèх óñòàíîâîê ñпðèÿюòü ñêîðî÷åííю ê³ëüêîñò³ 
фàêòè÷íèх òà пîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ó ÂДЕ. Îäíèì 
³з âàð³àíò³â ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї пðîбëåìè º ñòâî-
ðåííÿ åíåðгåòè÷íîгî êîîпåðàòèâó – äîбðîâ³ëüíîгî 
îб’ºäíàííÿ ф³зè÷íèх òà/àбî юðèäè÷íèх îñ³б íà 
пàéîâ³é îñíîâ³ äëÿ âåäåííÿ ñп³ëüíîї гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ àбî ÂДЕ.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, íàìè 
âèîêðåìëåíî п’ÿòü íàпðÿìê³â äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòóâàííÿ ó ÂДЕ зàгàëîì òà ó б³îгàзîâ³ бåзâ³ä-
хîäí³ òåхíîëîг³ї зîêðåìà:

1) пðîºêòè з â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè íåîб-
х³äíî пðîñóâàòè â³ä зàðîäæåííÿ ³äåї äî пîâíîї 
³íâåñòèö³éíîї зð³ëîñò³ (п³äòðèìóâàòè п³äгîòîâêó 
пðîºêò³â ÷åðåз ðîзâèòîê пîòåíö³àëó òà âèä³ëåííÿ 
гðàíò³â, à òàêîæ ñпðèÿòè âзàºìîä³ї ì³æ ðîзðîбíè-
êàìè пðîºêò³â òà ³íâåñòîðàìè);

2) зàëó÷åííÿ ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äî 
³íâåñòóâàííÿ â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè (пîпóëÿ-
ðèзàö³ÿ ñпåö³àëüíèх ðåñóðñ³â òà íàðîщåííÿ пîòåí-
ö³àëó ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó íàпðÿìêó 
³íâåñòèö³é ó ÂДЕ; ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³з-
ì³â êðåäèòóâàííÿ äëÿ пðîºêò³â з â³äíîâëюâàíîї 
åíåðгåòèêè);

3) зíèæåííÿ ðèзèê³â äëÿ зàëó÷åííÿ пðèâàòíèх 
³íâåñòîð³â ó пðîºêòè ÂДЕ (îпòèì³зóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíèх ñòèìóë³â äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ³íñòðóìåíò³â 
зíèæåííÿ ðèзèê³â; ðîзðîбêà íîâèх ³íñòðóìåíò³â 
зíèæåííÿ ðèзèê³â, ñòðóêòóðè, фîíä³â àбî îб’ºêò³â 
äëÿ ðèзèêó пåðåпðîäàæó åëåêòðîåíåðг³ї òà âàëюò-
íîгî ðèзèêó íà ðèíêàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ);

4) зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ³íâåñòèö³é ðèíêó êàп³-
òàëó (ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòèзîâàíîї пðîºêòíîї 
äîêóìåíòàö³ї, òåíäåð³â, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â 
³ пðîöåäóðè íàëåæíîї пåðåâ³ðêè; ðîзшèðåííÿ 
³ îб’ºäíàííÿ пðîºêò³â; ðîзðîбêà пîë³òèêè òà пðà-
âèë щîäî âèпóñêó зåëåíèх îбë³гàö³é);

5) ñòâîðåííÿ îб’ºêò³â, ñпðÿìîâàíèх íà ðîзшè-
ðåííÿ ³íâåñòèö³é ó ÂДЕ (ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â 
ñòðóêòóðîâàíîгî ф³íàíñóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, âêëю÷íî з êë³ìàòè÷-
íèì ф³íàíñóâàííÿì, щîб зàбåзпå÷èòè ðåñóðñè äëÿ 
ñпåö³àëüíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äëÿ â³äíîâëюâà-
íèх äæåðåë åíåðг³ї íà íàö³îíàëüíîìó, гëîбàëü-
íîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх).

Висновок. Îòæå, íàéб³ëüшèé пîòåíö³àë äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìàº óêðàїíñüêèé ñåêòîð 
â³äíîâëюâàíîї åíåðгåòèêè. Нà ñüîгîäí³ âñòàíîâ-

Тàбëèöÿ 2
Фінансова модель інвестування у біогазові проєкти в Україні

Джерело 
інвестування 2020 р. 2021 р. 10 років 2031 р.

Êðåäèò

0,7 ìëí ºâðî íà п³ëüгîâèх óìîâàх 
(3% âàðòîñò³ êàп³òàëó íà âåñü òåðì³í 
êðåäèòó). 1,58 ìëí ºâðî îòðèìàíî з 
пðèпóщåííÿì пðîöåíòíîї ñòàâêè 7% 
ó пåðшîìó пåð³îä³ òà 6% з пî÷àòêó 

зàпóñêó б³îгàзîâîгî зàâîäó. Пîгàшåííÿ 
â³äñîòê³â пî÷èíàºòüñÿ â³äðàзó п³ñëÿ 

пðèéíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàííÿ.

Çàпóñê б³îгàзîâîї 
óñòàíîâêè – б³îгàзîâà 

óñòàíîâêà гåíåðóº 
8000 гîä. ðîбîòè 
пðîòÿгîì ðîêó. 
Îñíîâíà ñóìà зà 

êîæíîю з пîзèê бóäå 
пîгàшåíà з гðóäíÿ 
2023 ðîêó пðîòÿгîì  

10 ðîê³â.

Ðîбîòà б³îгàзîâîї 
óñòàíîâêè. Пîгàшåííÿ.

Гðàíò
1,1 ìëí ºâðî – ð³шåííÿ пðî íàäàííÿ 
ñóбñèä³ї íà бóä³âíèöòâî б³îгàзîâîї 

óñòàíîâêè.

Тåхíîëîг³ї, бóä³âë³, îбëàäíàííÿ òà ìàшèíè, 
³íфðàñòðóêòóðà бóäóòü пðîпîðö³éíî 

ф³íàíñóâàòèñÿ ³з зîâí³шí³х äæåðåë êàп³òàëó.
Нàéäîðîæ÷èìè åëåìåíòàìè º êîгåíåðàö³éíà 
ñèñòåìà з³ збðîäæóâàëüíèìè êàìåðàìè òà 

óñòàíîâêàìè; âîíè ñêëàäàюòü пîíàä  
60% зàгàëüíèх âèòðàò.

Ðîзðàхóíîê 
гðàíòó.

Âëàñí³ êîшòè 0,15 ìëí ºâðî

Пîòî÷í³ âèòðàòè òà 
÷àñòèíó âèêóпó зåìë³ 

пîêðèâàòèìóòüñÿ 
зà ðàхóíîê âëàñíèх 
êîшò³â ³íâåñòîðà.

Пîíåñåí³ âëàñí³ 
âèòðàòè.

Ðîбîòà б³îгàзîâîї óñòàíîâêè

Дëÿ ö³ëåé ðîзðàхóíêó бóëî пðèéíÿòî, 
щî б³îгàзîâà óñòàíîâêà бóäå пðàöюâàòè 

8000 гîä. íà ð³ê, òîбòî 334 äí³  
(91% âñüîгî ðîêó). Тàêèì ÷èíîì, íåìàº 

бàгàòî ÷àñó íà пðîñòîї àбî òåхí³÷íå 
îбñëóгîâóâàííÿ, ³ äëÿ ðîбîòè б³îгàзîâîї 
óñòàíîâêè íåîбх³äíî, щîб пðèíàéìí³  

1 ëюäèíà пîñò³éíî пåðåбóâàëà íà ì³ñö³. 
Бàгàòî ä³é ìåхàí³зîâàí³, àëå â ðàз³ збîю 

íåîбх³äíî íåгàéíî ðåàгóâàòè.

Чàñòèíà 
åëåêòðîåíåðг³ї 
òà òåпëà бóäå 

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà 
òåхíîëîг³÷í³ пîòðåбè.

Б³ëüшå 90% 
âèðîбëåíîї 

åëåêòðîåíåðг³ї бóäå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 

íà пðîäàæ.

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü

Дëÿ ö³ëåé îö³íêè ПДÂ бóëî îпóщåíî. 
Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî п³ä ÷àñ ³íâåñòóâàííÿ 

³íâåñòîð âèìàгàòèìå â³äшêîäóâàííÿ 
ПДÂ êîæíîгî пåð³îäó, òîìó öå ñòàíå 

íåéòðàëüíèì з òî÷êè зîðó îö³íêè 
³íâåñòóâàííÿ.

Лèшå 20% â³ä 
зàгàëüíîгî îбñÿгó 
âèðîбíèöòâà òåпëà 
бóäå ñпðÿìîâàíî íà 

пðîäàæ.

Джерело: розроблено автором
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ëåíà пîòóæí³ñòü ñîíÿ÷íèх òà â³òðîåëåêòðîñòàí-
ö³é â Уêðàїí³ ñêëàäàº бëèзüêî 8,9 ГÂò, з ÿêèх 1 
ГÂò – п³äпðèºìñòâà ДТЕÊ. Пîòåíö³éíî, ñåêòîð 
ÂДЕ ìîæíà зб³ëüшèòè äî 20 ГÂò âñòàíîâëåíîї 
пîòóæíîñò³. Çб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð â³ä-
íîâëюâàíîї åíåðгåòèêè äîзâîëèòü Уêðàїí³ âèðî-
бëÿòè äîäàòêîâ³ îбñÿгè åëåêòðîåíåðг³ї, ÿêó ìîæíà 
ñпðÿìóâàòè íà åêñпîðò â Єâðîпó, íà зàì³íó ðîñ³é-
ñüêèì åíåðгîðåñóðñàì.

Дëÿ пåðåхîäó Уêðàїíè äî êë³ìàòè÷íî-íåé-
òðàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî äî 2030 ðîêó зàëó-
÷èòè бëèзüêî 102 ìëðä ºâðî êàп³òàëüíèх ³íâåñ-

òèö³é. Дàí³ îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ â³äîбðàæàюòü 
пîòðåбè äëÿ ðåàë³зàö³ї óзàгàëüíåíîгî ñöåíàð³ю. 
Нåзâàæàю÷è íà зàгàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, бàгàòî 
³íâåñòîð³â пðèзóпèíèëè п³äòðèìêó пðîºêò³â ÂДЕ 
÷åðåз íåâèêîíàííÿ äåðæàâîю ñâîїх îбîâ’ÿзê³â òà 
ðåòðîñпåêòèâíå зíèæåííÿ «зåëåíèх» òàðèф³â бåз 
зàпóñêó àëüòåðíàòèâè ó âèгëÿä³ «зåëåíèх» àóêö³-
îí³â. Тîìó ìè íå бà÷èìî âåëèêîї àêòèâíîñò³ ÿê íà 
ðèíêó зàгàëîì, òàê ³ з бîêó óêðàїíñüêèх âèäîбóâ-
íèх êîìпàí³é, ÿê³ ìîгëè б бóòè зàö³êàâëåí³ пåðå-
пðîф³ëюâàòèñÿ ÷è ðîзшèðюâàòè ñâîº пîðòфîë³î 
íîâèìè пðîºêòàìè ó ñфåð³ ÂДЕ.
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Vovk Valeriia
Vinnytsia National Agrarian University

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF INVESTING  
IN WASTE-FREE TECHNOLOGIES IN AGRICULTURE

Summary
The article examines the current state and trends of investing in the development of renewable energy sources 
and waste-free biogas technologies in agriculture. Investing in biogas plants for large agricultural enterprises 
solves several problems at once. One of the most important is the processing of waste, which is especially 
important for livestock complexes. The volumes of global investments in renewable energy sources and biofu-
els in 2011–2021 are analyzed and determined that 2021 was a record year in terms of total investment in the 
energy transition, and in terms of investment in renewable energy and biofuels. China and Europe remain the 
leaders in investing in renewable energy and biofuels in 2021. In recent years, there has been an upward trend 
in domestic investment in renewable energy and biofuels, but their volumes are still at a low level. Investing 
in any market, regardless of the presence of international representatives on it and the probable inclination of 
the business to risk, is a rather difficult decision. The initial stage in deciding to enter the Ukrainian market, 
the investor must choose and develop a clear and unambiguous investment strategy through a thorough risk 
assessment. Three possible scenarios for an investor to enter the renewable energy and biofuels market have 
been identified: creation of a new company from scratch (greenfield), acquisition of an existing company; 
acquisition of existing production. Also, on the basis of the most cost-effective scenario – the creation of a 
new company from scratch (greenfield) – an assessment of the economic efficiency of investing in waste-free 
biogas technologies in agriculture was carried out. Based on the results of the study, five areas have been 
identified to stimulate investment in renewable energy sources in general and biogas waste-free technologies 
in particular. Increased investment in the renewable energy sector will allow Ukraine to produce additional 
volumes of electricity that can be exported to Europe in exchange for Russian energy resources. Despite 
global trends, many investors have suspended support for renewable energy projects due to the state’s failure 
to fulfill its obligations and the retrospective reduction of “green” tariffs without launching an alternative 
in the form of “green” auctions.
Key words: renewable energy sources, biofuels, biogas, agrobiomass, agricultural waste, investments.
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ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÀ ÐÅПÀÐÀÖ²Я ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ЗÅËÅÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ ЗÀ ÓМÎÂ ПÎÂÎЄÍÍÎÃÎ ЧÀÑÓ

Ðîзгëÿäàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ зàпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї ðåпàðàö³ї òà ³ìпëåìåíòàö³ї ºâðîпåéñüêîї ìîäåë³ 
зåëåíîї åêîíîì³êè íà зàñàäàх àêòèâ³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â зàäëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ п³ñëÿâîºííîї â³äбóäîâè Уêðàїíè. Нà ñüîгîäí³, ³äåîëîг³ÿ зåëåíîгî зðîñòàííÿ º îñíîâíîю 
пàðàäèгìîю òðàíñфîðìàö³éíèх зðóшåíü ó ñó÷àñíîìó ñóñп³ëüñòâ³ êðàїí ЄÑ. Â³äпîâ³äàëüí³ñòü Уêðàїíè, 
ÿêà âзÿëà íà ñåбå âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî ðåàë³зàö³ї пðèíöèп³â ñòàëîгî ðîзâèòêó, ðîз-
пîâñюäæåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó äåðæàâíîгî òà ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ íàпðÿì³â òà ìåхàí³з-
ì³â, ÿê³ ñпðèÿюòü äîñÿгíåííю âèìîг «зåëåíîї» åêîíîì³êè, îбóìîâëюâàëè їх пðàêòè÷íå âò³ëåííÿ, хî÷à äî 
пî÷àòêó âîºííîї àгðåñ³ї з бîêó ðф, âîíà òàê, íà æàëü, íå ñпðîìîгëàñÿ пðèéíÿòè êëю÷îâèé äîêóìåíò щîäî 
íàö³îíàëüíîгî пëàíó ä³é з ³ìпëåìåíòàö³ї ºâðîпåéñüêîї ìîäåë³ зåëåíîї åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Êîíöåпö³ÿ «зåëåíîї åêîíîì³êè», ³í³ö³éîâàíà Пðîгðàìîю ÎÎН ³з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà (ЮНЕП), 
ÿêà íå п³äì³íÿº êîíöåпö³ю ñòàëîгî ðîзâèòêó, à ñëóгóº пðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿгíåííÿ її ö³ëåé, 
пðîпîíóº ñпðÿìóâàòè зóñèëëÿ òà ³íâåñòèö³ї íà êëю÷îâ³ åêîíîì³÷í³ ñåêòîðè (пðîìèñëîâ³ñòü, збàëàíñîâàíå 
ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ë³ñîâó пðîìèñëîâ³ñòü, â³äíîâëюâàëüíó åíåðгåòèêó, âîäîпîñòà÷àííÿ, òðàíñпîðò, 
óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè òà åêîëîг³÷íî ÷èñòå бóä³âíèöòâî), äбàю÷è âîäíî÷àñ ³ пðî ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà пîäîëàííÿ б³äíîñò³, òà пðî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â пàðíèêîâèх 
гàз³â, îщàäëèâ³шå âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà зìåíшåííÿ îбñÿг³â â³äхîä³â [1]. 
Ключові слова: åêîëîг³÷íà ðåпàðàö³ÿ, зåëåíà åêîíîì³êà, åêîëîг³÷íå ñòðàхóâàííÿ, îбì³í зîâí³шí³х бîðг³â 
íà пðèðîäîîхîðîíí³ àêòèâè, Єâðîпåéìüêèé Çåëåíèé Êóðñ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñòð³ìêèх 
зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ñüîгîäí³ âíàñë³äîê пîâíî-
ìàñшòàбíîї âîºííîї àгðåñ³ї ÐФ òà âèìàгàюòü 
â³ä íàщîї êðàїíè ñàìîâèзíà÷åííÿ òà ð³шó÷èх 
ä³é, пð³îðèòåòîì зîâí³шíüîї пîë³òèêè Уêðàїíè 
º êóðñ íà ºâðî³íòåгðàö³ю òà ÷ëåíñòâî â ЄÑ. Пåðå-
äóìîâàìè пðèñêîðåííÿ öüîгî пðîöåñó ñëóгóюòü 
гëîбàëüí³ âèêëèêè òà ì³æíàðîäí³ ³í³ö³àòèâè 
â íàпðÿì³ зàпðîâàäæåííÿ Єâðîпåéñüêîгî зåëå-
íîгî êóðñó (ЄÇÊ), пðîгîëîшåíîгî щå â 2009 ðîö³ 
[1], ÿê³, зà îñòàíí³é ÷àñ, ñòàëè äåäàë³ àêòèâíèì 
³ìпóëüñîì äëÿ îð³ºíòàö³ї äåðæàâíîї пîë³òèêè 
Уêðàїíè äî зåëåíîгî пåðåхîäó â íàпðÿì³ зàбåзпå-
÷åííÿ її êë³ìàòè÷íîї íåéòðàëüíîñò³. Цåé êîíòåíò 
бóâ êëю÷îâèì äëÿ îбгîâîðåííÿ â ä³àëîз³ âèñîêîгî 
ð³âíÿ ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì, щî 
â³äбóâñÿ íàпðèê³íö³ âåðåñíÿ 2021 ðîêó. Дîìîâ-
ëåíîñò³ щîäî зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ, â³äпîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â пîë³òèêè íèзüêîâó-
гëåöåâîгî ðîзâèòêó äî 2030 ðîêó, ñâ³ä÷èëè пðî 
ñп³ëüíó зàö³êàâëåí³ñòü ó пðèºäíàíí³ Уêðàїíè äî 
ðåàë³зàö³ї Єâðîпåéñüêîгî зåëåíîгî êóðñó з ìåòîю 
пîäàëüшîгî âхîäæåííÿ äî ºâðîпåéñüêîгî пðî-
ñòîðó. Ç âòîðгíåííÿì ÐФ â Уêðàїíó 24 ëюòîгî 
2022 ðîêó, óñ³ пëàíè бóëî пîðóшåíî, бî êðàїíà 
îпèíèëàñÿ ó êðèòè÷íîìó åêîíîì³÷íîìó òà åêîëî-
г³÷íîìó êîëàпñ³.

Ì³æ òèì, åêîëîг³÷í³ âèêëèêè ñòàюòü òèì ÷èí-
íèêîì, п³ä âпëèâîì ÿêîгî êðàїíè Єâðîпè âèìó-
шåí³ àêóìóëюâàòè ñâîї зóñèëëÿ ó íàпðÿìêó зàбåз-
пå÷åííÿ åêîëîг³÷íîї бåзпåêè òà пîбóäîâè ñèñòåìè 
òàê зâàíîї êîëåêòèâíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà ñòàí 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà â пðîñòî-
ðîâîìó êîíòåêñò³. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî â óìî-
âàх âèíèêíåííÿ âîºííèх зàгðîз. Çà îñòàíí³ìè 
îö³íêàìè, ó ìåæàх пðîºêòó «Ðîñ³ÿ зàпëàòèòü», 
ÿêèé ðåàë³зóºòüñÿ зà п³äòðèìêè Îф³ñó пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè òà óðÿäîâèх ñòðóêòóð, зàгàëüí³ пðÿì³ 
³ íåпðÿì³ âòðàòè Уêðàїíè ÷åðåз â³éíó ñòàíîâëÿòü 
500-600 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â.

Нàðàз³, ð³âåíü åêîëîг³÷íèх зàгðîз àêòèâíî 
зðîñòàº, òîìó зà åêñпåðòíèìè îö³íêàìè, âî÷åâèäü, 
öÿ ñóìà ìîæå бóòè зíà÷íî б³ëüшà. Îбñÿгè åêîëî-
г³÷íèх збèòê³â íå зàâæäè п³ääàюòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó 
п³äðàхóíêó, à їх íàñë³äêè âпëèâàòèìóòü äåñÿòè-
ð³÷÷ÿìè. Нà æàëü, îф³ö³éí³ äàí³ щîäî âòðàò óí³-
êàëüíîгî б³îð³зíîìàí³òòÿ òà зíèщåíîгî âíàñë³äîê 
бîéîâèх ä³é, пðèðîäîðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó íàшîї 
êðàїíè, пîêè щî â³äñóòí³, îñê³ëüêè пðîöåñ їх 
âèзíà÷åííÿ пîòðåбóº ìåòîäè÷íîгî óзгîäæåííÿ òà 
íåзàëåæíèх åêñпåðòíèх îö³íîê.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñâ³ä÷àòü, щî 
íà шëÿхó ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї ñòàëîгî пðîñòî-
ðîâîгî ðîзâèòêó äîì³íàíòîю âèñòóпàº ідея інте-
грального підходу äî âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх òà åêîëîг³÷íèх пðîбëåì [2]. 

Уêðàїíà бóëà îäí³ºю з пåðшèх пîñòðàäÿíñüêèх 
êðàїí, ÿêà пðîпàгóâàëà ³äåю Гëîбàëüíîгî Çåëåíîгî 
êóðñó òà îòðèìóâàëà äîíîðñüêó äîпîìîгó òà п³ä-
òðèìêó з бîêó ЄÑ â íàпðÿì³ зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї òà пðîñâ³òíèöüêîї êàìпàí³é. Пðè öüîìó, пðîбëåìà 
зåëåíîгî зðîñòàííÿ äîâгèé ÷àñ ðîзгëÿäàëàñü ëèшå 
â пëîщèí³ íàóêîâèх ³íòåðåñ³â òà àêòèâíîї гðîìàäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Пðî öå ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ ìîíîгðàф³÷í³ âèäàííÿ 
[3; 4–12], â òîìó ÷èñë³ зà ó÷àñòю àâòîð³â, òà îö³íêè 
зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèх пåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè â Уêðàїí³, ÿê³ бóëè пîзèòèâíî 
ñхâàëåí³ òà âêëю÷åí³ äî Ðåг³îíàëüíîгî îгëÿäó пåð-
ñпåêòèâ ðîзâèòêó êðàїí-÷ëåí³â Îðгàí³зàö³ї Чîðíî-
ìîðñüêîгî Еêîíîì³÷íîгî Ñп³âðîб³òíèöòâà (ÎЧЕÑ) òà 
ЮНЕП. Âàгîìó äîпîìîгó Уêðàїí³ â öüîìó íàпðÿì³ 
íàäàëè ³ ì³æíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї ÷åðåз пðîгðàìè 
ЄÑ, зîêðåìà Пðîгðàìè «Еêîëîг³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
â êðàїíàх Ñх³äíîгî пàðòíåðñòâà Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó», ÿêà âèêîíóâàëàñü óпðîäîâæ 2013–2016 ðð. 
Є é ³íш³ ì³æíàðîäí³ пðîåêòè òà îðгàí³зàö³ї, зàö³-
êàâëåí³ äîпîìîгòè Уêðàїí³ пåðåòâîðèòèñÿ íà б³ëüш 
êîíêóðåíòíó òà «зåëåíó» êðàїíó.
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Бåðó÷è äî óâàгè ³íòåгðàëüíó зíà÷èì³ñòü пðî-
бëåìè Çåëåíîгî пåðåхîäó Уêðàїíè, à òàêîæ її 
âàæëèâ³ñòü з òî÷êè зîðó íàö³îíàëüíîї åêîëîг³÷-
íîї бåзпåêè Уêðàїíè зà óìîâ â³éñüêîâîгî ÷àñó, òà, 
êåðóю÷èñü ðåгëàìåíòàìè Угîäè «Пðî àñîö³àö³ю 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ» ³ íîðìàìè íàö³îíàëüíîгî 
зàêîíîäàâñòâà, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñöåíàð³é 
â³äбóäîâè ³äåîëîг³ї ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè 
пîâèíåí ñòàòè îñíîâíîю пàðàäèгìîю ñó÷àñíîгî 
äåðæàâîòâîðåííÿ. Пðî öå ñâ³ä÷àòü ³ пîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ щîäî àêòèâ³зàö³ї «зåëåíîї» пîë³òèêè 
â Уêðàїí³ [6; 7; 11–14]. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèщåзàзíà÷åíèé êîíòåíò äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ââàæàòè, щî â Уêðàїí³ âæå, â ö³ëîìó, 
зàêëàäåí³ зàñàäè äåðæàâíîї пîë³òèêè щîäî пðî-
ñóâàííÿ пëàòфîðìè «зåëåíîї» åêîíîì³êè, âèзíà-
÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîї ñòðàòåг³ї â íàпðÿì³ ðåàë³-
зîâàö³ї íèзêè зàхîä³â òà íîðìàòèâíî-пðàâîâèх 
äîêóìåíò³â, пðèéíÿòòÿ ÿêèх ó ìàéбóòíüîìó 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
åêîëîг³÷íîї пîë³òèêè ÷åðåз âäîñêîíàëåííÿ зàêî-
íîäàâñòâà òà пðèâåäåííÿ éîгî ó â³äпîâ³äí³ñòü äî 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â òà âèìîг. Îñê³ëüêè зàðàз, 
íà ÷àñ³ бîéîâèх ä³é, â³äбóâàºòüñÿ пîòî÷íà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ ìîäåë³ пîâîºííîї â³äбóäîâè åêîíîì³êè 
òà пðèðîäíîгî ñòàíó äîâê³ëëÿ, íåîбх³äíî зàбåз-
пå÷èòè її íàпîâíåííÿ ñàìå пîñòóëàòàìè зåëåíîгî 
ñöåíàð³ю òà ³ííîâàö³éíèìè ìåхàí³зìàìè, зàпîзè-
÷åíèìè з пðàêòèêè êðàїí ЄÑ . 

Тîìó пèòàííÿ åêîëîг³÷íîї ðåпàðàö³ї (â³äíîâ-
ëåííÿ) òà êîìпåíñàö³ї âòðàò óí³êàëüíîгî пðèðî-
äîðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó Уêðàїíè âíàñë³äîê âîºí-
íîї àгðåñ³ї ÐФ зàëèшàюòüñÿ â пåðåë³êó íàéб³ëüш 
àêòóàëüíèх пåðшî÷åðгîâèх зàâäàíü ìàéбóòíüîгî 
â³äðîäæåííÿ åêîíîì³÷íîгî òà åêîëîг³÷íîгî ñòàíó 
êðàїíè зà ºâðîпåéñüêèì зåëåíèì ñöåíàð³ºì. Нå 
ìåíш íàгàëüíîю пðîбëåìîю º ³ àêòèâ³зàö³ÿ âèêî-
ðèñòàííÿ â íàö³îíàëüí³é пðàêòèö³ ºâðîпåéñüêèх 
³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî зðîñòàííÿ, щî 
äàñòü зìîгó пðèñêîðèòè â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â п³ñëÿâîºííèé ÷àñ.

Метою статті º îö³íêà пðîгðåñó äîñÿгíåíü òà 
ìîæëèâîñòåé ³ìпëåìåíòàö³ї ºâðîпåéñüêèх ñöåíà-
ð³їâ òà ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî зðîñòàííÿ â ìîäåë³ 
пîâîºííîї åêîíîì³êè Уêðàїíè з âðàхóâàííÿì ºâðî-
³íòåгðàö³éíèх пðàгíåíü òà гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ñë³ä 
âèзíàòè, щî зà óìîâè пîâîºííîї â³äбóäîâè â Уêðà-
їí³ îñîбëèâî âàæëèâîю º íàÿâí³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî 
бà÷åííÿ щîäî ðåфîðìóâàííÿ ìîäåëåé ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó òà її ñåêòîð³â зîêðåìà. Уñâ³äîìëю-
ю÷è ìàñшòàбí³ñòü íàÿâíèх пðîбëåì òà пîâ’ÿзàíèх 
³з íèìè ðåфîðìàòîðñüêèх зàâäàíü, ìîæíà âèзíàòè 
«òî÷êîâ³» ðåфîðìè äîö³ëüíèìè щîäî пîäîëàííÿ 
íàéгîñòð³шèх пðîбëåì, щî óíåìîæëèâëюº їх 
ðîзâ’ÿзàííÿ бåз âðàхóâàííÿ åêîëîг³÷íîгî êîìпî-
íåíòó.Тîìó, íà ÷àñ³, âèíèêàº пèòàííÿ â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó òà åêîëîг³÷íîї ðåпàðàö³ї 
зàäëÿ êîìпåíñàö³ї âòðàò óí³êàëüíèх åêîñèñòåì òà 
зàâäàíèх збèòê³â пðèðîäî ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó 
âíàñë³äîê â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф. 

Â ì³æíàðîäíîìó пðàâ³ ðåпàðàö³ю ðîзгëÿäàюòü 
ÿê фîðìó ìàòåð³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ñóб’ºêòà 
ì³æíàðîäíîгî пðàâà зà ñпðè÷èíåí³ íèì збèòêè 
³íшîìó ñóб’ºêòó ì³æíàðîäíîгî пðàâà, зîêðåìà, 
â³äшêîäóâàííÿ äåðæàâîю, щî з÷èíèëà àгðåñ³ю, 
збèòê³â, зàпîä³ÿíèх äåðæàâ³, щî зàзíàëà íàпàäó.

Âпåðшå пðàâî íà îòðèìàííÿ ðåпàðàö³ї бóëî 
îбґðóíòîâàíî ó Âåðñàëüñüêîìó ìèðíîìó äîгîâîð³ 
1919 ð., äå бóëà зàф³êñîâàíî â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
Н³ìå÷÷èíè òà її ñîюзíèê³â зà збèòêè, зàâäàí³ гðî-

ìàäÿíñüêèì íàñåëåííÿì êðàїí Аíòàíòè âíàñë³äîê 
² Ñâ³òîâîї â³éíè. Ðîзì³ð ðåпàðàö³ї зà Âåðñàëüñüêèì 
äîгîâîðîì ñêëàäàâ 226 ìëðä. í³ì. ìàðîê, àбî â åêâ³-
âàëåíò³ -100 òèñ. ò зîëîòà. Âèпëàòà ðåпàðàö³ї òðè-
âàëà äî 3 æîâòíÿ 2010 ð. (90 ðîê³â з пåðåðâàìè).

Еêîëîг³÷íà æ ðåпàðàö³ÿ, òîбòî â³äшêîäóâàííÿ 
åêîëîг³÷íèх âòðàò, îêðåìî, äî öüîгî ÷àñó, íå 
äåêëàðóâàëàñÿ. 

Бåðó÷è äî óâàгè ñó÷àñí³ ðåàë³ї щîäî àгðåñ³ї ÐФ 
òà ó÷àñòü Уêðàїíè ó ä³ÿëüíîñò³ ºâðîпåéñüêèх ì³æ-
íàðîäíèх ³íñòèòóö³é з пèòàíü, щî ðåгóëююòüñÿ 
ì³æíàðîäíèì пðàâîì â ñфåð³ äîâê³ëëÿ òà ó ðîз-
ðîбö³ â³äпîâ³äíèх ì³æíàðîäíî-пðàâîâèх àêò³â, щî 
â³äпîâ³äàº ÿê зàгàëüíîºâðîпåéñüêèì, òàê ³ íàö³î-
íàëüíèì ³íòåðåñàì щîäî зàбåзпå÷åííÿ íîðì åêî-
ëîг³÷íîї бåзпåêè зà óìîâ â³éñüêîâîгî ÷àñó, âбà-
÷àºòüñÿ íàгàëüíèì зàâäàííÿì ðîзгëÿäàòè пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ äîêàзîâîї бàзè íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
â³äпîâ³äíîгî ðåºñòðó зàпîä³ÿíèх збèòê³â з ìåòîю 
пîäàëüщîгî їх îбðàхóâàííÿ òà îòðèìàííÿ Уêðàї-
íîю â³äшêîäóâàííÿ зà íèх. 

Â зâ’ÿзêó з öèì êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè пîòî÷-
íîгî ÷àñó º:

– п³äгîòîâêà ÷³òêîї äîðîæíüîї êàðòè щîäî 
зàпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї ðåпàðàö³ї з âðàхóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèх п³äхîä³â òà íàö³îíàëüíîї ìåòî-
äîëîг³ї îбðàхóâàííÿ зàâäàíèх збèòê³â,

– фîðìóâàííÿ íåзàëåæíèх, зà ó÷àñòю ì³æ-
íàðîäíèх фàх³âö³â, åêñпåðòíèх îö³íîê â ðîзð³з³ 
пîðåñóðñíèх åêîëîг³÷íèх âòðàò âíàñë³äîê âîºííîї 
àгðåñ³ї ÐФ;

– ðîзðîбêà Ñòðàòåг³ї åêîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
òà пîâîºííîгî åêîíîì³÷íîгî â³äíîâëåííÿ Уêðàїíè 
зà ºâðîпåéñüêèì зåëåíèì ñöåíàð³ºì;

Âñå öå пîòðåбóº â³ä äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é, 
пîñàäîâèх îñ³б, óñüîгî ñóñп³ëüñòâà îñîбëèâîгî 
ðîзóì³ííÿ òà êîíêðåòíèх ä³é щîäî зàñòîñóâàííÿ 
åêîñèñòåìíîгî п³äхîäó òà ìåòîäîëîг³ї ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó â пðàêòèö³ äåðæàâíîгî пëàíóâàííÿ 
é óпðàâë³ííÿ пðîöåñîì â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ ñó÷àñíèх 
òà ìàéбóòí³х пîêîë³íü íåзàëåæíîї Уêðàїíè. Âàæ-
ëèâà ðîëü â öüîìó пðîöåñ³ íàëåæèòü п³äгîòîâö³ 
â³äпîâ³äíèх фàх³âö³â íà п³äñòàâ³ ì³æíàðîäíîгî 
äîñâ³äó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âàгîìîñò³ åêîëîг³÷íèх 
ðîзðàхóíê³â òà пîäàëüшîгî пðîñóâàííÿ пîзîâ³â 
â ñóäàх з ìåòîю îòðèìàííÿ Уêðàїíîю â³äшêîäó-
âàííÿ зà зàпîä³ÿí³ збèòêè. 

Êð³ì ìîäåë³ ðåпàðàö³ї, щî зàбåзпå÷óº ìîæ-
ëèâ³ñòü пîâíîгî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü пðî 
åфåêòèâí³ñòü зàпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх åêîíî-
ì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî зðîñòàííÿ, зîêðåìà 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó åêîëîг³÷íîгî 
ñòðàхóâàííÿ òà зåëåíîгî ³íâåñòóâàííÿ.(îбì³íó 
зîâí³шí³х бîðг³â íà пðèðîäîîхîðîíí³ àêòèâè,) 
зàñòîñóâàííÿ ÿêèх â óìîâàх пîâîºííîї â³äбóäîâè 
Уêðàїíè º íàéб³ëüш äîö³ëüíèì [6; 7; 11]. 

Екологічне страхування. Нà ñüîгîäí³, â êðàїíàх 
ЄÑ òà ÑША ³ñíóº âæå äîñòàòíüî шèðîêèé äîñâ³ä 
åêîëîг³÷íîгî ñòðàхóâàííÿ, òîä³ ÿê â Уêðàїí³ пðàê-
òè÷íà пëîщèíà, äî öüîгî ÷àñó, щå íå îòðèìàëà 
шèðîêîгî âò³ëåííÿ, íåзâàæàю÷è íà òå, щî äëÿ öüîгî 
³ñíóююòü пåâí³ зàêîíîäàâ÷³ òà гîñпîäàðñüê³ пåðå-
äóìîâè. Тàê, ñò.49 îñíîâíîгî åêîëîг³÷íîгî Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà» äåêëàðàòèâíî ñâ³ä÷èòü, щî â Уêðàїí³ 
«зä³éñíюºòüñÿ äîбðîâ³ëüíå ³ îбîâ'ÿзêîâå äåðæàâíå 
òà ³íш³ âèäè ñòðàхóâàííÿ гðîìàäÿí òà їх ìàéíà 
³ äîхîä³â п³äпðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðгàí³зàö³é íà 
âèпàäîê шêîäè, зàпîä³ÿíîї âíàñë³äîê зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà пîг³ð-
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шåííÿ ÿêîñò³ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Нàðàз³, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî æîäåí зàêîíîäàâ÷èé àêò â Уêðà-
їí³ íå ì³ñòèòü äåêëàðàö³ю щîäî âèìîг òà ñöåíàð³ю 
îбîâ'ÿзêîâîгî ³ äîбðîâ³ëüíîгî ñòðàхóâàííÿ ÿê åëå-
ìåíòó ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîëîг³÷íîю бåзпåêîю. 
Пðî òå, щî пðîбëåìà åêîëîг³÷íîї бåзпåêè º äîñèòü 
àêòóàëüíîю, ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî ñâîїì Уêàзîì 
щå â³ä 4 ëюòîгî 2003 ðîêó ¹ 76/2003 Пðåзèäåíò 
Уêðàїíè зîбîâ’ÿзàâ Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
ó шåñòèì³ñÿ÷íèé ñòðîê зàбåзпå÷èòè íàпðàöюâàííÿ 
пðîåêò³â зàêîí³â «Пðî åêîëîг³÷íå ñòðàхóâàííÿ» òà 
«Пðî Нàö³îíàëüíèé åêîëîг³÷íèé фîíä».

Нà пîñèëåííÿ âèìîг òà зàхîä³â íàö³îíàëüíîї 
åêîëîг³÷íîї бåзпåêè íàпðàâëåí³ ³ íàñòóпí³ Уêàзè 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè – â³ä 14 âåðåñíÿ 2020 ð.  
¹ 392 «Пðî ð³шåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíîї бåзпåêè 
³ îбîðîíè Уêðàїíè â³ä 14 âåðåñíÿ 2020 ðîêó «Пðî 
Ñòðàòåг³ю íàö³îíàëüíîї бåзпåêè Уêðàїíè» òà â³ä  
23 бåðåзíÿ 2021 ð. ¹111 «Пðî ð³шåííÿ Ðàäè 
íàö³î íàëüíîї бåзпåêè ³ îбîðîíè Уêðàїíè â³ä  
23 бåðåзíÿ 2021 ðîêó «Пðî âèêëèêè ³ зàгðîзè 
íàö³îíàëüí³é бåзпåö³ Уêðàїíè â åêîëîг³÷í³é ñфåð³ 
òà пåðшî÷åðгîâ³ зàхîäè щîäî їх íåéòðàë³зàö³ї».

Тàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
зàêîíîäàâñòâà â Уêðàїí³ ìàº пåðåäбà÷àòè ³ фîð-
ìóâàííÿ пðàâîâîгî пîëÿ ó гàëóз³ åêîëîг³÷íîгî 
ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ îðгàí³зàö³éíî-åêîëîг³÷íîгî 
ìåхàí³зìó éîгî ñòàíîâëåííÿ â Уêðàїí³.

Нà ñüîгîäí³, â Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè зíàхî-
äÿòüñÿ íà ðîзгëÿä³ òðè зàêîíîпðîºêòè, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ пèòàííÿ зàпðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ñòðàхóâàííÿ.

1. Çàêîíîпðîºêò «Пðî åêîëîг³÷íå ñòðàхóâàííÿ», 
âíåñåíèé Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, зàðåºñòðî-
âàíèé ó Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè 09.09.2021 зà  
¹ 6018 [15]. 

2. Çàêîíîпðîºêò «Пðî åêîëîг³÷íå ñòðàхó-
âàííÿ», âíåñåíèé íàðîäíèì äåпóòàòîì Уêðàїíè 
Шòåпîю Ñ.Ñ. òà ³íшèìè íàðîäíèìè äåпóòàòàìè 
Уêðàїíè, зàðåºñòðîâàíèé ó Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðà-
їíè 29.09.2021 зà ¹ 6018-1 [16].

3. Çàêîíîпðîºêò «Пðî åêîëîг³÷íå ñòðàхóâàííÿ 
òà гàðàíò³ї â³äшêîäóâàííÿ шêîäè, зàâäàíîї âíà-
ñë³äîê ä³ÿëüíîñò³, щî ñòàíîâèòü п³äâèщåíó åêî-
ëîг³÷íó íåбåзпåêó», âíåñåíèé íàðîäíèì äåпóòàòîì 
Уêðàїíè Êðèâîðó÷ê³íîю Î.Â. òà ³íшèìè íàðîä-
íèìè äåпóòàòàìè Уêðàїíè, зàðåºñòðîâàíèé ó Âåð-
хîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè 29.09.2021 зà ¹ 6018-2 [17].

Îäíàê, í³ îäèí з 3-х зàêîíîпðîåêò³â íå ìîæå 
бóòè âèзíàíèì â ÿêîñò³ бàзîâîгî ÿê зàâåðшåíèé, 
îñê³ëüêè пîòðåбóº пåâíèх êîðèгóâàíü òà äîпîâíåíü. 
Îäíàê, пðèéíÿòòÿ бóäü-ÿêîгî зàðåºñòðîâàíîгî ó Âåð-
хîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè зàêîíîпðîºêòó íàäàñòü ìîæë³-
â³ñòü зàхèñòèòè ³íòåðåñè äåðæàâè òà ñпðèÿòè åêî-
ìîäåðí³зàö³ї п³äпðèºìñòâ зà зåëåíèì ñöåíàð³ºì [7]. 

Зелене інвестування (обмін зовнішніх боргів на 
природоохоронні активи). Îäíèì з ³ííîâàö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â, ÿêèé ìîæå бóòè зàä³ÿíèé â Уêðàїí³, 
ÿê êëю÷îâèé, â фîðìàò³ п³ñëÿâîºííîї â³äбóäîâè 
åêîíîì³êè äåðæàâè, º ðåñòðóêòèð³зàö³ÿ (зàë³ê) 
зîâí³шí³х бîðг³â â îбì³í íà ðåàë³зàö³ю пðèðîäîî-
хîðîííèх зàхîä³â. Пðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
öüîгî ìåхàí³зìó ñâ³ä÷àòü îö³íêè Îðгàí³зàö³ї Єâðî-
пåéñüêîгî Еêîíîì³÷íîгî Ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâè-
òêó (ÎЕÑÐ), ÿê³ бàзóюòüñÿ íà пðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ 
êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Ñх³äíîї Єâðîпè, Êàâêàзó òà 
Цåíòðàëüíîї Аз³ї, êðàїí Êàðèбñüêîгî бàñåéíó, ñåé-
шåëüñüêèх îñòðîâ³â òîщî, ÿê³ óñп³шíî âпðîäîâæ 
б³ëüш í³æ 30-òè ðîê³â, ðåàë³зîâóюòü ф³íàíñîâ³ 
ñхåìè пî îбì³íó зîâí³шíüîгî бîðгó íà зàхîäè з îхî-
ðîíè äîâê³ëëÿ [18]. Дî ðå÷³, ³ñíóº äîñâ³ä ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї бîðг³â íàâ³òü зà óìîâ âîºííîгî ÷àñó (²ðàê, 

бîðг ÿêîгî ñêëàäàâ 130 ìëðä.äîëëâð³â ÑША) [13].
Âðàхîâóю÷è, щî зàðàз â Уêðàїí³ ñпîñòåð³гà-

ºòüñÿ êðèзîâà ñèòóàö³ÿ âíàñë³äîê â³éñüêîâèх ä³é, 
ó òîìó ÷èñë³ щîäî ñòàíó äîâê³ëëÿ, ÿêà îбìåæóº 
ìîæëèâîñò³ щîäî ìîб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ зä³éñíåííÿ пðèðîäîîхîðîííèх ³íâåñòèö³é 
з äåðæàâíîгî бюäæåòó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
öåé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò зàбåзпå÷èòü íå ëèшå 
åфåêòèâíó ðåñòðóêòóðèзàö³ю зîâí³шíüîгî бîðгó 
Уêðàїíè, à é пîñèëèòü ð³âåíü åêîëîг³÷íîї òà åêî-
íîì³÷íîї ñпðîìîæíîñò³ íàшîї äåðæàâè [11]. 

Пîòåíö³éíèìè пåðåâàгàìè, пðè öüîìó, º âèð³-
шåííÿ òàêîæ гëîбàëüíèх åêîëîг³÷íèх пðîбëåì, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ óñ³х бåз âèíÿòêó êðàїí (ÿê òî гëî-
бàëüíå пîòåпë³ííÿ òà зì³íè êë³ìàòó, åêîëîг³÷íà 
бåзпåêà òà òðàíñêîðäîíí³ êîíфë³êòè, зàпîб³гàííÿ 
зàбðóäíåííю íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà â ðàì-
êàх ðåàë³зàö³ї ä³ю÷èх ì³æíàðîäíèх êîíâåíö³é, 
³ пåðш зà âñå, â ðàìêàх âèêîðèñòàííÿ Ì³æíàðîä-
íîї Êîíâåíö³ї пî зà(пîб³гàííю зàбðóäíåííю з ñóä³â  
(ÌАÐПÎЛ 73/78), îñê³ëüêè встановлені нею 
норми поширюються більш ніж на 90% світо-
вого торгового флоту, 155 країн-членів Конвенції, 
включаючи країни ЄС та ОБСЄ.

Îäíàê, íåîбх³äíî âбà÷àòè, щî ðåàë³зàö³ÿ пðî-
öåäóðè îбì³íó зîâí³шí³х бîðг³â íà âпðîâàäæåííÿ 
пðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â – öå äîâгîòðèâàëèé 
пðîöåñ, ÿêèé â ö³ëîìó пåðåäбà÷àº:

– îòðèìàííÿ êîíñóëüòàö³é â³ä â³äпîâ³äíèх 
ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é òà пîòåíö³éíèх ó÷àñíè-
ê³â зàбåзпå÷åííÿ ö³ºї пðîöåäóðè íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ (ì³í³ñòåðñòâ, íàóêîâèх óñòàíîâ òîщî); 

– п³äгîòîâêó пîпåðåäí³х åêñпåðòíèх îö³íîê íà 
îñíîâ³ äåòàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîгî äîñâ³äó òà ìîæëè-
âîñòåé äëÿ Уêðàїíè з ìåòîю зä³éñíåííÿ пåðåгîâîð-
íîгî пðîöåñó з êðåäèòîðàìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³;

– пðîâåäåííÿ пåðåгîâîðíîгî пðîöåñó з êðåäèòî-
ðàìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òà п³äпèñàííÿ äîìîâ-
ëåíîñòåé щîäî âзàºìîä³ї;

– óзгîäæåííÿ пîðòфåëю ³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â 
äëÿ ðåàë³зàö³ї пðîöåäóðè îбì³íó зîâí³шí³х бîðг³â 
íà âпðîâàäæåííÿ пðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â;

– ðîзðîбêó ðåàë³ñòè÷íîї òà ÷³òêî îпðàöüîâàíîї 
пðîгðàìè âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх êîшò³â, ÿêà 
пîâèííà â³äпîâ³äàòè пð³îðèòåòàì ÿê êðåäèòîð³â, 
òàê ³ êðàїíè-пîзè÷àëüíèêà.

– êîíñóëüòàòèâíèé ñóпðîâ³ä òà пîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíг зà âèêîíàííÿì ì³æíàðîäíèх äîìîâëåíîñ-
òåé з бîêó êðåäèòîð³â .

Нà òë³ пîâíîìàñшòàбíîгî âòîðгíåííÿ ðф Уêðà-
їíà, ÿêà îòðèìàëà пåðñпåêòèâó ÷ëåíñòâà â ЄÑ, ìàº 
óñ³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ ºâðîпåéñüêîгî 
ìåхàí³зìó зåëåíîгî ³íâåñòóâàííÿ òà пîäàëüшîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї зîâí³шíüîгî бîðгó â îбì³í íà 
пðèðîäîîхîðîíí³ àêòèâè.

Висновки та перспективи подальшого розвитку.  
Âðàхîâóю÷è бåзпåðå÷í³ пåðåâàгè щîäî зàñòîñó-
âàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî 
зðîñòàííÿ ÷åðåз â³äбóäîâó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зàäëÿ пîñèëåííÿ â ìàéбóòíüîìó åêîíîì³÷íîї òà 
åêîëîг³÷íîї ñпðîìîæíîñò³ íàшîї äåðæàâè, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî фîðìóâàííÿ ñöåíàð³ю їх ðåàë³-
зàö³ї íà òåðåíàх Уêðàїíè íåîбх³äíî гîòóâàòè íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ âæå зàðàз, íå î÷³êóю÷è зàê³í-
÷åííÿ â³éíè . Дëÿ öüîгî Уðÿäó äîö³ëüíî ðîзðîбèòè 
÷³òêó êîíöåпö³ю òà пëàí ä³é, à òàêîæ пîñèëèòè 
пåðåгîâîðíèé пðîöåñ з â³äпîâ³äíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
òà êðåäèòîðàìè äëÿ п³äгîòîâêè âзàºìîóзгîäæåíèх 
åêîëîг³÷íèх пðîåêò³â. Ефåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîї 
ñп³âпðàö³ зàëåæàòèìå â³ä ÿêîñò³ пîпåðåäí³х åêñ-
пåðòíèх îö³íîê òà фàхîâîї êîíñóëüòàòèâíîї п³ä-
òðèìêè, â òîìó ÷èñë³ з бîêó ЄÑ. 
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ENVIRONMENTAL REPAIR AND ECONOMIC TOOLS FOR ENSURING GREEN GROWTH  
OF UKRAINE'S ECONOMY IN POST-WAR CONDITIONS

Summary
Taking into account the indisputable advantages of using the above-mentioned tools of green growth through 
the reconstruction of the national economy in order to strengthen the economic and ecological capacity of our 
state in the future, it can be stated that the formation of a scenario for their implementation on the terri-
tory of Ukraine must be prepared at the state level already, without waiting for the end of the war. For this, 
it is expedient for the Government to develop a clear concept and action plan, as well as to strengthen the 
negotiation process with relevant institutions and creditors for the preparation of mutually agreed environ-
mental projects. The effectiveness of international cooperation will depend on the quality of previous expert 
assessments and professional advisory support, including from the EU. Today, the ideology of green growth 
is the main paradigm of transformational shifts in the modern society of the EU countries. The responsibil-
ity of Ukraine, which assumed the fulfillment of international obligations regarding the implementation of 
the principles of sustainable development, the dissemination and introduction into the system of state and 
regional management of directions and mechanisms that contribute to the achievement of the requirements 
of the "green" economy, determined their practical implementation, although before the start of military 
aggression on the part of the Russian Federation, it unfortunately failed to adopt a key document on the 
national action plan for the implementation of the European model of the green economy at the national 
level. The concept of "green economy", initiated by the United Nations Environment Program (UNEP), 
which does not replace the concept of sustainable development, but serves as a practical tool for achieving 
its goals, suggests directing efforts and investments to key economic sectors (industry, balanced agriculture, 
forest industry, renewable energy, water supply, transport, waste management and environmentally friendly 
construction), while at the same time taking care of stimulating economic development, creating jobs and 
overcoming poverty, and reducing greenhouse gas emissions, more economical use of natural resources and 
reducing the volume of waste.
Key words: environmental reparation, green economy, environmental insurance, exchange of external debts 
for environmental assets, European Green Course.
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Грідін О. В.
Дåðæàâíèé б³îòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÈÍÎÊ ПÐÀÖ² ЯÊ ФÓÍÄÀМÅÍÒÀËÜÍÀ ÎÑÍÎÂÀ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ ÒÀ ЇЇ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ñòàíó, âñòàíîâëåííю òåíäåíö³é òà îêðåñëåííю пð³îðèòåòíèх íàпðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
äåðæàâè òà її ðåг³îí³â. Âñòàíîâëåíî, щî зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ðåг³îíó пîòðåбóº îбîâ’ÿзêîâîгî âðàхóâàííÿ бàзîâèх åëåìåíò³â ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè. 
Îбґðóíòîâàíî òâåðäæåííÿ, щî ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè ó ö³ëîìó òà êîæ-
íîгî з її ðåг³îí³â ñòðàòåг³÷íå зíà÷åííÿ ìàº ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóю÷èé, збàëàíñîâàíèé, íàä³éíî зàхèщå-
íèé â³ä âíóòð³шí³х ðóéí³âíèх ÿâèщ òà пðîöåñ³â, à òàêîæ зîâí³шí³х зàгðîз ðèíîê пðàö³. Дîâåäåíî, щî 
â ñó÷àñíèх êðèзîâèх óìîâàх åêîíîì³êè òà òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí âêðàé âàæëèâèì 
º âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³. Âñòàíîâëåíî, щî íàÿâí³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ 
ðåг³îíàëüíèх ðèíê³â пðàö³ â Уêðàїí³ зóìîâëåí³ íåð³âíîì³ðí³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó її ðåг³-
îí³â, зîêðåìà ìàñшòàбàìè ³ñíóю÷îгî ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòÿìè åфåêòèâíîгî éîгî âèêî-
ðèñòàííÿ. Пðîâåäåíî êîìпëåêñíèé àíàë³з ñòàíó, âèзíà÷åíî зàгàëüí³ òåíäåíö³ї òà îêðåñëåí³ ñòðàòåг³÷í³ 
íàпðÿìè ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ Уêðàїíè.
Ключові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ðèíîê пðàö³, ðîбî÷à ñèëà, бåзðîб³òòÿ, зàéíÿò³ñòü.

Постановка проблеми. Âàæêå ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè пîñèëåíå àêòèâ³зàö³ºю 
ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîї â³éíè ó пîºäíàíí³ з гëèбî-
êîю äåìîгðàф³÷íîю êðèзîю пðèзâåëè äî бåзпðå-
öåäåíòíèх ìàñшòàб³â âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї 
ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè, зîêðåìà é åêî-
íîì³÷íî-àêòèâíîї éîгî ÷àñòèíè, à òàêîæ ñпðèÿëè 
ñóòòºâ³é äåфîðìàö³ї ñфåðè зàéíÿòîñò³ â óñ³х її ðåг³-
îíàх. Ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³ п³ä âпëè-
âîì íåгàòèâíèх íàñë³äê³â âîºííèх ä³é, íà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ ðîзâèòêó, пðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
âêðàé òðèâîæíèх òðàíñфîðìàö³é íàö³îíàëüíîгî 
ðèíêó пðàö³. Цå âèÿâëÿºòüñÿ ó зðîñòàíí³ ìàñшòà-
б³â зàгàëüíîгî òà äîâгîñòðîêîâîгî бåзðîб³òòÿ ³, ÿê 
íàñë³äîê, íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó êðàїíè, íåóхèëüíîгî зìåíшåííÿ îбñÿ-
г³â ðîбî÷îї ñèëè, зíèæåííÿ ð³âíÿ пðîäóêòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ñóñп³ëüíîї пðàö³, пîг³ðшåííÿ óìîâ зàéíÿ-
òîñò³ òà бåзпåêè пðàö³, пîшèðåííÿ пðàêòèêè íåфîð-
ìàëüíîї зàéíÿòîñò³ òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ìîëîä³æíîгî 
бåзðîб³òòÿ, зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóæåíîñò³ â êðàїí³, 
пðèзâîäèòü äî ñóòòºâèх ðåг³îíàëüíèх äèñпðîпîðö³é 
òîщî [3, ñ. 55; 15, ñ. 168–169]. Бåзóìîâíî, пðîöåñ 
зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåð-
æàâè ìàº бàзóâàòèñÿ òà ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
òà ÷åðåз âðàхóâàííÿ é äîòðèìàííÿ бåзпåêè îêðå-
ìèх її ðåг³îí³â ó їх ò³ñíîìó âзàºìîзâ’ÿзêó ³ âзàºìî-
зàëåæíîñò³. Âíàñë³äîê òîгî, щî зàгðîзè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ äåðæàâè ó ö³ëîìó фîðìóюòüñÿ 
ñàìå â її ðåг³îíàх, â³äпîâ³äíî, é äîñë³äæåííÿ, 
âëàñíå, òåðèòîð³àëüíîгî àñпåêòó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè êëю÷îâ³ 
пðîбëåìè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè äåðæàâè зàгàëîì [4, ñ. 54].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ пðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó 
ðèíêó пðàö³ Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè пîñò³éíî зíàхî-

äÿòü ñâîº â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх пðàöÿх бàгà-
òüîх â÷åíèх. Çîêðåìà, âèâ÷åííÿì äàíîгî пèòàííÿ 
ґðóíòîâíî зàéìàюòüñÿ: Бîíäàð Ю.А. [2], Бîíäà-
ðåâñüêà Ê.Â. [3], Бîíäàðåâñüêà Î.Ì. [4], Дàíè-
ëåíêî Â.². [7], Дÿäèê Т.Â. [7], Êàп³íîñ Г.². [10], 
Êëèì’юê Ю.Ю. [15], Лàð³îíîâà Ê.Л. [10], Ì³щóê 
Â.А. [12], Îë³éíèê Î.Î. [12], Îñ³пîâà Л.Â. [13], 
Ðóбàí Â.Ì. [2], Ñàê Т.Â. [14], Ñêàêîâñüêà Ñ.Ñ. [15] 
òà бàгàòî ³íшèх íàóêîâö³â.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У òîé æå ÷àñ, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх пðàöü, пðèñâÿ÷åíèх 
âêàзàí³é пðîбëåìàòèö³, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîгî 
ñòàíó òà âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ пîòðåбóº пîäàëüшîгî 
äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ, щî äàñòü зìîгó â ñó÷àñíèх 
íàäñêëàäíèх óìîâàх â³éíè, ñфîðìóâàòè ä³ºâó ðåг³-
îíàëüíó пîë³òèêó ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà 
âèзíà÷èòè пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé òà пîòåíö³àëó 
êîæíîгî îêðåìîгî ðåг³îíó.

Постановка завдання. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ 
º àíàë³з ñòàíó, âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é òà îêðåñ-
ëåííÿ пð³îðèòåòíèх íàпðÿìê³â ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ з ìåòîю зàбåзпå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè òà її 
ðåг³îí³â.

Виклад основного матеріалу. Пðîбëåìà зàбåз-
пå÷åííÿ íàëåæíîгî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè êðàїíè òà її ðåг³îí³â º бàгàòîàñпåêòíîю 
òà íàäñêëàäíîю, щî зíàхîäèòüñÿ п³ä âпëèâîì 
пîñò³éíèх зàгðîз, âèêëèê³â ³ ðèзèê³â. Â³äпîâ³äíî 
äî öüîгî, âèâ÷åííÿ äàíîї пðîбëåìè äîö³ëüíî ðîз-
пî÷àòè ³з âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх ñêëàäîâèх åëå-
ìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè, щî 
ñêëàäàºòüñÿ з [14, ñ. 338]:

1) ìàêðîåêîíîì³÷íîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зà ÿêîгî äîñÿгàºòüñÿ збà-
ëàíñóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх пàðàìåòð³â;
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2) зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзпåêè – òàêîгî 
ñòàíó â³äпîâ³äíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì, щî 
зàбåзпå÷óº ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â äåðæàâè â³ä ä³ї 
íåгàòèâíèх зîâí³шíüî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â òà 
ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè;

3) ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї бåзпåêè – òàêîгî 
ð³âíÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é (зà 
óìîâè îпòèìàëüíîгî їх пîºäíàííÿ), ÿê³ ñпðîìîæí³ 
зàбåзпå÷èòè äîâгîñòðîêîâó пîзèòèâíó åêîíîì³÷íó 
äèíàì³êó зà íàëåæíîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíîї ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà àäåêâàòíèх ³ííîâàö³é-
íèх ìåхàí³зì³â;

4) ñîö³àëüíîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó óñåб³÷íîгî 
ðîзâèòêó äåðæàâè òà її ðåг³îí³â, зà ÿêîгî зàбåз-
пå÷óºòüñÿ â³äпîâ³äíèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ íåзàëåæíî â³ä âпëèâó âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàгðîз;

5) äåìîгðàф³÷íîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó зàхè-
щåíîñò³ äåðæàâè, ñóñп³ëüñòâà òà ðèíêó пðàö³ â³ä 
äåìîгðàф³÷íèх зàгðîз, зà ÿêîгî зàбåзпå÷óºòüñÿ 
ðîзâèòîê äåðæàâè з óðàхóâàííÿì ñóêóпíîñò³ збà-
ëàíñîâàíèх äåìîгðàф³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñ-
п³ëüñòâà é êîæíîгî îêðåìîгî гðîìàäÿíèíà;

6) пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè – òàêîгî ð³âíÿ пðîäî-
âîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ, щî гàðàíòóº 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü, äèíàì³÷íèé òà ÿê³ñíèé ðîзâèòîê ñóñп³ëü-
ñòâà, ñ³ì'ї, îêðåìîї îñîбè, à òàêîæ ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè òà її îêðåìèх ðåг³îí³â;

7) ф³íàíñîâîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó бюäæåò-
íîї, гðîшîâî-êðåäèòíîї, бàíê³âñüêîї, âàëюòíîї 
ñèñòåìè òà ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х âпëèâ³â, зäàòí³ñòю зàбåзпå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

8) íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîї 
бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî, òåх-
í³êî-òåхíîëîг³÷íîгî, ³íòåëåêòóàëüíîгî òà âèðîб-
íè÷îгî пîòåíö³àë³â äåðæàâè, ó їх бåзпîñåðåäíüîìó 
âзàºìîзâ’ÿзêó, щî зàбåзпå÷óюòü äèíàì³÷íèé ðîз-
âèòîê óñ³х ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà ð³âí³, 
äîñòàòíüîìó äëÿ äîñÿгíåííÿ òà п³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї пðîäóêö³ї ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, à òàêîæ 
гàðàíòóº зàгàëüíîäåðæàâíó íåзàëåæí³ñòü, гîëî-
âíèì ÷èíîì, зà ðàхóíîê âëàñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
òà òåхíîëîг³÷íèх ðåñóðñ³â;

9) åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó åêîíî-
ì³êè, ÿêèé зàбåзпå÷óº зàхèщåí³ñòü íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñ³â â åíåðгåòè÷í³é ñфåð³ â³ä íàÿâíèх 
³ пîòåíö³éíèх зàгðîз âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
хàðàêòåðó, äàº зìîгó зàäîâîëüíÿòè ðåàëüí³ пîòðåбè 
â пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñàх äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà íàä³éíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ óñ³х ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðåæè-
ìàх зâè÷àéíîгî, íàäзâè÷àéíîгî òà âîºííîгî ñòàíó.

Пðè öüîìó, зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè ðåг³îí³â Уêðàїíè ðåàë³зóºòüñÿ ÷åðåз 
[4; 6]: гàðàíòóâàííÿ ìàêñèìàëüíî пîâíîгî òà óñå-
б³÷íîгî їх зàхèñòó òà пîñèëåííÿ ðåñóðñíîгî пîòåí-
ö³àëó; ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх пåðåäóìîâ äëÿ збå-
ðåæåííÿ òà ðîзâèòêó â³äпîâ³äíèх ðåг³îíàëüíèх 
ñòðóêòóð; пîñò³éíå п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ ðåг³îí³â ÿê íà âíóòð³шí³х, òàê ³ íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх; âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â âíó-
òð³шíüîї òà зîâí³шíüîї зàхèщåíîñò³ â³ä äåñòàб³-
ë³зóю÷èх âпëèâ³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ пîñò³éíîгî 
â³äòâîðåííÿ ñóñп³ëüíèх пðîöåñ³â.

Â³äзíà÷èìî, щî зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êîæíîгî ðåг³îíó 
âèìàгàº îбîâ’ÿзêîâîгî âðàхóâàííÿ îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â, щî пîêëàäåíî â îñíîâó ðîзâèòêó ðåг³-
îíàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè, à ñàìå [4; 6]: ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ (àâòîíîìíîñò³) ðåг³îíó, 
щî íîñèòü îпîñåðåäêîâàíèé хàðàêòåð ÷åðåз éîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íó 
зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíèх îðгàí³â âëàäè, щî 
îзíà÷àº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю ðåг³îíàëüíîї âëàäè 
зà âëàñíèìè ðåñóðñàìè, äîñÿгíåííÿ òàêîгî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà, åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îòðèìóâàíîї 
пðîäóêö³ї, щî зàбåзпå÷óº її êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü òà äîзâîëÿº бðàòè ó÷àñòü ó ì³æðåг³îíàëüí³é 
òà ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³, êîîпåðàö³éíèх зâ'ÿзêàх 
òà îбì³í³ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè äîñÿгíåííÿìè; ñòà-
б³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî 
пåðåäбà÷àюòü зàхèñò óñ³х фîðì âëàñíîñò³, ñòâî-
ðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ òà íàäàííÿ бàзîâèх гàðàí-
ò³é äëÿ зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàпîб³гàííÿ пðîÿâó äåñòðóêòèâíèх пðîöåñ³â, ñпðî-
ìîæíèх äåñòàб³ë³зóâàòè ñèòóàö³ю â åêîíîì³ö³; 
зäàòí³ñòü äî ñàìîðîзâèòêó òà пðîгðåñó – ñòâîðåííÿ 
ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é, пîñò³éíà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
п³äâèщåííÿ пðîфåñ³éíîгî, îñâ³òíüîгî òà êóëüòóð-
íîгî ð³âíÿ пðàö³âíèê³â òîщî.

Â³äì³òèìî, щî ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè ó ö³ëîìó òà êîæíîгî з її 
ðåг³îí³â зîêðåìà бåз пåðåб³ëüшåííÿ ñòðàòåг³÷íå 
зíà÷åííÿ ìàº ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóю÷èé, збàëàíñî-
âàíèé, íàä³éíî зàхèщåíèé â³ä âíóòð³шí³х ðóéí³â-
íèх пðîöåñ³â òà ÿâèщ, à òàêîæ зîâí³шí³х зàгðîз 
ðèíîê пðàö³. Пðè öüîìó, íà ðèíêó пðàö³, îñîбëèâî 
â ñó÷àñíèх êðèзîâèх äèíàì³÷íèх óìîâàх пåðòóð-
бàö³é â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ òà òðàíñфîðìà-
ö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, âêðàé âàæëèâèì 
º âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â éîгî ðîзâè-
òêó. Çîêðåìà, ðÿä åêñпåðò³â пðîпîíóюòü îñîбëèâî 
пèëüíó óâàгó зâåðíóòè íà íàñòóпí³ пð³îðèòåòí³ 
íàпðÿìêè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè, à ñàìå [3, ñ. 68; 6, ñ. 65]:

– óñåб³÷íå ñпðèÿííÿ ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü òà ìîæëèâîñòåé зàéíÿòîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ зà 
ðàхóíîê êîìпëåêñíîгî ñèñòåìíîгî ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà пîäîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè;

– ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îпëàòè пðàö³ òà зíè-
æåííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â з óðàхóâàííÿì пðèí-
öèпó ð³âíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ з ìåòîю 
п³äâèщåííÿ ð³âíÿ òðóäîâèх äîхîä³â, òðèâàëîñò³ òà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ, щî зàбåзпå÷àòü пîñòóпîâó 
äåò³í³зàö³ю ðèíêó пðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, фîðìàë³-
зàö³ю ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí;

– âðåгóëюâàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ пðî-
бëåìè íåñòàíäàðòíèх фîðì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх пåðåäóìîâ äëÿ ðîзâè-
òêó ³íòåëåêòóàëüíîгî пîòåíö³àëó;

– ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ òà âèð³шåííÿ пðî-
бëåìè зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, îñîбëèâî ñåðåä 
ìîëîä³;

– ðîзâèòîê îñâ³òíüîї ñфåðè òà зàбåзпå÷åííÿ її â³ä-
пîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì пîòðåбàì ðèíêó пðàö³, зîêðåìà 
é ó êîíòåêñò³ ñп³âпðàö³ ñфåð îñâ³òè òà б³зíåñó;

– ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöòâà òà ñòèìóëюâàííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè íàñåëåííÿ;

– ðîзðîбêà òà âпðîâàäæåííÿ íà зàгàëüíîäåð-
æàâíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх пðîгðàì зíè-
æåííÿ ìàñшòàб³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї;

– ñпðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó зàхèñòó пðàö³âíèê³â 
òà зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é;
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– óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îгî ðåгóëюâàííÿ 
ðèíêó пðàö³;

– óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâèх òà пîäàòêîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ (п³ëü-
гîâå êðåäèòóâàííÿ, п³ëüгîâå îпîäàòêóâàííÿ òîщî);

– пîêðàщåííÿ óìîâ òà п³äâèщåííÿ бåзпåêè пðàö³;
– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó òà пðîгíî-

зóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ òîщî.
Ðèíîê пðàö³, бåзпåðå÷íî, пîñ³äàº öåíòðàëüíå 

ì³ñöå ñåðåä ³íшèх ðèíê³â ³ âêðàé æîðñòêî ðåà-
гóº íà ñóòòºâ³ íåгàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà 
ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷í³ зðóшåííÿ ìàñîâèì âèâ³ëü-
íåííÿì пðàö³âíèê³â, п³äâèщåííÿì ð³âíÿ ò³í³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿì зàгàëüíîгî 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ [10, ñ. 100; 13, ñ. 104–105]. Дàíèé 
ðèíîê º âêðàé ñêëàäíèì ³, бåз ñóìí³âó, бàзîâèì 
åëåìåíòîì ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêèé 
пîêëèêàíèé зàбåзпå÷óâàòè ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
зàéíÿòîñò³, ñпðèÿòè ìàêñèìàëüíî пîâíîìó â³ä-
òâîðåííю ðîбî÷îї ñèëè, щî â³äпîâ³äàº ³ñíóю÷èì 
âèìîгàì ìàòåð³àëüíîгî ³ íåìàòåð³àëüíîгî âèðîб-
íèöòâà, àêòèâ³зóâàòè ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè 
â ìåæàх êðàїíè òîщî. Îñíîâíîю фóíêö³ºю ðèíêó 
пðàö³ â ðåг³îíàëüíîìó àñпåêò³ º пåðåðîзпîä³ë 
ðîбî÷îї ñèëè ì³æ ðåг³îíàìè, ñфåðàìè âèðîбíèöòâà 
òà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàбåз-
пå÷åííÿ ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ. Нàÿâí³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ðåг³îíàëü-
íèх ðèíê³â пðàö³ â Уêðàїí³ зóìîâëåí³ íåð³âíîì³ð-
í³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó її ðåг³îí³â, 
зîêðåìà ìàñшòàбàìè ³ñíóю÷îгî ðåñóðñíîгî пîòåí-
ö³àëó é ìîæëèâîñòÿìè åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñ-
òàííÿ, щî, ó ñâîю ÷åðгó, фîðìóº ð³зí³ пåðñпåêòèâè 
щîäî âðåгóëюâàííÿ пîпèòó òà пðîпîзèö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè, à òàêîæ ðåг³îíàëüí³ äèñпðîпîðö³ї зà пîêàз-
íèêàìè бåзðîб³òòÿ [7, ñ. 147–148; 13, ñ. 104].

Â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
пðàö³ Уêðàїíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì 
âпëèâîì íå ëèшå âíóòð³шí³х, à é зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â, âàæëèâèì àñпåêòîì фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íà â³ääàëåíó пåðñпåêòèâó 
º пðîгíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х òåíäåíö³é òà äèíàì³êè 
ñèòóàö³ї, щî âèзíà÷àòèìå íàпðÿì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зîêðåìà ó пèòàííÿх 
пðàö³ é зàéíÿòîñò³.

Тàê, ñåðåä òåíäåíö³é, щî зä³éñíююòü пîзèòèâ-
íèé âпëèâ íà ðîзâèòîê ðèíêó пðàö³ òà ñòàí éîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ìîæíà âèä³ëèòè: 
пîÿâó ñó÷àñíèх пðîфåñ³é òà äèâåðñèф³êàö³ю зàéíÿ-
òîñò³; ðîзâèòîê íåñòàíäàðòíèх фîðì зàéíÿòîñò³ 
òà ñàìîзàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ðîзâèòîê п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзпîâñюäæåííÿ äóàëüíîї òà 
íåфîðìàëüíîї îñâ³òè; п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîб³ëü-
íîñò³ пðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ; пîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà íà ðèíêó пðàö³; зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè òà ì³í³ìàëüíèх ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â òîщî. У òîé æå ÷àñ ñпîñòåð³гà-
ºòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåгàòèâíèх òåíäåíö³é, ñåðåä 
ÿêèх: пîñèëåííÿ пðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх äèñ-
пðîпîðö³é íà ðèíêó пðàö³; зàгîñòðåííÿ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè; ìàñшòàбíå зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ; âèñî-
êèé ð³âåíü ì³гðàö³ї; äåìîгðàф³÷íà êðèзà; íèзüêèé 
ð³âåíü ñîö³àëüíîгî зàхèñòó âðàзëèâèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ; зíèæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; 
âèñîêà пëèíí³ñòü êàäð³â; збåðåæåííÿ зíà÷íîї ò³í³-
зàö³ї зàðîб³òíîї пëàòè; зíàæåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó òîщî [2, ñ. 154; 3, ñ. 69].

Ç ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè Уêðàїíè òà її ðåг³îí³â 
íåîбх³äíî пðîâåñòè êîìпëåêñíèé àíàë³з ñòàíó, 
âèзíà÷èòè зàгàëüí³ òåíäåíö³ї òà îêðåñëèòè ñòðà-
òåг³÷í³ íàпðÿìè ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³. Дîñë³-

äæåííÿ â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó пðàö³ пðîâîäèëîñÿ 
íàìè â³äпîâ³äíî äî ìåòîäîëîг³ї ÌÎП, зà äàíèìè 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [8]. Пðî-
âåäåíèé àíàë³з äèíàì³êè îñíîâíèх пîêàзíèê³â 
ðèíêó пðàö³ ó пåð³îä з 2015-гî пî 2021-é ð³ê 
(ðèñ. 1) âèÿâèâ, щî зà öåé ÷àñ ó êðàїí³ â³äбó-
ëîñÿ зàгàëüíå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîбî÷îї 
ñèëè ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ з 17396,0 òèñ. îñ³б ó  
2015-ìó ðîö³ äî 16666,8 òèñ. îñ³б ó 2021-ìó àбî 
íà 4,19 %. Çàзíà÷èìî, щî âêàзàíå зíèæåííÿ íå 
бóëî пîñò³éíèì âпðîäîâæ öüîгî пðîì³æêó ÷àñó. 
Тàê, зîêðåìà, ó 2018-ìó òà 2019-ìó ðîêàх ñпî-
ñòåð³гàëèñÿ íåзíà÷í³ пðèðîñòè äàíîгî пîêàзíèêà 
пî â³äíîшåííю äî пîпåðåäí³х пåð³îä³â, â³äпî-
â³äíî íà 0,6 % òà 0,49 %. Пðîòå, ó ö³ëîìó äèíà-
ì³êà зàëèшàºòüñÿ, íàæàëü, íåгàòèâíîю. Пîä³бíîю 
º ñèòóàö³ÿ з ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ 
ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³. Тàê, ÷èñåëüí³ñòü ö³ºї êàòå-
гîð³ї íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñêîðîòèëîñü зà öåé ÷àñ 
íà 4,98 % àбî íà 784,7 òèñ. îñ³б. Аíàëîг³÷íî äî 
ñèòóàö³ї з ÷èñåëüí³ñòю ðîбî÷îї ñèëè зðîñòàííÿ 
â³äì³÷àëîñÿ ëèшå ó 2018-ìó òà 2019-ìó ðîêàх. 
Â³äзíà÷èìî, щî ÷èñåëüí³ñòü îф³ö³éíî бåзðîб³ò-
íîгî íàñåëåííÿ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ (зà ìåòî-
äîëîг³ºю ÌÎП) зà öåé æå пðîì³æîê ÷àñó ìàéæå 
пîñò³éíî зðîñòàëà (зà âèíÿòêîì 2018-гî òà  
2019-гî ðîê³â) ñÿгíóâшè â³äì³òêè ó 1709,5 òèñ. îñ³б 
ó 2021-ìó ðîö³, щî ñòàíîâèòü 10,26 % â³ä ÷èñåëü-
íîñò³ ðîбî÷îї ñèëè òà 11,43 % â³ä зàéíÿòîгî íàñå-
ëåííÿ. Ц³ пîêàзíèêè 2015-гî ðîêó бóëè íà ð³âí³ 
â³äпîâ³äíî 9,51 % òà 10,51 %, щî ñâ³ä÷èòü пðî 
âêðàé íåгàòèâíó їх зàгàëüíó äèíàì³êó.

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ зàгàëüíîгî óÿâëåííÿ пðî 
ñèòóàö³ю íà ðèíêó пðàö³ â ðåг³îíàх, íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíîї ³íфîðìàö³ї пðî îñíîâíèé ñòàí òà зàгàëüíó 
äèíàì³êó ó ö³ëîìó пî êðàїí³, пðîàíàë³зóºìî éîгî 
зà îñíîâíèìè пîêàзíèêàìè бåзпîñåðåäíüî пåðåä 
пî÷àòêîì шèðîêîìàñшòàбíèх âîºííèх ä³é, à ñàìå 
ó 2021 ðîö³ (ðèñ. 2). Îòæå, àíàë³зóю÷è ÷èñåëüí³ñòü 
òà ð³âåíü зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ñêëàäó ðîбî-
÷îї ñèëè зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè, щî íàéб³ëüшîю ÷èñåëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ÿê 
ó â³ö³ 15-70 ðîê³â, òàê ³ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ бóëà 
â íàñòóпíèх îбëàñòÿх: Дí³пðîпåòðîâñüêà, Лüâ³â-
ñüêà, Îäåñüêà, Хàðê³âñüêà òà ó ì. Êèºâ³. Нàéíèæ-
÷îю ó Âîëèíñüê³é, Ê³ðîâîгðàäñüê³é, Лóгàíñüê³é 
òà Чåðí³âåöüê³é îбëàñòÿх. Щîäî ð³âíÿ зàëó÷åííÿ 
äî ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè, òî, ÿê ìè ìîæåìî бà÷èòè, 
äëÿ êàòåгîð³ї íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â âêàзàíèé 
ð³âåíü зíàхîäèòüñÿ ó ä³àпàзîí³ â³ä 55,5 % äî 66,4 %, 
à äëÿ íàñåëåííÿ пðàöåзäàòíîгî â³êó – â³ä 64,5 % äî 
80,2 % з íàéíèæ÷èìè пîêàзíèêàìè ó Âîëèíñüê³é òà 
íàéâèщèìè ó Лóгàíñüê³é îбëàñò³. Нàæàëü, ä³àпà-
зîíè º âåëüìè зíà÷íèìè ³ ñÿгàюòü пîíàä 10 %.

Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî пîä³бíîю äî пîпåðåäíüîї 
º ñèòóàö³ÿ ³ з ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ 
(ðèñ. 3). Ñåðåä ðåг³îí³â â³äì³÷àюòüñÿ ò³ æ ñàì³ 
ë³äåðè òà àóòñàéäåðè. У òîé æå ÷àñ пî ð³âíю зàéíÿ-
òîñò³ êàðòèíà äåщî ³íшà. Нàéíèæ÷èé ð³âåíü, ÿê 
³ ó пîпåðåäíüîìó âèпàäêó, ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, 
äå ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â ñòàíîâèâ 
ëèшå 45,8 %, à ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ – 56,1 %. 
У òîé æå ÷àñ пåðш³ñòü зà ð³âíåì зàéíÿòîñò³ ó â³ö³ 
15-70 ðîê³â íàëåæèòü Êèºâó (61,6 %), à íà äðóгîìó 
ì³ñö³ з ðåзóëüòàòîì 59,3 % пåðåбóâàº Хàðê³âñüêà 
îбëàñòü. Пðè öüîìó ñèòóàö³ÿ з ð³âíåì зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ º пîëÿðíîю, òîбòî 
íà пåðшîìó ì³ñö³ Хàðê³âñüêà îбëàñòü, à íà äðóгîìó 
Êèїâ з пîêàзíèêàìè 70,4 % òà 69,7 % â³äпîâ³äíî.

², íàðåшò³, àíàë³зóю÷è ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³ò-
íîгî íàñåëåííÿ (зà ìåòîäîëîг³ºю ÌÎП) òà ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ зà ðåг³îíàìè ó 2021 ðîö³ (ðèñ. 4) íåîб-
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Рис. 1. Динаміка основних показників ринку праці України у 2015–2021 роках

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]

Рис. 2. Чисельність та рівень залучення населення  
до складу робочої сили за регіонами України у 2021 році

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]
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х³äíî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî â Дí³пðîпåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³òíîгî íàñåëåííÿ 
ÿê ó â³ö³ 15-70 ðîê³â, òàê ³ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ 
бóëà íàéб³ëüшîю. Тàêà ñèòóàö³ÿ º ö³ëêîì î÷å-
âèäíîю, îñê³ëüêè Дí³пðîпåòðîâщèíà, ÿê ìè âæå 
зàзíà÷àëè âèщå, º ë³äåðîì зà ÷èñåëüí³ñòü ðîбî÷îї 
ñèëè â Уêðàїí³. Нàéíèæ÷èé æå ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
зàф³êñîâàíî â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³. У òîé æå ÷àñ 
ñèòóàö³ÿ з бåзðîб³òòÿì пî ðåг³îíàх ìàº ñóòòºâ³ â³ä-
ì³ííîñò³. Тàê íàéíèæ÷èé éîгî ð³âåíü ó пðàöåзäàò-
íîìó â³ö³ ñòàíîâèâ 6,9 % ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³. 
Â ìåæàх 7-8 % зíàхîäèâñÿ ó Êèїâñüê³é (7,3 %), 
Лüâ³âñüê³é (7,9 %), Îäåñüê³é îбëàñòÿх (7,5 %) òà 
ì. Êèºâ³ (7,5 %). Ê³ëüê³ñòü îбëàñòåé, ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ ó ÿêèх ñòàíîì íà 2021 ð³ê бóëî пîíàä 10 % 
ñòàíîâèëî 18, з íèх ó äâîх îбëàñòÿх Дîíåöüê³é òà 
Лóгàíñüê³é â³í ñÿгíóâ 15,9 % òà 16,7 % â³äпîâ³äíî.

П³äêðåñëèìî, щî бåзðîб³òòÿ º íåâ³ä’ºìíîю 
ñêëàäîâîю ðèíêîâîї åêîíîì³êè, îäíèì з íàé-
б³ëüш íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ñàìîї пðèðîäè ðèíêó, 
ðåзóëüòàòîì ä³ї éîгî гîëîâíîгî зàêîíó – пîпèòó 
³ пðîпîзèö³ї. Бåзðîб³òòÿ íàëåæèòü äî îñíîâíèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх пðîбëåì êðàїíè, ÿêó фîðìóюòü 
òàê³ ÷èííèêè [5; 12, ñ. 223–224]: ñòðóêòóðí³ зðó-
шåííÿ òà ñпàä íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ñпîâ³ëü-
íåííÿ òåìп³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ; íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü ñóêóпíîгî пîпèòó; ³íфëÿö³éí³ пðîöåñè; 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ; 
ñåзîíí³ êîëèâàííÿ ó пîпèò³ íà ðîбî÷ó ñèëó òîщî.

Щîäî пîòî÷íîї ñèòóàö³ї íà ðèíêó пðàö³. Çà 
ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ, ÷åðåз â³éíó 
бëèзüêî 3/4 êîìпàí³é гîòóюòü пåâí³ зì³íè щîäî 
íàÿâíîгî пåðñîíàëó, 16 % – пëàíóюòü òèì÷àñîâå 
пðèпèíåííÿ âèпëàòè бîíóñ³â ³ пðåì³é, 13 % – íå 
âèêëю÷àюòü пåâíèх ñêîðî÷åíü пåðñîíàëó, 11 % – 
зíèæåííÿ ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ òà 2 % – гîòóюòü зâ³ëü-
íåííÿ пðàö³âíèê³â [9]. Нå зâàæàю÷è íà пåâíó 

ñòàб³ë³зàö³ю ñèòóàö³ї òà пîñòóпîâå â³äíîâëåííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè б³ëüш³ñòü п³äпðèºìñòâ пðî-
äîâæóюòü ñêîðî÷åííÿ пåðñîíàëó, îпòèì³зóю÷è фîíä 
îпëàòè пðàö³ ³ гîòóю÷èñü äî ìîæëèâîгî пîг³ðшåííÿ 
ñèòóàö³ї. Нàðàз³ ð³âåíü зàéíÿòîñò³, пîпðè пîñòóпîâå 
пîë³пшåííÿ ñèòóàö³ї, ó ñåðåäíüîìó íà 25 % íèæ÷èé 
í³æ â³í бóâ ñòàíîì íà 24 ëюòîгî пîòî÷íîгî ðîêó 
[16]. Пðè öüîìó íàéб³ëüшå ñêîðî÷åííÿ пåðñîíàëó 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ â íàñòóпíèх ñфåðàх: ëîг³ñòèö³ òà 
òðàíñпîðòíèх âàíòàæîпåðåâåзåííÿх – 80 %; ìåäè-
öèí³ òà фàðìàöåâòèö³ – 71 %; òóðèзì³, гîòåëüíî-
ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ – 66 %; ìàðêåòèíгó, ðåêëàì³ 
òà PR – 60 %; ðîзäð³бí³é é гóðòîâ³é òîðг³âë³ – 58 % 
[11]. Тàêîæ, ñåðåä зì³í, ÿê³ âæå â³äбóâàюòüñÿ àбî 
зàпëàíîâàí³ â îðгàí³зàö³ÿх íàéбëèæ÷èì ÷àñîì бóëè 
âèзíà÷åí³ íàñòóпí³: îпòèì³зàö³ÿ б³зíåñ íàпðÿì³â 
(23 %), пåðåì³щåííÿ (16 %), ðåîðгàí³зàö³ÿ (12 %), 
îгîëîшåííÿ пðîñòîю (10 %), пðèзóпèíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà íåâèзíà÷åíèé пåð³îä (8 %), зàêðèòòÿ ф³ë³é 
òà â³ää³ëåíü (7 %) [9].

Щîäî îпëàòè пðàö³, òî ñèòóàö³ÿ íà ñüîгîäí³ 
º íàñòóпíîю. Пàä³ííÿ ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ ó пðè-
âàòíîìó ñåêòîð³, гîëîâíèì ÷èíîì óíàñë³äîê ñêî-
ðî÷åííÿ пîпèòó, âæå ñòàíîâèëî â ìåæàх 25-50 % 
ó пîð³âíÿíí³ з äîâîºííèì ÷àñîì. Пðîòå â îêðå-
ìèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, зîêðåìà â àгðàðíîìó, ²Т 
òà äåÿêèх ³íшèх, зäåб³ëüшîгî âäàëîñÿ збåðåгòè 
îпëàòó пðàö³ íà äîâîºííîìó ð³âí³ àбî íàâ³òü äåщî 
її п³äâèщèòè. Пîð³âíÿíî êðàщîю ñèòóàö³ÿ пîêè 
щî зàëèшàºòüñÿ â бюäæåòíîìó ñåêòîð³. Тóò ÷àñ-
òèíó пåðñîíàëó âèìóшåíî â³äпðàâèëè ó пðîñò³é 
з âèпëàòîю 2/3 зàðîб³òíîї пëàòè, àëå ìàñîâèх 
зâ³ëüíåíü пîêè щî âäàëîñÿ óíèêíóòè [16].

Нàðàз³ íà ðèíêó пðàö³ пðîпîíóºòüñÿ бëèзüêî 
30 % âàêàíñ³é â³ä äîâîºííîгî ð³âíÿ. Îäíàê, îбíà-
ä³éëèâèì º пîñòóпîâå зðîñòàííÿ ðèíêó (щîòèæíÿ 
â ìåæàх 3-6 %), хî÷à пåðñпåêòèâè збåðåæåííÿ 

 
Рис. 3. Чисельність зайнятого населення та рівень зайнятості за регіонами України у 2021 році

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]
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òàêîї äèíàì³êè ó пîäàëüшîìó íå íàäòî îпòèì³ñ-
òè÷í³. Л³äåðàìè зà ê³ëüê³ñòю âàêàíñ³é íà ñüîгîäí³ 
º Êèїâ, Лüâ³â, Дí³пðî, Îäåñà, Â³ííèöÿ. Тóò зîñå-
ðåäæåíî бëèзüêî 67 % âàêàíñ³é â³ä зàгàëüíîї їх 
ê³ëüêîñò³. Нàéб³ëüш äèíàì³÷íî ê³ëüê³ñòü âàêàí-
ñ³é зб³ëüшóºòüñÿ â ñòîëèö³, íàéпîпóëÿðí³шèìè 
з ÿêèх º ²Т, âèðîбíèöòâî òà пðîäàæ³ [1; 11].

Çà îö³íêîю åêñпåðò³â [9; 11; 16], ó íàéбëèæ-
÷îìó ìàéбóòíüîìó êðèзîâ³ ÿâèщà ò³ºю ÷è ³íшîю 
ì³ðîю òîðêíóòüñÿ óñ³х бåз âèíÿòêó ñåêòîð³â íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Б³зíåñ бóäå âèìóшåíèé àêòè-
â³зóâàòè âíóòð³шí³ òðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè, щîб 
âèæèòè òà àäàпòóâàòèñÿ äî пîòî÷íèх ðåàë³é. Цå 
зì³íè ó шòàò³ пðàö³âíèê³â, зàðпëàòàх, б³зíåñ-пðî-
öåñàх òîщî. У äðóгîìó п³âð³÷÷³ 2022 ðîêó ñêîðî-
÷åííÿ, ö³ëêîì î÷åâèäíî, пðîäîâæàòüñÿ. Çàðпëàòè 
зàëèшàòüñÿ, íàé³ìîâ³ðí³шå, бåз зì³í àбî â îêðåìèх 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè ÿêщî é зðîñòóòü, òî íåñóòòºâî. 
Нàðàз³, äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї, âêðàé âàæëèâèì 
º зàâåðшåííÿ àêòèâíîї фàзè â³éíè. Лèшå ó òàêîìó 
âèпàäêó º пåðñпåêòèâè ñòàб³ë³зàö³ї òà пîñòóпî-
âîгî â³äíîâëåííÿ ñпîæèâ÷îгî пîпèòó, íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà ðèíêó пðàö³. Яêщî æ â³éíà бóäå 

зàòÿæíîю òà âèñíàæëèâîю, з âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю 
зàпóñòÿòüñÿ âêðàé íåгàòèâí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, äî ÿêèх пîòð³бíî бóòè гîòîâèìè âæå зàðàз.

Висновки і пропозиції. Бåз пåðåб³ëüшåííÿ 
êàòàñòðîф³÷í³ íàñë³äêè шèðîêîìàñшòàбíîї â³éíè 
âêðàé íåгàòèâíî âпëèâàюòü íà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ó ö³ëîìó òà її ðåг³îí³â зîêðåìà. 
Пðè öüîìó, ñèòóàö³ÿ â óñ³х ðåг³îíàх, íàðàз³, 
º âåëüìè ñêëàäíîю, îñê³ëüêè âíóòð³шíÿ ìàéæå 
îäíîìîìåíòíà ì³гðàö³ÿ òàêîї ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ пðèзâåëà äî ð³зêîгî зíèæåííÿ åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ â îäíèх ðåг³îíàх, ñòâîðèâшè òàì 
äåф³öèò ðîбî÷îї ñèëè, òà п³äâèщåííÿ пðîпîзèö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè â ³íшèх, ÿê³, зäåб³ëüшîгî, âèÿâèëèñÿ 
íåгîòîâ³ зàäîâîëüíèòè її íåгàéíî. Îòæå, â³äñóòí³ñòü 
ó пîòî÷íèé ÷àñ, âíàñë³äîê ö³ëêîì îб’ºêòèâíèх 
пðè÷èí, ðåàëüíèх пåðñпåêòèâ щîäî зíèæåííÿ 
òåìп³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї ³ îäíî÷àñíîгî ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü â îêðåìèх ðåг³îíàх, º ÷è íå 
íàéгîëîâí³шèì ÷èííèêîì зíà÷íîгî пîñèëåííÿ 
äèñбàëàíñó ðèíêó пðàö³, ðîзâèòîê ÿêîгî º îäí³ºю 
з âàгîìèх äåòåðì³íàíò зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

 
Рис. 4. Чисельність безробітного населення (за методологією МОП)  

та рівень безробіття за регіонами України у 2021 році

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]
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THE LABOR MARKET AS A FUNDAMENTAL BASIS FOR ENSURING  
THE SOCIO-ECONOMIC SECURITY OF THE STATE AND ITS REGIONS

Summary
The article is devoted to the study of the state, identification of trends and identification of priority direc-
tions for the development of the labor market at the regional level in order to ensure the socio-economic 
security of the state and its regions. It is established that ensuring a high level of socio-economic security 
of the region requires mandatory consideration of the basic elements of the development of the regional 
policy of the state. It is proved that the labor market, which is stable, balanced, and reliably protected from 
internal destructive phenomena and processes, as well as external threats, is of strategic importance in the 
formation of socio-economic security of the state as a whole and each of its regions. It is proved that in the 
current crisis conditions of the economy and the transformation of social and labor relations, it is extremely 
important to determine strategic priorities for the development of the labor market. It is noted that the labor 
market is extremely complex and, without a doubt, a basic element of the modern economy, which is designed 
to ensure the formation of a rational employment structure, promote the most complete reproduction of the 
labor force, activate its mobility, etc. It is established that the existing significant differences in regional 
labor markets in Ukraine are due to the uneven socio-economic development of its regions, in particular, 
the scale of the existing resource potential and the possibilities of its effective use. It is established that in 
the current conditions of functioning of the labor market of Ukraine, an extremely important aspect of the 
formation of strategic socio-economic security is forecasting future trends and dynamics of the situation, 
which will determine the direction of socio-economic development of Ukraine, in particular in matters of 
Labor and employment. A comprehensive analysis of the state is carried out, general trends are identified and 
strategic directions for the development of the labor market are outlined. It is noted that the catastrophic 
consequences of a large-scale war have a very negative impact on the level of employment of the population in 
general and its regions in particular. The lack of real prospects for reducing the rate of labor migration and 
simultaneously creating new jobs in certain regions is perhaps the main factor in significantly increasing the 
imbalance of the labor market, the development of which is one of the significant determinants of ensuring 
the competitiveness of the national economy.
Key words: socio-economic security, labor market, labor force, unemployment, employment.
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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ âèäè ñп³âпðàö³ пóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з ф³íàíñîâèìè пîñåðåäíè-
êàìè, ÿê³ º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè фîíäîâîгî ðèíêó щîäî п³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ. Дîñë³äæåíî, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíîю ñп³âпðàöåю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з ф³íàíñîâèìè пîñå-
ðåäíèêàìè âêëю÷àº пîñëóгè àíäåðàéòèíгó, àóòñîðñèíгó, êîíñóëüòóâàííÿ. Çàзíà÷åíî, щî ф³íàíñîâèìè 
пîñåðåäíèêàìè, ÿê³ зàбåзпå÷àòü àêòèâíó ñп³âпðàöю º бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, äåпîзèòàð³ї òà êîíñàëòèí-
гîâ³ êîìпàí³ї. Дîâåäåíî, щî àêòèâíà ñп³âпðàöÿ â³ò÷èзíÿíèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з ф³íàíñîâèìè пîñå-
ðåäíèêàìè ìîæå зàбåзпå÷èòè íå ëèшå п³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ òîâàðèñòâ, à é äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé фîíäîâèé ðèíîê, ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè âëàñíèé êàп³òàë òà пðèбóòêîâ³ñòü, зíà-
éòè íîâèх ф³íàíñîâèх пàðòíåð³â.
Ключові слова: àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ф³íàíñîâ³ пîñåðåäíèêè, àóòñîðñèíг, àíäåðàé-
òèíг, êîíñàëòèíгîâ³ êîìпàí³ї, бàíêè, àêö³ї, äåпîзèòàðí³ óñòàíîâè, àêö³ї, åì³ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ º âàæëèâèì пðî-
öåñîì îö³íêè êàп³òàë³зàö³ї àêö³é íà фîíäîâîìó 
ðèíêó, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëè-
âîñò³ òà ÿêèé âèìàгàº â³ä àêö³îíåðíîгî òîâàðèñòâà 
зíà÷íèх óì³íü, íàâèê³â щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
íà фîíäîâîìó ðèíêó. Пðîòå, åêîíîì³÷íà êðèзà, 
зàòÿæíà пàíäåì³ÿ, âîºííå âòîðгíåííÿ зíà÷íî 
пîñëàбèëè, ÿê ñàìèé фîíäîâèé ðèíîê, òàê ³ ä³ÿëü-
í³ñòü àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ íà íüîìó, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîзì³щåííÿ àêö³é òà п³äâèщåííÿ 
їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³. 

Нà äîпîìîгó àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì пðèхîäÿòü 
ф³íàíñîâ³ пîñåðåäíèêè, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³éíîї, ³íфîðìàö³éíîї òà ä³àгíîñòè÷íîї 
äîпîìîгè, ñпðèÿюòü пåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ðîз-
ì³щåííю àêö³é íà ðèíêó, зàбåзпå÷óюòü ë³ñòèíг òà 
збåð³гàííÿ àêö³é, пðîâîäÿòü пîë³òèêó зàëó÷åííÿ 
³íâåñòîð³â, ÿê³ п³äâèщóюòü ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é, 
à â³äпîâ³äíî àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó фîíäîâîгî ðèíêó 
òàêà ñп³âпðàöÿ º âзàºìîâèг³äíèì ³íäèêàòîðîì 
ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó ÿê àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ òàê 
³ ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â, ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà 
ì³æíàðîäíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê, пîшèðåííÿ пîñëóг, 
зàбåзпå÷åííÿ âëàñíîї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Пèòàííÿì пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ðèíêîâîю âàðò³ñòю 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ зàéìàëîñÿ бàгàòî â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх òà åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà: Â. Êîð-
íººâ, Â. Ñåìåíюê, ². Ñòîðîíÿíüñüêà, Ê. Бàгàöüêà, 
Ì. Êîзîð³з, Н. Бðюхîâåöüêà, Н. Шåâ÷åíêî, êîòð³ 
äîñë³äæóâàëè ð³зí³ п³äхîäè âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ 
«ðèíêîâà êàп³òàë³зàö³ÿ», âèзíà÷àëè пðîбëåìè 
п³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³îíåðíèх òîâà-
ðèñòâ íà â³ò÷èзíÿíîìó фîíäîâîìó ðèíêó. Îäíàê 
³ íàäàë³ зàëèшàºòüñÿ íåâèð³шåíèì пèòàííÿ îñíî-
âíèх íàпðÿì³â пîêðàщåííÿ âзàºìîä³ї ф³íàíñîâèх 
пîñåðåäíèê³â ³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ó пðîöåñ³ 
п³äâèщåííÿ їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, зíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâö³â íå 
äîñë³äæóâàëè гîëîâí³ пåðåâàгè òà íàпðÿìè âèêî-
ðèñòàííÿ пîñëóг ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â â ä³ÿëü-
íîñò³ (³íâåñòèö³éí³é òà ф³íàíñîâ³é) àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ, ÿê³ â ìàéбóòíüîìó зàбåзпå÷àòü зðîñ-
òàííÿ їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³, ф³íàíñîâèé ðîзâè-
òîê òà п³äâèщàòü ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü. 

Формулювання цілей статті. Ìåòîю ñòàòò³ º àíà-
ë³з òà îö³íêà âпëèâó ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â, 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà фîíäîâîìó ðèíêó íà âèзíà-
÷åííÿ ³ фîðìóâàííÿ ð³âíÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Виклад основного матеріалу. Îбñÿгè пîñëóг 
ñó÷àñíèх ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â зðîñòàº â ì³ðó 
зб³ëüшåííÿ åì³òåíò³â ö³ííèх пàпåð³â íà фîíäî-
âîìó ðèíêó. Çà öèх óìîâ, з óðàхóâàííÿì п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ åì³òåíò³â (пóбë³÷-
íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ), зб³ëüшóºòüñÿ ³íòåðåñ 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ äî ñп³âпðàö³ з ф³íàíñîâèìè 
пîñåðåäíèêàìè, à òàêîæ ÿê îäèí ³з ìåòîä³â îпòè-
ì³зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â, â³äпîâ³äíî, ³ п³äâèщåííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³.

Нà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîгî фîíäîâîгî 
ðèíêó Уêðàїíè, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèх îñíîâíèх 
ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â, ÿê³ зäàòí³ зàбåзпå÷èòè 
íàäàííÿ ÿê³ñíèх пîñëóг àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâàì 
(ðèñ. 1).

Çíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â ó пðîöåñ³ 
п³äâèщåííÿ ðèíêîâîї êàп³òàë³зàö³ї àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ пðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåз зíà÷íèé ðÿä ф³íàí-
ñîâèх пîñëóг, ÿê³ âîíè пðîпîíóюòü:

– íàäàííÿ ф³íàíñîâîгî òà ³íâåñòèö³éíîгî êîí-
ñóëüòóâàííÿ;

– пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèх пåðåâ³ðîê;
– îö³íêà ðåéòèíг³â;
– ³íâåñòóâàííÿ êàп³òàë п³äпðèºìñòâ;
– ³íâåñòóâàííÿ â ö³í³ пàпåðè, ф³àòí³ гðîш³, 

êðèпòî âàëюòó, nf-òîêåíè;
– ñòðàхóâàííÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ;
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– íàäàííÿ êðåäèò³â, зîêðåìà ë³зèíгîâèé êðåäèò;
– àíäåðàéòèíг;
– àóòñîðñèíг;
– äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü;
– ä³ÿëüí³ñòü з óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè;
– ä³ÿëüí³ñòü з óпðàâë³ííÿ ö³ííèìè пàпåðàìè;
– îðгàí³зàö³ÿ б³ðæîâîї òîðг³âë³;
– äåпîзèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü.
Âèзíà÷àю÷è íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèх 

òîâàðèñòâ íà фîíäîâîìó ðèíêó òà îñîбëèâîñò³ фîð-
ìóâàííÿ їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³, äîö³ëüíî âèзíà-
÷èòè гîëîâí³ íàпðÿìè ñп³âпðàö³ ÿê³ зàбåзпå÷àòü 
ñàìå зðîñòàííÿ ðèíêîâîї êàп³òàë³зàö³ї. Пåðшèé 
íàпðÿì – öå ñп³âпðàöÿ з äåпîзèòàðíîю óñòàíîâîю 
íà îñíîâ³ àóòñîðñèíгó. Аóòñîðñèíг – öå пåðåäà÷à 
ф³íàíñîâîìó пîñåðåäíèêó (п³äðÿäíèêó) пåâíèх 
фóíêö³é щîäî ä³ÿëüíîñò³ ÷è îпåðàö³é п³äпðèºì-
ñòâà. Нà фîíäîâîìó ðèíêó п³ä àóòñîðñèíгîì ðîзó-
ì³юòü пåðåäà÷ó фóíêö³é щîäî åì³ñ³éíîї òà ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîгî òîâàðèñòâà зà пåâíó 
ф³íàíñîâó âèíàгîðîäó òà íà âèзíà÷åíèх óìîâàх.

Пðîöåñ àóòñîðñèíгó пåðåäбà÷àº, щî пóбë³÷íå 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî íà óìîâàх юðèäè÷íîгî 
äîгîâîðó пåðåäàº ф³íàíñîâ³é ÷è пîñåðåäíèöüê³é 
óñòàíîâ³ пîâíîâàæåííÿ щîäî ðîзì³щåííÿ, пðî-
äàæó ö³ííèх пàпåð³â, åì³ñ³ї, ðåºñòðàö³ї àбî пåâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, зîêðåìà ф³íàíñîâîї òà 
åì³ñ³éíîї. Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â îбñÿгè åì³ñ³ї 
àêö³é òîâàðèñòâ êîæíîгî ðîêó ñêëàäàюòü âåëèê³ 
îб’ºìè (ðèñ. 2), пðîòå пîпèò íà íèх â б³ëüшîñò³ 
âèпàäê³â зàëèшàºòüñÿ íà ð³âí³ åì³ñ³éíîї ö³íè, 
îñê³ëüêè àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ñàìîñò³éíî íàìà-
гàюòüñÿ зä³éñíèòè ðîзì³щåííÿ ñåðåä пîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â. 

Ç ìåòîю п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ³ âèêîðèñòîâóю÷è пåðåâàгè 
àóòñîðñèíгó, пåðåäбà÷åíî пåðåäà÷ó àêö³îíåðíèì 
òîâàðèñòâîì âëàñíèх фóíêö³é äåпîзèòàð³ю (íà 
пëàòí³é îñíîâ³) щîäî âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх òà 

åì³ñ³éíèх зàâäàíü. Ф³íàíñîâèé пîñåðåäíèê – äåпî-
зèòàð³é бåðå íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî:

– ðåºñòðàö³ї åì³òîâàíèх ö³ííèх пàпåð³â (пîâíà 
пðîöåäóðà пðîхîäæåííÿ ë³ñòèíгó);

– àíàë³з êîí’юíêòóðè ðèíêó;
– àíàë³з äèíàì³êè пîпèòó òà пðîпîзèö³ї íà 

фîíäîâîìó ðèíêó;
– îö³íêà ìåòîä³â п³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 

àêö³ї;
– êîíñóëüòàö³ÿ òà äîпîìîгà ó ðîзì³щåíí³ ö³í-

íèх пàпåð³â íà фîíäîâ³é б³ðæ³;
– ñêëàäàííÿ зâ³ò³â, пðîгíîз³â, äèíàì³êè ³íâåñ-

òèö³éíîї òà åì³ñ³éíîї, äèâ³äåíäíîї ä³ÿëüíîñò³ àêö³-
îíåðíîгî òîâàðèñòâà.

Ñüîгîäí³ äåпîзèòàð³ї º àêòèâíèìè ó÷àñíè-
êàìè фîíäîâîгî ðèíêó, âåäóòü àêòèâíó ñп³âпðàöю 
з ðåгóëÿòîðîì – Нàö³îíàëüíîю êîì³ñ³ºю з ö³ííèх 
пàпåð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó, àíòèêîðóпö³éíèìè 
îðгàíàìè, ³íшèìè ф³íàíñîâèì пîñåðåäíèêàìè 
òà àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Їхí³é пîòåíö³àë 
äåщî íåäîîö³íåíèé, пðîòå î÷åâèäíèé. Ç îгëÿäó 
íà зàðóб³æíèé äîñâ³ä, âîíè зäàòí³ íå ëèшå óпðàâ-
ëÿòè, збåð³гàòè ö³íí³ пàпåðè, à é зàбåзпå÷óâàòè 
їхíº пðèбóòêîâå ðîзì³щåííÿ íà б³ðæàх, ÿê íàö³î-
íàëüíèх, òàê ³ ì³æíàðîäíèх.

Îñíîâíèìè пåðåâàгàìè àóòñîðñèíгó º зíèæåííÿ 
ðèзèêó ðîзì³щåííÿ ö³ííèх пàпåð³â, зìåíшåííÿ 
òåðì³íó îпðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíó òà 
êîí’юíêòóðè фîíäîâîгî ðèíêó òà зìåíшåííÿ 
âèòðàò, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з öèì. Îäíàê, òîâàðèñòâàì 
íå зàâæäè ëåгêî зíàéòè ñпåö³àë³ñò³â, ÿê³ ñпåö³-
àë³зóюòüñÿ íà гðóбîâîâíîìó àíàë³з³ фîíäîâîгî 
ðèíêó, äàюòü пðîгíîзè âèг³äíîгî ÷àñó ðîзì³щåííÿ 
òà åì³ñ³ї àêö³é, âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ðàö³-
îíàëüíîñò³ зä³éñíåííÿ äèâ³äåíäíîї пîë³òèêè. Â³ä-
пîâ³äíî, ó ðàз³ ñп³âпðàö³ з ф³íàíñîâîю óñòàíîâîю 
÷àñ íà зä³éñíåííÿ пîêëàäåíèх íà íüîгî зàâäàíü òà 
фóíêö³é, зàéìàº â ñåðåäíüîìó â³ä îäíîгî òèæíÿ äî 
îäíîгî ì³ñÿöÿ. Îñê³ëüêè äåпîзèòàð³ї îбñëóгîâóюòü 
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покриттям
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Аудиторські та 
консалтингові компанії

Компанії з управління 
активами

Рис. 1. Фінансові посередники на фондовому ринку України 

Джерело: сформовано автором за [1; 4]
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зíà÷íó ÷àñòêó òîâàðèñòâ òà íàäàюòü пîñëóгè збå-
ð³гà÷àì, ðåºñòðàòîðàì, фîíäîâèì б³ðæàì, ³íâåñòî-
ðàì, äåпîзèòàð³ÿì-êîðåñпîíäåíòàì, щî äàº зìîгó 
åфåêòèâíî êåðóâàòè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. 
Тàêîæ, öå ìîæëèâ³ñòü åëåêòðîííîгî (пðîгðàìíîгî) 
êåðóâàííÿ âëàñíèìè àêö³îíåðíèìè ðåñóðñàìè, щî 
зàбåзпå÷óº ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé 
фîíäîâèé ðèíîê.

Дðóгèé âàæëèâèé òà åфåêòèâíèé ìåòîä íà 
îñíîâ³ àíäåðàéòèíгó пåðåäбà÷àº ñп³âпðàöю 
з ф³íàíñîâèìè пîñåðåäíèêàìè, зäåб³ëüшîгî 
êîìåðö³éíèìè бàíêàìè ³ âèêîðèñòàííÿ àíäåðàé-
òèíгó ÿê фóíêö³ї шâèäêîгî ðîзì³щåííÿ àêö³ї òà 
п³äâèщåííÿ âàðòîñò³ àêö³é. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
пèòàííÿì àíäåðàéòèíгó зàéìàюòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ 
бàíêè íà îñíîâ³ äîâгîñòðîêîâîї òà пîñò³éíîї ñп³â - 
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Рис. 2. Динаміка обсягів емітованих та зареєстрованих випусків акцій  
протягом 2018–2021 років 

Джерело: сформовано на основі [1]

Рис. 3. Види послуг консалтингових компаній на фондовому ринку 

Джерело: розроблено автором на основі [1; 3]

Види послуг консалтингових компаній

Практична оціночна діяльність: оцінювання об’єктів 
матеріальних цінностей, оцінювання цілісних майнових 
комплексів, оцінювання майнових та інтелектуальних прав, 
рецензування звітів про оцінювання, інвестиційне оцінювання

Консультування у різних сферах: приватизація, корпоративне 
управління, орендні та лізингові відносини, купівля-продаж або 
емісія цінних паперів, банкрутство, реструктуризація, санація, 
аудит

Аналіз фінансового стану суб’єктів конкурентного оточення:
аналіз фінансової звітності та діяльності підприємств, оцінка 
показників фінансового стану, розроблення методів покращення 
діяльності та фінансового стану підприємств

Аналітичні прогнози та огляди: детальні огляди та прогнози 
щодо фондового ринку, потреби інвесторів, необхідність 
розширення та збільшення кількості фінансових активів на ринку 
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пðàö³ з êîðпîðàö³ÿìè. Гîëîâíà ìåòà àíäåðàé-
òèíгó – зìåíшåííÿ ðèзèê³â, пîâ’ÿзàíèх з ðîз-
ì³щåííÿì àêö³é. Дëÿ â³ò÷èзíÿíèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ àíäåðàéòèíг – öå ìîæëèâ³ñòü шâèäêî 
îòðèìàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè (âëàñí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè – àêö³îíåðíèé êàп³òàë), зìåíшèòè ÷àñ 
ðîзì³щåííÿ íà 3-6 ì³ñÿö³â, îòðèìàòè åфåêòèâíó 
äîпîìîгó зà íåâåëèê³ âèòðàòè.

Аíäåðàéòèíг ó ì³æíàðîäí³é òà íàö³îíàëüí³é 
пðàêòèö³ â³äбóâàºòüñÿ äâîìà íàпðÿìàìè:

– зг³äíî з пåðшèì – бàíê³âñüê³ óñòàíîâè êóпó-
юòü пàêåò àêö³é òîâàðèñòâà-åì³òåíòà ³ пåðåпðîäó-
юòü їх ³íâåñòîðàì;

– зг³äíî з äðóгèì – бàíê³âñüê³ óñòàíîâè íà 
óìîâàх äîгîâîðó äîпîìàгàюòü àêö³îíåðíèì òîâà-
ðèñòâàì ðîзì³ñòèòè ö³íí³ пàпåðè â îбñÿгàх пåðåä-
бà÷åíèх äîгîâîðîì.

Нà íàшó äóìêó, з îгëÿäó íà ñòóп³íü ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîгî ñп³âðîб³òíèöòâà â Уêðàїí³, íàé-
åфåêòèâí³шèì ñпîñîбîì àíäåðàéòèíгó äëÿ óêðà-
їíñüêèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ зà ñó÷àñíèх óìîâ 
º óêëàäàííÿ óгîäè ñòîñîâíî äîпîìîгè ó ðîзì³-
щåíí³ ö³ííèх пàпåð³â бàíêàìè ÷è äåпîзèòàð³ºì 
íà фîíäîâîìó ðèíêó. Цå äàñòü зìîгó зàëó÷èòè 
êîшòè íàéшâèäшå òà îòðèìàòè íàä³éíó ñп³âп-
ðàöю з óñòàíîâàìè, п³äâèщèòè ä³ëîâèé ³ì³äæ, 
ðîзðîбèòè íàпðÿìè ³íâåñòèö³éíîгî ðîзâèòêó.

Тàêîæ âàæëèâèì ìåòîäîì º ñп³âпðàöÿ з êîí-
ñàëòèíгîâèìè êîìпàí³ÿìè. Âîíè зàбåзпå÷óюòü 

êîíñóëüòóâàííÿ òà ðîзðîбêó ф³íàíñîâèх пëàí³â, 
ÿê³ зìåíшóюòü ðèзèêè п³ä ÷àñ êóп³âë³-пðîäàæó ÷è 
³íâåñòóâàíí³ ö³ííèх пàпåð³â, êðåäèòóâàíí³, òðàí-
ñàêö³ÿх, âèпëàò³ äèâ³äåíä³â, äîäàòêîâèх åì³ñ³ÿх. 
Îñîбëèâî öå âàæëèâî, ÿêщî п³äпðèºìñòâî хî÷ó òà 
пëàíóº п³äâèщèòè âëàñíó ðèíêîâó êàп³òàë³зàö³ю 
íà фîíäîâîìó ðèíêó, êîëè íåîбх³äíî íåзàëåæíå 
îö³íюâàííÿ з³ ñòîðîíè åêñпåðò³â.

Ñüîгîäí³ êîíñàëòèíгîâ³ êîìпàí³ї зäàòí³ íàäàòè 
шèðîêå êîëî пîñëóг, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з ðèíêîâîю 
âàðò³ñòю àêö³îíåðíîгî òîâàðèñòâà (ðèñ. 3). 

Гîëîâíîю óìîâîю ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíгîâèх 
êîìпàí³é ó ñп³âпðàö³ з àêö³îíåðíèìè òîâàðè-
ñòâàìè º ÷³òêî âèзíà÷åí³ îб’ºêòè êîíñóëüòóâàííÿ 
òà äîñë³äæåííÿ, âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â ñп³âпðàö³ 
òà ö³ëåé ÿê³ íåîбх³äíî äîñÿгòè ó ðåзóëüòàò³ òàêîї 
ñп³âпðàö³.

Висновки. Нà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñп³âпðàöÿ пóбë³÷íèх 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з ф³íàíñîâèìè пîñåðåä-
íèêàìè, âàæëèâèì êðîêîì щîäî п³äâèщåííÿ íå 
ëèшå éîгî ðèíêîâîї âàðòîñò³ íà фîíäîâîìó ðèíêó, 
é зàбåзпå÷èòü ìàéбóòí³é ðîзâèòîê ð³зíîìàí³ò-
íîї ñп³âпðàö³, щî ìîæå âпëèíóòè íà ð³âåíü пðè-
бóòêîâîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
òîâàðèñòâà. У ìàéбóòíüîìó àêòóàëüíèì бóäå äîñë³-
äæåííÿ пåðåâàг ñп³âпðàö³ àêö³îíåðíîгî òîâàðèñòâà 
з ³íшèìè ñóб’ºêòàìè, ÿê íàпðÿì зàбåзпå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ðîзâèòêó òîâàðèñòâà.
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THE IMPACT OF FINANCIAL INTERMEDIARIES  
ON THE MARKET VALUE OF JOINT STOCK COMPANIES

Summary
The article examines the main types of cooperation of public joint-stock companies with financial interme-
diaries to increase the market value of joint-stock companies on the stock market. It has been studied that 
the most effective cooperation of joint-stock companies with financial intermediaries includes underwriting, 
outsourcing, and consulting services. Cooperation based on underwriting includes two methods: according to 
the first, banking institutions buy a package of shares of the issuing company and resell them to investors; 
according to the second – banking institutions, under the terms of the contract, help joint-stock companies 
to place securities in the volumes stipulated by the contract. The main advantages of outsourcing are the 
reduction of the risk of placing securities, the reduction of the processing time of information on the state 
and conditions of the stock market, and the reduction of costs associated with this. If you count all the costs 
of performing a certain process, outsourcing will be cheaper, more reliable and more stable in any case. Since 
joint-stock companies issue a significant number of shares on the stock market every year, financial interme-
diaries will be able to receive a high level of income from cooperation with companies. It is noted that finan-
cial intermediaries that will ensure active cooperation are banking institutions, depositories and consulting 
companies. They provide consulting and development of financial plans that reduce risks during the purchase 
and sale or investment of securities, lending, transactions, payment of dividends, additional issues. Also, the 
activity of consulting managers, managers on a wide range of issues in the field of financial, commercial, 
legal, technological, technical, expert activities. The purpose of consulting is to help the management system 
in achieving the stated goals. It has been proven that the active cooperation of domestic joint-stock companies 
with financial intermediaries can ensure not only an increase in the market value of companies, but also an 
opportunity to enter the international stock market, an opportunity to increase equity and profitability, and 
find new financial partners. 
Key words: joint stock companies, market value, financial intermediaries, outsourcing, underwriting, con-
sulting companies, banks, shares, depository institutions, shares, emission activity.
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êàфåäðè êîìп’юòåðíèх íàóê òà åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè Â³ííèöüêîгî íàö³îíàëüíîгî 
àгðàðíîгî óí³âåðñèòåòó

7. Галайко Наталія Володимирівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ñîö³àëüíî-пîâåä³íêîâèх, 
гóìàí³òàðíèх íàóê òà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè Лüâ³âñüêîгî äåðæàâíîгî óí³âåðñèòåòó âíóòð³шí³х 
ñпðàâ

8. Галушкіна Тетяна Павлівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò 
Уêðàїíè Дåðæàâíèé зàêëàä «Дåðæàâíà åêîëîг³÷íà àêàäåì³ÿ п³ñëÿäèпëîìíîї îñâ³òè òà 
óпðàâë³ííÿ» (ì. Êèїâ)

9. Грабчук Ірина Леонідівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â óпðàâë³íí³ òà îбë³êó Дåðæàâíîгî óí³âåðñèòåòó «Жèòîìèðñüêà 
пîë³òåхí³êà»

10. Грідін Олександр Володимирович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó, б³зíåñó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ Дåðæàâíîгî б³îòåхíîëîг³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

11. Кальченко Тимур Валерійович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, пðîфåñîð êàфåäðè 
ì³æíàðîäíîгî ìåíåäæìåíòó Êèїâñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Âàäèìà Гåòüìàíà

12. Лепейко Тетяна Іванівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó òà б³зíåñó Хàðê³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³  
Ñåìåíà Êóзíåöÿ

13. Назаренко Тетяна Петрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â óпðàâë³íí³ òà îбë³êó, Дåðæàâíîгî óí³âåðñèòåòó «Жèòîìèðñüêà 
пîë³òåхí³êà»

14. Неустроєв Юрій Геннадійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè Îäåñüêîгî íàö³îíàëüíîгî òåхíîëîг³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

15. Оніщук П. В. – ПðАТ «Дàòàгðóп»
16. Ревенко Олена Вікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè 

п³äпðèºìñòâà òà îðгàí³зàö³ї б³зíåñó Хàðê³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ñåìåíà Êóзíåöÿ

17. Савіцька Ольга Петрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè óпðàâë³ííÿ 
òà åêñпåðòèзè òîâàð³â Лüâ³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

18. Саркісян Лариса Геворгівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè Дåðæàâíîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

19. Степаненко Сергій Віталійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîêòîðàíò êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó, б³зíåñó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â, бàíê³âñüêîї 
ñпðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Дåðæàâíîгî б³îòåхíîëîг³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

20. Сугак Тетяна Олександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Пðèâàòíîгî âèщîгî íàâ÷àëüíîгî 
зàêëàäó 

21. «Європейський університет»
22. Тафтай Володимир – àñп³ðàíò Дåðæàâíîгî зàêëàäó «Дåðæàâíà åêîëîг³÷íà àêàäåì³ÿ 

п³ñëÿäèпëîìíîї îñâ³òè òà óпðàâë³ííÿ» (ì. Êèїâ)
23. Терллецька Вікторія Олександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè 

ìåíåäæìåíòó ³ ì³æíàðîäíîгî п³äпðèºìíèöòâà Нàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà 
пîë³òåхí³êà»

24. Федотова Тетяна Анатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîгî íàö³îíàëüíîгî 
óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³ ³ìåí³ Ìèхàéëà Тóгàí-Бàðàíîâñüêîгî (ì. Êðèâèé Ð³г)

25. Цихетнер Андреас – äîêòîð ф³ëîñîф³ї, пðîфåñîð Уí³âåðñèòåòó пðèêëàäíèх íàóê  
Âåðхíüîї Аâñòð³ї

26. Цихетнер Даніела – àñп³ðàíòêà Хàðê³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ñåìåíà Êóзíåöÿ

ÍÀШ² ÀÂÒÎÐÈ
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27. Чала Вероніка Сергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Пðèäí³пðîâñüêîї äåðæàâíîї 
àêàäåì³ї бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

28. Чжоу Веньлян – àñп³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх ф³íàíñ³â ДÂНÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

29. Шевченко Наталія Володимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
ф³íàíñ³â òà îбë³êó Лüâ³âñüêîгî äåðæàâíîгî óí³âåðñèòåòó âíóòð³шí³х ñпðàâ
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